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Samlingspolicy eller samlingspolitiskt program

Samlingspolicyn eller det samlingspolitiska programmet dr museets verksamhetsplan pa lang sikt. Den
berdttar hur museets samlingar utokas, forvaras, bevaras och exponeras samt hur konservering och forskning
ar organiserade i museet. Programmet definierar museets samlingsprocesser.

Nelli Palomdiki: Som 26-dring #3, 2008. Foto: Yehia Eweis.



2 Principer for verksamheten i Helsingfors stads konstmuseum

2.1

Principer fér verksamheten i Helsingfors stads
konstmuseum

Helsingfors stads konstmuseum féljer lagar, stadens regler och principerna for museiverksamhet.

Helsingfors stad

Helsingfors stads konstmuseum dr ett av Helsingfors stads dmbetsverk och dess verksamhet regleras av
samma bestdende direktiv och regler som andra dmbetsverk i staden. Konstmuseets verksamhet styrs av en
instruktion. Enligt den dr konstmuseet understallt en direktion med nio medlemmar. Direktionen och konst-
museet ansvarar for stadens bildkonstpolitik och konstmuseiverksamhet samt andra tillhdrande uppgifter som
dlaggs dem. Instruktionen faststaller museichefens befogenheter.

Konstmuseets instruktion traddde i kraft 1.1.1998 (Kv 10.12.1997 och 17.12.1997; dessa har senast andrats
17.3.2010, BILAGA 1). Fram till utgdngen av ar 1997 var konstmuseet en del av Helsingfors stads kulturcentral
och understallt kultur- och biblioteksndmnden. | sin verksamhet anvander Helsingfors stads konstmuseum
namnet Helsingfors konstmuseum (frdn 17.3.2010).

2.1.1 Stadens strategiska riktlinjer som styr samlingsverksamheten

Helsingfors stads verksamhet styrs av ett strategiprogram som godkanns av fullméktige. Det senaste program-
met har gjorts upp for dren 2009-2012. Det nya strategiprogrammet slds fast av det fullmdktige som inleder
sin mandatperiod i borjan av dr 2013.

Till véinster:
Oona Tikkaoja: Drém, 2012.
Foto: Hanna Kukorelli.

Till héger:
Janne Siltanen: Love Helsinki, 2012.
Foto: Hanna Kukorelli.



2 Principer for verksamheten i Helsingfors stads konstmuseum

Strategiprogrammet for Helsingfors 2009-2012 har fyra huvudomraden: Vélfdrd och tjanster, Konkurrenskraft,
Stadsstruktur och boende samt Ledarskap. For varje huvudomrade har man stéllt upp strategiska mal. Utifran
dem faststaller ambetsverken sedan sina egna malsattningar.

| det strategiska omradet Stadsstruktur och boende ingar en malsdttning som berér konstsamlingarna: ett mal
ar att intressanta, vackra och fungerande urbana bostadsomraden och miljoer ska byggas. En av atgarderna
for att uppnd det mdlet ar: "En procent av investeringskostnaderna for nya omraden och betydande enskilda
byggnadsprojekt anvands for anskaffning av konst och andra kulturprojekt”.

I enlighet med detta férnyades 2011 de principer som tillimpas vid enprocentsanskaffningar (Khs 12.12.2011
§ 1134). Konstmuseet bidrar ocksa till att skapa intressanta, vackra och fungerande urbana bostadsomraden
och miljéer genom andra férvarv av offentlig konst och genom att utdeponera konstverk i dmbetsverk och
institutioner.

2.2 Konstmuseets mission
Konstmuseets mission faststalldes 2010. Den ar:

Vi skapar méjligheter f6r meningsfulla méten
mellan ménniskan och bildkonsten.

Under 2012 omarbetade konstmuseets personal museets vision
och varderingar. De bifogas detta program efter att den nya
direktionen har godkant dem.

2.3 Principer fér museiverksamheten Spencer Tunick: Finland 3, 2002. Foto: Yehia Eweis.
Museiverksamheten regleras av museilagen (Museilagen 3.8.1992/729 och 25.10.2005) och foérordningar.

Syftet med museiverksamheten dr att uppratthdlla och stdrka invdnarnas forstdelse for sin kultur, historia och
miljo.

Museerna ska framija tillgdngen till information om kultur- och naturarvet genom att ta till vara och bevara det
materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer och genom att forska, undervisa och sprida
information om det samt bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet.

| museernas verksamhet ingar ddrmed féljande expertuppdrag:
utdka, bevara och varda samlingarna
bedriva forskning och dokumentation
popularisera forskningsresultat producera utstéliningar
ge ut publikationer
producera bredvidmaterial
halla foredrag, foreldsningar, guidningar och evenemang
undervisning
radgivning
avge utldtanden



I museilagen anges ocksa grunderna for statsunderstod. Ett av kraven ar att det ska finnas garantier for att mu-
seets samlingar bibehalls som museisamlingar dven om museet upphor med sin verksamhet. Av detta skal slds
det ocksa fast i samlingspolicyn hur Helsingfors konstmuseums samlingar ska bevaras i fall museets nuvarande
verksamhet skulle upphéra.

Helsingfors stads konstmuseums, ledningens och personalens verksamhet styrs dven av Etiska regler for mu-
seer som antagits av ICOM (International Council of Museums). (BILAGA 3)

Konstmuseerna samlar i huvudsak estetiskt tilltalande, sarpraglade och unika konstverk. | deras verksamhets-
principer ingar att samla, forska i, bevara och stélla ut bildkonst och dartill hérande fenomen. Syftet &r att
genom konstbildning dka besokarnas forstaelse for och kunskaper om konst. (www.museot.fi)

Helsingfors stads konstmuseum dr regionalt konstmuseum i Nyland. | Finland finns 16 regionala konstmuseer.
Forutom att forska, bevara samlingarna och ordna utstaliningar ingar det i de regionala konstmuseernas upp-
gifter att ocksa fradmja och leda konstmuseiverksamheten inom den egna regionen. (www.museot.fi)

De regionala konstmuseerna forhandlar med jamna mellanrum med Museiverket och Statens konstmuseum
om tyngdpunkter och mal for den regionala verksamheten. Férhandlingarna ar lagstadgade. Villkoret for for-
hojd statsandel dr att ett landskapsmuseum, regionalt konstmuseum eller riksomfattande specialmuseum har
en plan for sina prioriteringar och mal for den regionala eller riksomfattande verksamheten (museiférordning-
en 1192/2005). | den regionala konstmuseiverksamheten fungerar Helsingfors konstmuseum som sakkunnig
pa offentlig konst.

Statens konstmuseum ar konstmuseernas nationella museum. Till dess uppgifter hor att utveckla konstmu-
seibranschen. Statens konstmuseums avdelning for utveckling och samhadllsrelationer Kehys har inte bara till
uppgift att uppratthdlla natverket for konstmuseer utan ocksa att utveckla samarbetet mellan forsknings-insti-
tutioner och experter inom museibranschen.

Jussi Niva: Off-State, ur sviten Diffus, 2007. Foto: Yehia Eweis.




3 Samlingarna och utékandet av dessa

3.1 Konstmuseets samlingar

Konstmuseets samlingar bestdr av flera separata helheter. Dessa dr betydande testamentariska donationer
som staden mottagit, donerade mindre samlingar och stadens egna konstforvarv. Den viktigaste donerade
samlingen ar Leonard och Katarina Backsbackas samling.

e

Ola Kolehmainen: Untitled (Milano N5 + N6), 2010. Foto: Hanna Kukorelli.

Samlingarna bestar av foljande helheter:

Den vdxande samlingen. Denna samling utdkas med nya verk.
J.0. Mallanders samling, som forvdrvades 1990, utgér en egen
helhet i denna samling

Stadens konstforvarv. Verk som tidigare anskaffats med
stadsstyrelsens anslag och verk som har donerats till staden

Skolornas samling. Konstverk i skolorna som staden kom i
besittning av nar grundskolesystemet och yrkesldro-anstalterna
reformerades 1983.

Offentlig konst. Konstverk i de fastigheter som staden dger
och som har forvérvats med anslag for offentlig konst eller med
enprocentsanslag.

Upptill: Samuli Heimonen: Férldngd tid, 2010. Foto: Hanna Kukorelli.
Nedtill: Markus Rissanen: Korall-murall, 2011. Foto: Maija Toivanen.




- Offentliga skulpturer. Skulpturer och miljokonstverk i parker, pa éppna platser och gatuomraden i staden.
- Harkonmaki-samlingen. Denna samling avdelades till en egen samling 2010.

Testamentsdonationer och donerade samlingar

- Leonard och Katarina Backsbackas samling
Stadens konstsamlingar véxte pa 1970-talet genom betydande privata donationer. Katarina och Leonard
Backsbackas samling donerades dr 1976 och den utgér grunden for stadens konstmuseum. Till donations-
samlingen hor ett flertal av den finska konsthistoriens parlor, sdésom Tyko Sallinens Mirri (1910). Andra
konstndrer vars verk finns i samlingen ar Marcus Collin, Alfred William Finch, Jalmari Ruokokoski och Torsten
Wasastjerna. Samlingen har utdkats efter hand och i den ingdr ocksa fransk konst. Samlingen stdlls ut med
jamna mellanrum.

Samling Bdcksbacka, utstdllningshdngning i Konstmuseet Mejlans: "l galleriet och hemmet, konstsamlarna Bécksbacka och Hasdn 24.8-27.11.2011" Foto: Hanna Kukorelli.

- Gosta Beckers samling
Gosta Beckers samling togs emot 1974, den donera-
des av Beckers dotter Elisabeth Becker. Till sitt omfang
ar den testamentariska donationen en av de mest
betydande som Helsingfors stads konstmuseum har
fatt. Donationen omfattar en del av professor Gosta
Beckers samlingar av konst, glas, silver, porslin och
mabler. Det sammanlagda antalet verk och foremal
armer dn 170. I samlingen finns bland andra foljande
konstndrer representerade: Venny Soldan-Brofeldt,
Akseli Gallen-Kallela, Pekka Halonen, Eero Jarnefelt,

He | ene SChje rfbeCk OCh H ugo Sim be rg. Alfred Finch: Viy frdn Brunnsparken, 1906. Leonard och Katarina Béicksbackas
samling. Foto: Yehia Ewelis.
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Ragni Caweén: Kransbinderska, sannolikt 1930—1940-talet.
Gosta Beckers samling. Foto: Hanna Rikkonen.

Magnus Enckell: Pojke med svan (Nakenstudie), 1916. Iris
Roos-Hasselblatts samling. Foto: Hanna Rikkonen.

Outi Heiskanen: Svart svan, 1995. Katriina Salmela-
Hasdns och David Hasdns samling. Foto: Yehia Eweis.

Aune och Elias Laaksonens samling

Aune och Elias Laaksonen verkade inom virkeshandelsbranschen. De
skapade smaningom en samling bestdende av verk som véckte deras
intresse och foll dem i smaken. Till samlingen hor verk av bland andra Elin
Danielson-Gambogi, Berndt Lindholm och Pekka Halonen. Helsingfors stads
konstmuseum tog emot donationen 1985.

Aune Lindebergs samling
Ekonom Aune Lindebergs donationssamling omfattar fem malningar. En av
konstndrerna i samlingen dr Maria Wiik. Donationen gjordes 1984.

Elsa Arokallios samling

Arkitekt Elsa Arokallios donationssamling dr liten till omfanget, men betydan-
de till innehdllet. I samlingen finns manga verk av Arokallios arkitektvanner.
Till den hor verk av bland annat Alvar Cawén och Marcus Collin. | donationen
som mottogs 1983 ingar ocksa Arokallios byggnadsskisser.

Sune Orells samling

Sune Orell donerade en samling pa 35 verk som konstmuseet tog emot
1990.Till samlingen hor verk av Verner Thomé, Ragnar Ekelund, Alvar och
Ragni Cawén samt andra finldndska konstnarer.

Iris Roos-Hasselblatts samling
Helsingfors konstmuseum tog emot Iris Roos-Hasselblatts samling 1974.
Samlingen bestar av sju verk, bland dem fem malningar av Magnus Enckell.

Martta och Reino Sysis samling

Martta och Reino Sysis samling donerades till konstmuseet 1993. Verken
forvdrvades av Reino Sysis fordldrar Kurt och Hilma Sperrhake pa 1920- och
1930-talen. Samlingen bestar av sammanlagt 52 verk av bland annat féljande
konstnarer: Akseli Gallen-Kallela, Oscar Kleineh, Jalmari Ruokokoski och Victor
Westerholm. Martta och Reino Sysis donation utdkade i synnerhet konstmu-
seets samling av 1800-talsverk.

[Imi Immelis samling
Samlingen mottogs 1995 och den omfattar fyra verk, bl.a. Werner Astréms
verk Strykerska fran 1944,

Katriina Salmela-Hasans och David Hasans samling

Ar 1998 donerade Katriina Salmela-Haséns och David Haséns arvingar paret
Hasans konstsamling till Helsingfors konstmuseum. Samlingen bestar av
cirka 300 verk av bade inhemska och utlandska konstndrer, bland dem Juhani
Harri, Jukka Makeld, Leena Luostarinen, Paul Osipow och Outi Heiskanen.
Makarna Hasan var sjalva inflytelserika personer inom konstens omrade.
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Ovriga stérre donerade helheter

« Alice Kairas donationer
P& 1980- och 1990-talen donerade konstnaren Alice Kaira flera malningar, teckningar och sjalvportratt till
konstmuseet.

« Christian Sibelius donation
Donationen som mottogs 1985 bestar av Christian Sibelius teckningar.

Anitra Lucanders donation
Konstndren donerade 1983 en helhet bestdende av flera teckningar, tecknade portratt och grafik.

Deponeringar

« Timo Sarpanevas samling
Samlingen dgs av Helsingfors stads konstmuseum och ar deponerad i Designmuseet.

+ SSP-samlingen
Statens sakerhetsfond/Statens konstmuseum har deponerat denna samling i olika regionkonstmuseer.
Tidigare tillhérde den Finlands sparbanker. Den nyldndska delen av samlingen ar deponerad i Helsingfors
konstmuseum.

Konstmuseets och samlingarnas historia

Helsingfors stads konstmuseum grundades 1979. Stadens samlingar har utokats aktivt dnda sedan slutet av
1960-talet.

3.2.1 Utdkande av samlingarna fore 1998

En del av Helsingfors konstmuseums samlingar
harstammar fran tiden innan museet grunda-
des. Helsingfors stads konstsamlingar fick sin
borjan i slutet av 1800-talet, da man kopte in
skulpturer for att placeras i parkerna. Smaning-
om dvergick staden till "taflor”for skolor, ald-
ringshem, sjukhus och andra inrattningar. Till
en borjan fungerade drétsel-kammaren som
sakkunnig, men frdn 1931 skdttes uppgiften av
stadsstyrelsens medlemmar. 1954 grundades
stadens kommission for bildande konst for att
kdpa in "konstverk av konstndrer fran Hel- TYOTA
singfors for utsmyckning av institutioner och
ambetsverk samt offentliga platser i staden”.
Det finns alltsa en 1dng historisk tradition av
att placera ut konstverk i stadens utrymmen.
Andra kommunala organ kunde ocksa gora Pentti Sammallahti: Snellmansgatan, 1978. Foto: Yehia Ewels.
konstférvary, bl.a. kdpte vdrdnamnden in grafik

till sina institutioner.




1966 anstalldes en konstsekreterare vid centralférvaltningen och anvisningarna fér kommissionen for bildande
konst d@ndrades till att omfatta all inhemsk konst. Bildkonstkommissionen, som tillsattes 1968, borjade fundera
pd mojligheterna att grunda ett konstcentrum for stadens konstsamlingar.

Ar 1976 mottog Helsingfors stad Leonard och Katarina Backsbackas samling. Samma ar 6ppnades konst-
museet i Mejlans som byggts enkom for samlingen. Ett par dr fore det hade staden mottagit bl.a. Gosta
Beckers samling. Stadens konstsamlingar fick 1979 namnet Helsingfors stads konstmuseum. Samtidigt anslots
konstmuseet till den nygrundade kulturcentralen. 1998 blev konstmuseet ett sjalvstandigt dmbetsverk.
Verksamheten i Tennispalatset inleddes 1999. Glogalleriet, som drivs av Helsingfors konstmuseum, har verkat
sedan 1968.

Aren 1966-1978 fanns det ett eget moment i Helsingfors stads budget: "Anskaffande av konstverk for
forskonande av stadens allmanna byggnader och omrdden, till Stns [Stadsstyrelsens] disposition.” Dessutom
hade bildkonstkommissionen, som arligen tillsattes for att bistd stadsstyrelsen, ett anslag for anskaffning av
mindre konstverk. Ar 1979 slogs dessa ihop till ett anslag fér “anskaffande av konstverk, till kulturndmndens
disposition”.

Jani Ruscica: Evolutioner, 2008. Foto: Jani Ruscica.

Aren 1966-1978 beviljade stadsstyrelsen sporadiskt medel fér konstforvary ocksé frén byggnadsanslagen.

| Finland stracker sig den s.k. enprocentsprincipens historia till 1939, da riksdagen beslét att rekommendera
den. Stadsstyrelsen i Helsingfors fattade beslut om férfarandet 1991 (10.6.1991 § 1236). Enprocentsprincipen
innebdr att ungefdr en procent av anslagen for vissa av Helsingfors stads egna offentliga byggnadsprojekt
anvands for konstforvarv. | Helsingfors har principen allmant tillimpats sedan mitten av 1990-talet. Beslutet
fornyades 2011. De verk som anskaffas genom enprocentsprincipen ar en del av konstmuseets samlingar.



Ar 1990 fick konstmuseet ett separat anslag for offentlig konst. Idag finns det tre olika anslag for anskaffning av
konst: anslaget for nyforvarv till konstmuseets samlingar, anslaget for anskaffning av offentliga konstverk samt
anslaget for anskaffning av konst for deposition (fran 2011).

Med anslaget for nyférvdrv till konstmuseets samlingar anskaffas verk

till den vdxande samlingen. D& museet forvdrvar verk till denna samling
har man fran forsta borjan koncentrerat sig pa att skapa en samling med
inhemsk nutidskonst. Aldre konst har man kopt in i mindre grad, dé framst
for att komplettera konstmuseets donationssamlingar. Museet har gjort
enstaka forvdrv av utlindsk konst, framst pa utstaliningar som museet har
arrangerat.

Det enda kriteriet for nyforvary till den véxande samlingen som angivits i
tidigare samlingspolitiska publikationer har varit att verken ska halla en hog
konstnarlig niva. | praktiken har linjen varierat ndgot, beroende pa de be-
slutsfattande organen. Anda frén borjan har det dock funnits en konsekvent
strdvan att satsa pa unga konstnarer som skapar ndgot nytt i konsthistoriskt

Heikki Marila: Kristi fotter efter Griinewald |, 2008. Foto: Yehia Eweis. h anseen d =

Fram till 1998 var konstmuseet en del av stadens kulturcentral. Beslut om
konstforvary fattades da av kulturndmndens bildkonstsektion pa forslag av
konstmuseets chef.

3.2.2 Utokandet av konstmuseets samlingar fr.o.m. 1998

Konstmuseet blev ett eget dmbetsverk 1998. Da
delegerade direktionen uppgiften att forvarva konst
till den vaxande samlingen till konstmuseets chef, upp
till en viss summa for varje verk (Direktionen 20.1.1998
78). Den dvre gransen for enskilda forvarv var da

100 000 mark.

Konstmuseichefen beslutar hur beredningen av
konstférvdry gdr till. Praxis har varierat, t.ex. i borjan av
2000-talet hordes dven tva utomstaende sakkunniga
som konstmuseichefen valde for tva ar i taget bland
kandidater som konstnarsorganisationerna stallde

upp.

Sedan 2007 finns det en grupp for konstforvary som
utses av konstmuseichefen. For tillfdllet bestdr den
forutom av chefen ocksa av intendenten for samlings-
verksamheten, tre amanuenser, en samlingsassistent,
en konservator samt vaxelvis en representant for mu-
seipedagogiken och en for utstéllningsverksamheten.

Anni Leppdld: Modell, 2009. Foto: Yehia Eweis.



3.3

Gruppen tar stdllning till forslag om konstforvarv. Medlemmarna bereder drenden som ror forvary av konstverk
och ger forslag till konstmuseichefen.

Beslut om forvarv av offentlig konst fattas av konstmuseets direktion pa forslag av konstmuseichefen. Konst-
museets arbetsgrupp for offentlig konst bereder férslag om forvarv av offentlig konst och behandlar drenden
som ror underhall och service. For tillfallet bestar gruppen av samlingsintendenten, arkitekten, tvd amanuenser
och en utstallningsassistent. For konstmuseets chef bereder gruppen ocksa forslag om anskaffningar enligt
enprocentsprincipen. | enprocentsprojekten ar konstmuseet sakkunnig och gor forslag till val av konstnarer.
Konstmuseichefen fattar beslut utifran forslagen.

Utokandet av samlingarna

En av museets centrala uppgifter dr att utdka samlingarna. Helsingfors stads konstmuseums samlingar utdkas
1) genom museets egna anskaffningar och 2) genom donationer.

Reetta Neittaanmdiki: Lilleputt, 2011. Foto: Hanna Kukorelli.

De verk som forvdrvas till samlingarna och som tas emot i form av donationer dokumenteras, inventeras och
katalogiseras i samlingshanteringssystemet. Rapporten fran systemet bifogas till stadens huvudbokféring.
Bokféringen revideras &rligen i samband med bokslutet. | bokfringen gors inga avskrivningar pa verken. Aven
om sjdlva konstverket skulle forstoras finns det kvar i bokféringen och uppgifterna om verket finns i museets
system for samlingshantering.

Alla processer som ror forvarv till samlingarna samt underhallet av verken dokumenteras. Processerna utvarde-
ras och uppdateras vid behov.

Helsingfors konstmuseum har sedan gammalt forfogat dver ett av de storsta anslagen for konstforvarv i Fin-
land. Konstmuseets direktion ger forslag om anslagets storlek i samband med att budgetférslaget gors upp
(se BILAGA 1, Instruktion).



3.3.1 Forvarv

En hog konstnarlig niva dr den viktigaste principen
for anskaffningar till Helsingfors stads konstmu-
seums samlingar.

Da museet forvarvar verk fokuserar man pa att
skapa en betydande samling med nutidskonst som
avspeglar bdde den nordliga dimensionen till f6ljd
av Finlands geografiska ldge och dialogen mellan
aktuella fenomen i bildkonsten.

Konstmuseet kan kopa in verk pa utstallningar som
museet arrangerar, inom ramen for anslagen for
konstforvarv. Verk kan ocksa forvdrvas pd internatio-
nella utstallningar. Detta dr ett sdtt att dokumentera
konstmuseets verksamhet och starka banden mellan
utstdllnings- och samlingsfunktionerna.

| undantagsfall kompletteras den vdxande samlingen
i konsthistoriskt avseende.

Samlingarna uttkas ocksd genom donationer och
deponeringar.

Konstmuseet har tre olika anslag for forvarv av
konstverk. De ingdr i museets investeringsanslag for
anskaffning av 16s egendom.

Anslagen for anskaffning av offentliga konstverk
anvands for konstverk som permanent placeras i
utomhusomraden och fastigheter som forvaltas av
staden. Konstverk som placerats i parker, pd 6ppna
platser och gatuomrdden ansluts till samlingen med
offentliga skulpturer. Permanenta verk i fastigheterna
upptas i samlingen med offentlig konst.

Samlingen med offentlig konst utdkas ocksa genom
den sa kallade enprocentsprincipen. Ungefér en
procent av budgeten for betydande offentliga bygg-
projekt i Helsingfors stad anvdnds for konstforvarv.
Dessa finansieras med fastighetens byggnads- eller
renoveringsanslag. Verk som anskaffats genom en-
procentsprincipen inforlivas i konstmuseets samling
med offentlig konst. Konstmuseet ar sakkunnig i
projekten och koordinerar samarbetet mellan de
olika parterna.

Ari Kakkinen: Inscription XX, 2009. Foto: Yehia Ewelis.

Kim Simonsson: Vdlnad Il, 2009. Foto: Kim Simonsson.




Med anslaget for nyforvarv till
konstmuseets samlingar kdps
verk till den vdxande samlingen.

Med anslaget for anskaff-
ning av konst for deposition
utdkas samlingarna med verk
som lampar sig for utdepone-
ring i stadens ambetsverk och
institutioner.

Samuli Heimonen: Dynamo, 2006. Verket har deponerats i Helsingfors kulturcentrals forvaltning. Kuva: Hanna Kukorelli.

Denise Ziegler: Tre sténgsel, 2010. Foto: Taru Tuulia Tittonen.

Anskaffning av offentlig konst

| enlighet med arbetsférdelningen mellan Helsingfors konstmuseum och Helsingfors stadsmuseum forvaltar
konstmuseet de offentliga skulpturer och annan offentlig konst som finns pa stadens tomtmark och i stadens
fastigheter. Minnesmadrken och motsvarande faller inom ramen for stadsmuseets verksamhetsomrade. Stads-
museet dr expert pa dtgdrder som ror historiska minnesmarken och utmarkningen av dem med minnes-tavior.

Offentliga skulpturer och annan offentlig konst utgér en framtradande del av Helsingfors stads konstmuseums
verksamhet. Malet med att forvarva offentliga konstverk &r att exponera viktig nutida konst och samtidigt hoja
kvaliteten och vérdet pd den bebyggda miljon och det offentliga rummet. Verken fungerar ocksa som visuella

landmarken och de utformar stadens image.

Genom att forvarva offentliga konstverk deltar konstmuseet i en verksamhet vars mdl dr att alla stadsbor ska ha
lika ratt att leva i en miljé av hog kvalitet. Konstverken bidrar till att dka invénarnas trivsel och deras intresse for
och engagemang i sin egen livsmiljo.

I samarbete med stadens 6vriga dmbetsverk placerar konstmuseet dven ut konstverk i nya bostadsomraden
och i andra miljoer som saknar offentlig konst. Verken placeras oftast i
parker och pd 6ppna platser, men dven pd gdrdsplaner och byggnads-
fasader. Konstmuseet vill erbjuda majlighet till nya ldsningar och berika
stadsbilden med mangsidig offentlig konst.

Eftersom offentliga konstverk bidrar till att utforma den bebyggda miljén
och verken huvudsakligen dr tankta att vara permanenta kravs det sak-
kunskap om konstfaltet och konstndrerna da man férvdrvar offentlig
konst. Nya material och tekniker innebar utmaningar for den offentliga
konsten, bade med tanke pd dess roll i stadsrummet och pa underhdllet
av den. Man forsoker gestalta eventuella risker och problem redan pa
skisstadiet. Vid val av material och férankringar faster man bl.a. uppmark-
samhet vid hur kdnsliga verken ar for vandalism. En konservator deltari
processen redan i planeringsskedet.
Konstmuseets samlingar med offentlig konst och offentliga skulpturer

utdkas genom 1) projekt och anskaffningar inom ramen for konstmuseets
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anslag for offentlig konst, 2) donationer och deponeringar samt 3) enprocentsprojekt, d.v.s. genom av enpro-
centsprincipen. Konstmuseet har olika roller i de olika processerna.

Maria Duncker: Allt for tunga gdster, 2011. Foto: Maija Toivanen. Jussi Valtakari: Fagelns sdng, 2009. Foto: Maija Toivanen.

Konstmuseets egna anslag for offentlig konst anvands i framsta
hand for utomhusverk. Vanligtvis har verken planerats enkom for
en viss plats. Verk som forvérvats med anslag for offentlig konst
kan dven placeras inomhus. Museet bestaller ett verk av en utvald
konstnar och dvervakar processen fran skisstadiet till det fardiga
verket. Konstmuseet ansvarar for underhallet av det fardiga verket.
Verken utfors i ndra samarbete med kunden/anvandaren och
byggnadsverket. Ibland sker valet av konstverk genom ett tavlings-
forfarande. Konstmuseet kan ocksa forvarva existerande konstverk
att placeras pa en tomt eller i en fastighet som dgs av staden. Alla
uppgifter om de material och tekniker som anvénts dokumenteras

Om anvandningen av anslagen for offentlig konst beslutar direk-
tionen pa forslag av konstmuseets chef.

| enprocentsprojekten dr konstmuseet sakkunnig vid val av
konstnar och genomforandet av projekten samt koordinator for
samarbetet mellan parterna. Redan pa skisstadiet har man ndra
samarbete med arkitekten och de blivande anvandarna. Enpro-
centsobjekten bestams tillsammans med byggnadskontoret,
fastighetskontoret och ekonomi- och planeringscentralen.

Upptill:

Kirsi Kaulanen: Rosa natur, 2005/2009. Foto: Maija Toivanen.
Nedtill:

Juha Mdki-Jussila: Maskros, 2010. Foto: Hanna Kukorelli.
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Tillampningsprinciperna for enprocentsprojekt fornyades 2011. Enprocentsprincipen tilldmpas

- vid betydande husbyggnadsprojekt, med vilket avses byggnader som dr offentliga och 6ppna och for
allmé@nheten och anvandarna,

- vid betydande park- och gatuprojekt som genomf6rs i stadsmiljéer som ar lokalt eller kulturellt betydelse-
fulla och som attraherar manniskor,

- i projektomraden, med vilket avses omraden, ddr tomtdverlatelse och byggarbeten dr i en aktiv fas samt

- vid betydande byggnadsprojekt i stadens dotter- och intresseforetag, dar man i projektplaneringsskedet har
beslutat om forvarv av konst.

Alla verk som férvdrvats pa ovanndmnda satt
ansluts till konstmuseets samlingar dd de har
fardigstallts. Processerna och de ansvariga
instanserna i enprocentsprojekten har doku-
menterats i rapporten fran enprocentsarbets-
gruppen (Khs 12.12.2011 § 1134).

Nyforvarv till konstmuseets samlingar

Med anslaget for nyforvarv till konstmuseets
samlingar anskaffas konstverk till den vdxande
samlingen. Enskilda konstférvary till den vax-
ande samlingen har delegerats till konstmuse- Nanna Susi: Vem beréittar for oss att det dir dags att vinda, 2012. Foto: Maija Toivanen.
ets chef, upp till en viss summa. Om enskilda
forvary som dverskrider denna grans bestam-
mer direktionen pa forslag av chefen for konst-
museet. Granserna galler ocksa for mottagandet
av depositioner: beslut om deponeringar kan
beroende pa deponeringens vérde fattas av
antingen konst-museichefen eller direktionen.
Verk som anskaffats med anslag for nyforvarv
kan konstmuseet deponera i @mbetsverk och
institutioner, om de ldmpar sig for detta.

Forvarv av depositionskonst
Juhana Blomstedt: Maya, 2007. Foto: Martiina Mdkinen.




Henry Wuorila-Stenberg: Mdlning, 1998. Verket har deponerats i Helsingfors
Ungdomscentral. Foto: Hanna Kukorelli.
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Verk som forvdrvats med anslag for anskaffning av
konst for deposition kan jamforas med anskaffningar
av offentlig konst, med den skillnaden att verken
ansluts till den vaxande samlingen. | dessa fall beaktas
speciellt de krav som den eventuella depositionsplat-
sen stdller.

3.3.2 Donationer

Enskilda donationer till konstmuseet inforlivas i den
vaxande samlingen. Donatorn kan ocksd fores|d att
verken ska ingd i ndgon annan samling.

Donerade uteskulpturer och offentliga konstverk
inforlivas i samlingen med offentliga skulpturer. Konst-
museets donerade samlingar utdkas enbart genom
donationer. I dessa upptas inte konstverk pa annat
satt. | skulptordonationsprojekten dr konstmuseet
sakkunnig, ger utldtanden och dr den som tar emot dd
projektet slutforts.

Mottagandet av donationer regleras av granserna for
mottagningsbefogenheter. Stadsstyrelsen bestammer en évre grdns for direktionens befogenheter att ta emot
konstdonationer. Direktionen bestdammer den évre gransen for konstmuseichefens befogenheter att ta emot
donationer.

Stadsstyrelsen har ocksa gett foljande anvisningar om mottagandet av donationer (Khs 2.2.1998 152 §):

"Stadsstyrelsen beslot att uppmana direktionen for stadens konstmuseum att fasta sarskild uppmarksamhet
vid eventuella villkor i donationer och testamenten som binder staden och som avviker frdn det normala samt
vid kostnader for villkoren och att dverfora sddana drenden for behandling i stadsstyrelsen innan egendomen
tas emot!

Ndstan alla dldre samlingsdonationer innehaller ett krav pa att samlingarna ska uppkallas efter donatorn samt
ett omndmnande om att verken inte far forvaras i stadens &mbetsverk eller institutioner. Numera strévar man
efter att gdvobreven inte ska innehdlla allt for stranga villkor om hur verken far stallas ut.

BILAGA 2: Exempel pa villkor for donerade samlingar: sammanfattning av Leonard och Katarina Backsbackas
gavobrev som publicerats i konstmuseets forteckning 6ver samlingarna.



4 Utmonstring av verk och verk med fastslagen livslangd

| enstaka fall kan museet tvingas dvervdga att avldgsna verk ut samlingarna. Eftersom konstmuseets samlingar
bestar av verk som staden forvdrvat pd olika satt sedan senare halvan av 1800-talet dr det mojligt att man
under de kommande dren kommer att omvardera delar av samlingarna eller enstaka verk.

Vad galler principerna for utmonstring av verk foljer Helsingfors stads konstmuseum ICOMs (International
Council of Museums) och dess underorganisations, Finlands museiférbunds, anvisningar som uppdateras
regelbundet. Utmonstringspolicyn kommer att kompletteras sa att den motsvarar de gemensamma direktiven
och rekommendationerna. Detta sker i samband med att samlingspolicyn uppdateras. Huvudprincipen dr att
konstverk ska utmonstras pa goda grunder. Beslut fattas i enlighet med instruktionen och direktionens delege-
ringsbeslut. Darmed dr det antingen konstmuseets chef eller direktionen som beslutar om utmonstringar.

Tankbara orsaker till utménstring kan exempelvis vara att ett verk ar farligt p.g.a. dess struktur eller det anvanda
materialet. | sédana fall kan verket férstéras och dtgarden dokumenteras. Orsaken kan ocksd vara att verket

har forstorts av materialtekniska orsaker, pa grund av otjanliga forhallanden eller vandalism eller att verket har
stulits eller férsvunnit.

Ett riksomfattande framtidsmal ar att utveckla museernas samlingsprofiler. | sddana fall kan det bli aktuellt att
donera verk till andra museer. | sarskilda fall kan verk dessutom overlatas till andra instanser.

| frdga om offentlig konst och fasta, platsspecifika konstverk kan platsen ddr verket befinner sig eller miljén ha
fordndrats sa mycket att verket maste avldgsnas. Konstndren eller hans/hennes arvingar informeras om saken i
ett sd tidigt skede av processen som majligt.

Den amerikanska konstndren och regisséren Robert Wilson har planerat Tapio Wirkkalas park vid Arabiastranden. Parken blev klar under World Design Capital-dret i Helsingfors 2012.
Foton: Hanna Kukorelli (detaljer) och Raksakamera (6versiktsbild).



Om kostnaderna for underhall av offentliga konstverk blir oskaligt hdga och det inte dr majligt att vidta atgar-
der for att sanka dem blir det aktuellt att dvervdga en utmonstring av verket. Detta kan exempelvis galla i fraga
om energikostnader.

Inom nutidskonsten gors ocksa verk som inte haller i tiotals eller hundratals &r. Om museet forvarvar sadana
verk till sina samlingar avtalar man om deras livslangd. Vid behov kan ocksd avtalas om vad som sker med
verken efter att de uppnatt den forvantade livslangden. Det ar mojligt att i detta sammanhang avtala om att
verket dterbordas till konstndren.

Speciellt inom den offentliga konsten kan livslangdstankandet ge konstndrerna frihet att genomféra mangsi-
diga, intressanta och experimentella projekt.

Anna Nykyri: Fem fragment om den utd6ende empatin, 2011. Foto: Anna Nykyri och Tuotantoyhtié Oktober Oy.

| fraga om mediekonst &r det mojligt att verkets lagringsformat foraldras. | sddana fall ska det konverteras till
ett annat tekniskt format for att trygga att verket kan bevaras. Risken dr dd att verket forlorar ndgon egenskap.
Detta bor beaktas i avtalen om forvdrv av mediekonst. Inom konstbranschen har man bérjat inse problemen
med mediespecifika konstverk och soka I6sningar pa problemen.

Om man vill tilldmpa en livsldngdsprincip pa donerade verk ska man avtala om detta i donationsvillkoren
innan verket tas emot.

De verk som forvérvats och donerats till samlingarna dokumenteras, inventeras och registreras samt upptas

i bokforingen av stadens kapital. Bokféringen revideras arligen i samband med bokslutet. | bokféringen gors
inga avskrivningar pa verken. Aven om sjélva konstverket skulle forstéras finns det kvar i bokforingen och
uppgifterna om det finns kvar i museets samlingshanteringssystem. Da man i situationer som de ovanndmnda
dvervager bortgallring av ett verk kan verket registreras som forstort eller forsvunnet och éverforas till den
samling av bortgallrade verk som ska grundas. Avsikten dr att all information och dokumentation om verket
ska bevaras i samlingen.

BILAGA 3: Etiska regler for museer. Internationella Museirddet ICOM, Svenska ICOM och Finska nationella
kommittén rf.



5 Exponering och tillganglighet

5.1 Samlingsutstallningar och -publikationer

Konstmuseet Mejlans var den férsta byggnaden som uppfordes i syfte att fungera
som konstmuseum. Museet Oppnades 1976 for att gora Katarina och Leonard
Backsbackas donationssamling tillganglig. | dverenskommelse med arvingarna
har byggnaden kunnat anvandas dven for annan utstallningsverksamhet. P4
grund av byggnadstekniska problem stangdes Konstmuseet Mejlans 2012.

Helsingfors stads konstmuseum har for tillfallet en utstallningslokal i Tennispalat-
set. Konstmuseet Tennispalatset Oppnades 1999. Fran forsta borjan har det varit
en lokal for vaxlande utstdliningar. Numera halls bdde véxlande utstaliningar och
samlingsutstdlliningar i museet.

Konstmuseets direktion beslét pa sitt mote 23.3.2010 § 21 att fores|a att hela
konstmuseet ska forenas i en byggnad pa samma adress. Konstmuseets ldngsik-
tiga mal dr att fa en museibyggnad som byggts enkom for dandamalet.

Tennispalatset. Foto: Maija Toivanen

Konstmuseet har foreslagit for lokalcentralen att man skulle initiera ett lokalprojekt med syfte att samla konst-
museets lokaler i de utrymmen som frigdrs ndr Kulturernas museum flyttar bort (Direktionen 28.8.2012). Enligt
lokalcentralens uppskattning skulle det vara méjligt att ta i bruk de nya lokalerna i mitten av 2014.

Lokalprojektet skulle gora det mojligt att ocksd exponera samlingarna i konstmuseets lokaler. Om de vaxlande
utstaliningarna och samlingarna kan visas samtidigt kan man 6ka och fortata dialogen mellan dessa funktioner.

Konstmuseet utnyttjar sina samlingar i utstallnings- och publikationsverksamheten samt i olika projekt for
kulturutbyte och utstallningsexport.

Konstmuseet ger ut samlingskataloger och andra publikationer om samlingarna.

5.2 Utdeponering av verk i stadens ambetsverk och institutioner

Ett sdtt att exponera samlingarna ar att utdeponera verk.
Helsingfors konstmuseum deponerar, d.v.s. placerar ut verk
ur sina samlingar i stadens dmbetsverk och institutioner, dar
de kan ses av stadsborna och stadens anstallda. Utdepo-
neringar skiljer sig fran andra deponeringar genom att de
utdeponerade verken fortfarande helt och hallet &r i konst-
museets besittning. Konstmuseet kan dven utdeponera verk
till andra @n stadens dmbetsverk, institutioner och stadskon-
cernens affdrsverk, men enbart pd mycket goda grunder och
med direktionens samtycke.

Mauri Kuitula: Félld, 2008. Verket dir deponerat i Helsingfors byggtjcnst Stara.

Foto: Hanna Kukorelli
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[ fraga om utdeponeringen av konstverk finns det anmarkningsvart manga begransningar. Mojligheterna

att stdlla ut nutidskonst pd andra platser dn i museilokaler begransas bl.a. av de anvdnda materialen samt

av verkens storlek och motiv. Arkitekturen och rumsanvandningen i depositionslokalerna staller ocksa sina
begransningar. For tillfallet ar det bara en liten del av de verk som forvarvas till samlingarna som lampar sig for
att placeras i offentliga rum. Vid utdeponeringen av konst beaktas alltid de synpunkter som representanterna

for mottagarna har.

Konstmuseet vill framja utdeponeringar. Nar museet exempelvis forvarvar mediekonst ar det mojligt att kopa
in verken i ett elektroniskt format, vilket gor att man kan skapa visningsversioner av dem i ett sadant antal och
pd ett sddant sdtt som man avtalar om med konstndren. | fraga om fotografier kunde man férutom pappersut-
skriften ocksa kopa den elektroniska filen, vilket skulle gora det méjligt att placera ut kopior i stadens lokaler.

Ambetsverk och institutioner kan ta initia-
tiv till utdeponering av verk. For alla nya ut-
deponeringar gors ett skriftligt avtal mellan
konstmuseet och mottagaren av deposi-
tionen. Alla depositionsmottagare har en
kontaktperson som dr skyldig att meddela
konstmuseet om eventuella skador eller
flyttningsdénskemal samt om kommande
forandringar eller renoveringar i fastighe-
ten. Konstmuseet eller ndgon som museet
befullmaktigat sorjer for flyttning, skydd
och mellanlagring av verken. Numera
transporteras flera konstverk varje vecka till
och fran dmbetsverken. Alla deponerade
verk ar forsedda med uppgifter om verket
och konstmuseets kontaktinformation. |
man av mojlighet forses verken dven med
namnskyltar.

Med fem—sex drs mellanrum skickar konst-
museet ut inventeringslistor till ambetsverk
och institutioner for att kontrollera upp-
gifterna om verkens placering. Samtidigt
uppmanas dmbetsverken att meddela

om eventuella skador pa konstverken och
uppdatera kontaktpersonernas uppgifter.
Informationen fors in i samlingshanterings-
systemet. Vid behov kan kontrollistor
skickas ut oftare. Nar dmbetsverk eller
institutioner flyttar eller om deras lokaler
renoveras kontrolleras konstverken och
uppgifterna om var de finns. Konstmuseet
gor ocksa inventeringsbesok. | samband
med dem kan man dven granska verkens
kondition.

Mari Sunna: Exit, 2010. Foto: Hanna Kukorelli.



5.3

Principerna for utdeponeringsverksamheten ar:
Verk placeras i forsta hand i offentliga lokaler eller utrymmen med hog grad av offentlighet.
Viktiga deponeringsstallen dr nybyggen, renoverade utrymmen och institutioner ddr det inte tidigare har
funnits konstverk.

- Nar konstverk utdeponeras fasts vikt vid att sakerheten och héllbarheten kan garanteras, med beaktande av
livsldangdsprincipen.

- Konstverk placeras framst i verksamhetsstallenas administrativa och allmanna utrymmen samt i andra beva
kade utrymmen.

- Nar beslut om utdeponeringar fattas beaktar man de begransningar som verkets struktur och material
medfor och eventuella specialarrangemang som detta kréver. Forhéllandena i och anvdndningen av lokalen
dar konstverket finns beaktas ocksd, liksom de praktiska arrangemangen for deponeringen.

Genom att deponera konstverk i offentliga lokaler blir konsten en del av stadsbornas vardag. De ger stadens
invanare konstupplevelser och skapar samtidigt en trivsam narmiljo for tusentals stadsanstallda. P4 sa satt blir
konsten lattillganglig och kan ses av s& manga stadsbor som maojligt.

Chefen for konstmuseet beslutar om enskilda utdeponeringar. Uppgifterna om utdeponeringar och avtalen
sparas i konstmuseets system for samlingshantering.

BILAGA 4: Helsingfors stads konstmuseums utdeponeringsavtal inklusive villkor.

Offentlig konst och offentliga skulpturer

Offentliga konstverk dr i allmanhet planerade for den plats de ska uppféras pa. | alla frdgor som rér anskaffning
av offentlig konst ar det viktigt att dmbetsverken samarbetar.

Ofta dr det byggnads- eller stadsplaneringskontoret som féreslar platserna for verk som anskaffas med anslag
for offentlig konst. I samband med ombyggnad av parker ar det naturligt att bestélla offentlig konst eller gora
nagon motsvarande lamplig anskaffning.

Principerna for dessa projekt dr dels stravan att fora ut konst till omraden som saknar konst, dels att beakta
platsens karaktdr, historia och sédrdrag.

| fraga om donerade verk beaktas givarens egna 6nskemal och de berdrda dmbetsverkens standpunkter.

5.3.1 Tillampning av enprocentsprincipen

Beslut om enprocentsobjekt fattas pd gemensamma maten fér konstmuseet, ekonomi- och planeringscen-
tralen, byggnadskontoret och fastighetskontorets lokalcentral. Utgdngspunkterna fér enprocentsprojekten dr
ifrdgavarande offentliga byggnads eller omrades sardrag och exempelvis tyngdpunkterna i skolans undervis-
ningsprogram. | dessa projekt beaktas aven anvandarnas, bestdllarens och planerarens synpunkter.

BILAGA 6: Stadsstyrelsens beslut om tilldmpningen av enprocentsprincipen 12.12.2011 § 1134,



Jarmo Makild: Insomnia (ur sviten De férsvunna pojkarna), 2008. Foto: Yehia Eweis.

5.4 Utlaning av konstverk

Helsingfors konstmuseum kan efter eget 6vervdgande
ldna ut konstverk till andra finlandska utstaliningsarrango-
rer och till internationella utstallningar. Arrang6ren maste
ha personal med utbildning inom museibranschen. Konst-
museets chef beslutar om utldningen. Da besluten fattas
beaktas konstverkets skick, utstallningsférhallandena, flytt-
nings- och transportsattet, de anstalldas arbetssituation
samt andra faktorer som eventuellt inverkar pa utldningen.

Konservatorerna granskar och restaurerar vid behov de
verk som ldnas ut. For alla 1an gors ett skriftligt laneavtal. |
avtalet definieras villkoren for utldningen, vilka kan variera
fran fall till fall. Alla avtal och uppgifter om utldningarna
finns i konstmuseets samlingshanteringssystem.

Lantagarna maste forsakra konstverk som lanas till en ut-
stédllning for tiden for utstéllningen och transporterna en-
ligt en sd kallad "nail to nail”-princip (forsdkringen ar i kraft
fran den stund da konstverket Iamnar forvaringsplatsen
tills dess att det dterldmnas). Forsakringsvardet bestams
av langivaren. Om utlaningen fororsakar extra kostnader
for langivaren (till exempel for att bygga transportlddor),
kan dessa debiteras. Verk kan dven ldnas ut enligt recipro-
citetsprincipen. Vid behov krdvs att konstmuseets kurir ar
med under transporterna och dd konstverken hanteras
hos ldntagaren. Konstmuseet kan enligt eget dvervagande
debitera en avgift for varje utldnat verk. Avgifternas storlek
har slagits fast i konstmuseets prislista som faststalls av
direktionen i samband med att budgetforslaget gérs upp.
For 1an till utlandet foljer museet internationell praxis.

BILAGA 7: Helsingfors stads konstmuseums allmanna
ldneavtal inklusive villkor.

5.5 Samlingarna pa webben

Petri Eskelinen: Till lands och till sjss, 2006. Foto: Yehia Eweis.



5.6

Konstmuseet dr med i det riksomfattande
projektet Museum 2015. Projektet genomfors
dren 2011-2015 och det leds av Museiverket

i samarbete med Statens konstmuseum och
Finlands museiférbund. Projektets huvudsyfte

ar att forenhetliga museernas processer for
samlingshantering, att skapa en helhetsarkitek-
tur for samlingshanteringen och en hanterings-
modell for helhetsarkitekturen samt att skapa
forutsattningar for att anskaffa och ta i bruk ett
gemensamt system for samlingshantering. Malet
ar dessutom att stoda museerna i att fora in sitt
material i Det nationella digitala bibliotekets
kundgranssnitt och att frimja museibranschens
organisering och beslutsfattande i fragor som ror
samlingshantering och tillgdngen till information
om samlingarna. Projektet Museum 2015 finan-
sieras av undervisnings- och kulturministeriet.
Konstmuseet & med i projektets arbetsgrupp for
helhetsarkitektur och i kommentargrupperna for tva arbetsgrupper.

Minna Sjéholm: Pé vég lll, 2006-2007. Foto: Martiina Mckinen.

Det nationella digitala biblioteket dr ett projekt som syftar till att publicera material fran landets minnesorgani-
sationer pd webben, sd att allmanheten kan na det via en gemensam portal.

For konstmuseerna dr det viktigt att nd en gemensam 16sning pa upphovsrattsfrdgorna, sd att man kan publi-
cera information om konstverken med bild pa webben.

Allmdnheten kan se stadens skulpturer pd konstmuseets webbplats och pa Helsingfors stads servicekarta. Pa
soksidan for skulpturer finns forutom de skulpturer som Helsingfors konstmuseum forvaltar ocksa andra offent-
liga verk utomhus. Konstmuseet férnyar sin webbsida for skulptursékning 2013. Ar 2012 férde konstmuseet

in informationen pa Helsingfors stads Servicekarta. Pa konstmuseets webbplats finns ocksa information om
museets samlingar och verk.

Museipedagogik i samlingsverksamheten

Samlingsverksamheten och museipedagogiken genomfor tillsammans projekt med anknytning till samling-
arna. | frdga om offentlig konst har det handlat om projekt for att géra nya offentliga konstverk bekanta for
invanarna i ndromradet, till exempel fér skolelever. | stadens centrum har man ordnat rundvandringar som
presenterar den offentliga konsten for allmanheten. Den museipedagogiska verksamheten gor samlingspubli-
kationer som riktar sig till barn.

Exponeringen av verken stéds av att de forses med skyltar. Ocksa de utformas i samarbete med den museipe-
dagogiska verksamheten.



5.7 Kundkontakt
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Konstmuseet har gjort enkdter om utdeponeringen av verk till sina kunder, det vill sdga till kontaktpersonerna
pa stadens dmbetsverk och institutioner. Dessa enkdter kommer museet att fortsatta med. Med hjélp av sociala
medier och webbsidor kan museet i framtiden ocksa utveckla enkater som riktar sig till en storre publik, till
exempel om den offentliga konsten i staden. P4 konstmuseets webbplats finns en feedbackblankett. De kom-
mentarer som kommer in utnyttjas da samlingsverksamheten utvecklar museets verksamhet.

Katja Tukiainen: Rainbow Eyes, 2011. Foto: Hanna Kukorelli.



Deponeringar

Med deponering avses att dgaren till ett eller flera konstverk har 6verlatit besittningen av verket eller verken
till ndgon annan. Deponeringarna foljer samma principer som andra metoder for att utéka samlingarna.
Deponeringar skiljer sig fran utdeponering av konstverk genom att de utdeponerade verken kvarstar i dgarens,
konstmuseets, besittning.

Helsingfors konstmuseum har tagit emot en samling av statens sakerhetsfond (den s.k. SSP-samlingen). Det &r
ocksd mojligt att deponera enskilda verk i konstmuseet. Enstaka offentliga konstverk har deponerats i konst-
museet.

Vid deponering av offentlig konst &r konstmuseet sakkunnig, den instans som avger utlatanden samt ar mot-
tagare av verket da projektet genomforts. Vid deponeringar dr konstmuseets roll i stort sett densamma som vid
donationsprojekt, men dganderdtten kvarstar hos deponeraren.

Konstmuseet har dven sjalvt deponerat bdde enskilda verk och en samling, Timo Sarpanevas samling, som har
deponerats i Designmuseet.

Tuomo Saali: Avalanche, 2008. Foto: Yehia Eweis
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Att skydda och bevara samlingarna

En central princip for konstmuseiverksamheten ar att sdkra att samlingarna bevaras oskadda. Konstmuseet
maste ha tillrackligt med yrkeskunniga anstallda sd att konstverken kan hanteras pa tillborligt satt. Konstmuse-
ets tekniska personal flyttar, hdnger upp, transporterar och lagrar verken i de olika samlingarna.

Samlingskonserveringen har foljande uppgifter:
- konservera verken i samlingarna
granska, underhalla och konservera verk fér samlingsutstaliningar, ambulerande utstéliningar och utldning
- granska, underhalla och konservera konstverk som utdeponerats i dmbetsverken
dvervaka forhallandena i forvarings- och konserveringslokaler
- granska forhallandena i utstallningslokalerna och skydda konstverken
hantera verken pa tillborligt sdtt och ge anvisningar om detta
- kurirtransporter

Genom konservering kan samlingarna bevaras for 1dng tid. For att bevara samlingarna utfors bade preventiv
och aktiv konservering. Alla verk som utdeponeras eller Idnas ut skyddas pa tillborligt satt.

Jorma Puranen: Shadows, Reflections and All That Sort of Thing 53, 2010. Att hantera och férpacka verk rétt dr en del av den preventiva konserveringen. Foton: Adam Monaghan.
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For att sdkra att konstverken bevaras i konstmuseets lager och arbetsrum ska férhdllandena motsvara Finlands
museiférbunds rekommendationer. Konstmuseet forsoker fa ett nytt lager, s att konstverken ska kunna forva-
ras i de specifika forhallanden som olika typer av verk kraver. For tillfallet forverkligas detta bara delvis.

Antalet verk som har utdeponerats i dmbetsverk och institutioner ar stort, cirka 3 500. Av detta skal kan man
inte dvervaka forhallandena for alla konstverk.

Konstmuseet ansvarar for flyttning, mellanlagring och nydeponering av verk som deponerats i dmbetsverken
samt skdter hangningen av verk och konserveringen av verk i daligt skick. Denna verksamhet kraver an-
madrkningsvart mycket tid och resurser av utdeponeringsverksamheten, eftersom antalet omorganiseringar,
flyttningar och renoveringar i dmbetsverken och institutionerna har okat avsevart.



En betydande del av de konstverk som stdlls ut i dmbetsverken dr i behov av konservering, men pd grund av
begransade resurser konserveras verk framst i samband med renoveringar och utstdllningslan.

Verk deponeras i alla slags kommunala dmbetsverk, sdsom skolor, socialverkets verksamhetsstallen, sjukhus,
aldringscentraler, bibliotek och stadshuset. Valet av depositionsplatser stéller sina egna krav. Det dr svart att
hitta goda depositionsplatser, delvis beroende pa det skick stadens lokaler dr i och utrymmesbristen i dem.
Vdggytorna har ofta utnyttjats for annat. For stora verk finns det mycket fa depositionsplatser, eftersom de
kraver mycket med utrymme runt sig.

| de deponeringsavtal som gors med ambetsverken definieras narmare villkor for deponeringen. Med avtalen
forsoker man fasta uppmarksamhet vid verkens sdkerhet for att pa sa satt forebygga eventuella skador.

Uppgifter om konservering av verken finns i samlingshanteringssystemet.

Emil Cedercreutz: Arcum Tendit Apollo, gipsmodell, 1920-talet,
gjuten i brons 2001. Verket forvarades i konstmuseets lager
medan Barnlundsparken renoverades 2005-2010.

Foto: Teija Mononen.

| Helsingfors konstmuseums samlingar finns manga offentliga skulpturer
av nationell betydelse. Konstmuseet skéter om de offentliga skulpturerna
tillsammans med byggnadsverket. For underhdllet av minnesmdrken svarar
stadsmuseet.

Konstmuseet och byggnadsverket har gjort ett skriftligt avtal om underhall
och reparation av skulpturer. Byggnadsverket ansvarar for arligt underhall
och rengdring av skulpturerna. Verket ansvarar ocksa for underhall av
funda-menten och omgivningen samt for de tekniska delarna, sésom vat-
ten och ljus. Konstmuseet ar sakkunnig i frdga om underhallsatgarder och
ansvarar for konservering och reparation av verken.

Konstmuseet ansvarar for den offentliga konsten i frdga om sjalva konstver-
ken och reparationen av dem. Konstmuseet har lagt ut konserveringen av
utomhusskulpturer pa entreprenad.

All information om underhdll och kon-
servering av offentliga skulpturer fors in i
samlingshanteringssystemet. Databasen
éver underhdll anvands gemensamt av
Helsingfors konstmuseum och bygg-
nadsverket.

Antalet offentliga konstverk och en-
procentsverk har stigit betydligt under
de senaste dren. Dessa verk utsatts for
pdverkan av olika yttre faktorer. Nya
material och tekniker medfér nya utma-
ningar. Som en foljd av detta har behovet
av underhall och konservering av den
offentliga konsten okat i hog grad.

Pekka Jylhd: Kdllan, UKK-monumentet, 2000. Vintertid dr verket évertdckt for att skydda det. Kuva: Teija Mononen.



Offentliga konstverk dr en del av den bebyggda stadsmiljon. Dessa verk kan jamféras med de fastigheter som
staden dger. De medel som anvands for reparation av fastigheterna ar investeringsanslag. Offentliga skulpturer
krdver ofta omfattande underhall. Konstmuseets anslag for offentlig konst borde i motsvarande man kunna
anvandas ocksa fér omfattande reparationer av offentlig konst.

BILAGA 5: Avtal mellan konstmuseet och byggnadskontoret om arbetsfordelningen vid mottagande, fullbor-
dande och underhall av offentliga konstverk pa allmanna platser.

For lager- och utstaliningslokalerna har erforderliga rdddningsplaner gjorts upp. En riskhanteringsplan har
utarbetats for all verksamhet i konstmuseet. Lagren har forsetts med teknik som uppratthaller de rekommen-
derade forhallandena samt med tillbérliga inbrotts- och brandalarm och sléckningsutrustning.

Helsingfors konstmuseums samling dgs av staden och ar en del av stadens kapital. Om Helsingfors konstmu-
seums verksamhet i dess nuvarande form skulle upphora maste bevarandet av samlingarna tryggas pa sa satt,
att ansvaret for att uppratthdlla samlingarna verflyttas till ndgon annan organisation ddr Helsingfors stad
utovar dgarstyrning.

Hanna-Riikka Heikkild: Den sover, 2012. Foto: Maija Toivanen.



8 Dokumentation och katalogisering av samlingarna

8.1 Samlingshanteringssystemet

Elina Brotherus: Etude en trois parties de danseuse défaisant son chignon, 2007. Foto: Yehia Eweis.

Uppgifterna om konstverken i Helsingfors stads konstmuseum lagras i konstmuseets samlingshanteringssys-
tem Tamu som &r uppgjort enligt allménna och gemensamma principer for konstmuseiverksamhet. Systemet
ar webbaserat, vilket gor att konstmuseerna i framtiden kan anvanda det gemensamt och att samlingarna kan
bli tillgdngliga for allmanheten Gver ndtet. | Tamu registreras alla de konstverk som konstmuseet har i sin be-
sittning, liksom @ven de verk som deponerats i konstmuseet och verk som staden deponerat pa andra platser.

Da samlingarna utokas registreras ocksd information om verken och ddrmed om konsten under den tidsperiod
som de representerar. Konstmuseets samlingsverksamhet svarar for att systemet for samlingshantering uppda-
teras, kompletteras och underhalls. Alla konstverk som upptas i samlingarna fors in i systemet. Gamla uppgifter
kompletteras och granskas. Konstmuseet har utlokaliserat systemservern och systemoperatoren ansvarar for
sakerhetskopieringen av systemet. Nyforvary infors i registret och i en inventeringsbok. En rapport om verken i
museets samlingar skrivs ut varje ar och bifogas till bokslutet.

Samlingshanteringssystemet dr ett verktyg for administreringen av sam-
lingarna. Varje utldning och deponering av konstverk, inklusive avtal, sparas
i systemet. Uppgifterna om var konstverken finns uppdateras i systemet. |
systemet infors ocksa uppgifter om konserveringen av verk.

Skulpturserviceregistret som utvecklats for underhall och service av offent-
liga skulpturer @r en del av samlingshanteringssystemet. Alla uppgifter som
ror konservering och service av skulpturerna infors i registret tillsammans
med de skdtselvisningar som konstndrerna eventuellt har gett. Registret
anvands av bade konstmuseet och byggnadskontoret.

Elina Merenmies: Baroque Self-portrait, 2011. Foto: Hanna Kukorell.
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8.2

Med samlingshanteringssystemet administreras konstmuseets

- information om konstverk

- uppgifter om forvarv av konst

- uppgifter om var verken &r beldgna

- utdeponering av konstverk

- utldning av konstverk

- konservering av konstverk

- underhall och skotsel av offentlig konst

- mdngdriga projekt for anskaffning av offentlig konst

- bildarkiv

- bildldn

- konstmuseets handbibliotek for eget bruk

- iutstallningsprocessdelen kan man hantera uppgifter om verk ur samlingarna som visats pa egna utstallningar

- bilagor som ror konstverken, sésom konserveringsfoton, foton som tagits dd man utfort service av offentliga
skulpturer, hdngningsanvisningar for konstverk, 0.s.v.

- uppgifter om bortgallringar

Digitalisering av samlingarna, langtidsférvaring av informationen samt dess tillgéanglighet ar centrala fragor i
modernt museiarbete. Fotografier av hog kvalitet spelar en nyckelroll i att géra samlingarna mera tillgangliga,
tex. da verken i museets samlingar infogas i Det nationella digitala bibliotekets kundgranssnitt eller i de euro-
peiska museernas, arkivens och bibliotekens gemensamma databas Europeana. Projektet for langtidsforvaring
(PAS) som anknutits till projektet Det nationella digitala biblioteket kommer forhoppningsvis att 16sa manga av
problemen med att bevara samlingsuppgifter och konvertera dem till nya digitala format.

Fotografisk dokumentation av samlingarna

For att samlingshanteringen ska kunna skétas effektivt och adekvat ar det viktigt att
det finns bra fotografier pd sd manga av verken i samlingarna som méjligt. Foton

av god kvalitet ar till nytta for konservatorerna, amanuenserna som administrerar
samlingarna, utstaliningskuratorerna samt forskare bade inom och utom museet.
Fotografierna spelar en nyckelroll i att géra samlingarna mera tillgangliga for allman-
heten.

Alla konstmuseets fotografier gérs numera digitalt och infors i konstmuseets bildarkiv,
bilder pa verk fors dven in i konstmuseets samlingshanteringssystem. Redan nu for-
soker man beakta framtida utmaningar i fraga om kvaliteten pa bildfilerna och lang-
tidsarkiveringen av dem.

Fotograferna anvander hogupplosta bildfiler i TIF-format som forses med metadata,
dar det forutom de EXIF-data som automatiskt foljer med filen ocksa finns IPTC-data;

l

Sandra Kantanen: Exposure Dandelions with Bug, 2009.

Foto: Yehia Eweis.

verkuppgifter, var och ndr bilden togs, upphovsrétt och information om originalet. Av
filerna gors en s.k. pasiktsbild och en l[dguppldst miniatyrbild i JPG-format.

Verken i samlingarna med offentlig konst och offentliga skulpturer fotograferas sa fort som méjligt efter att de
har fardigstallts. Utdeponerade verk fotograferas pa deponeringsplatsen. Alla verk som lanas ut fotograferas fore
utldningen. Forutom sjdlva verken dokumenteras ocksa utstdllningshangningar.



8.3

8.4

Bildarkiv, behandling av bilder samt bildlan

Samlingarna dokumenteras med foton som
lagras i bildarkivet. | bildarkivet gors filer som
ldmpar sig for publicering och for visning.
Arkivet betjanar dels konstmuseet internt,
dels medier, andra museer och forskare.

Arkivets lokaler ar forsedda med teknik som
uppratthaller de rekommenderade férhallan-
dena samt sprinkler- och alarmsystem. Dar
forvaras brukskopior av diabilder. Sdkerhets-
kopiorna finns i ett kylrum pa annan plats.

Arkivet uppratthaller en bildbank med alla
digitala filer. Den finns pa en server som
administreras av en utomstdende instans. |
bildbanken lagras dven dokumentation om
konstmuseets verksamhet: utstallningshang-
ningar, fotografier fran olika evenemang och
bilder pa personalen. Alla museets anstdllda
har behorighet att se pa bilderna.

Konstmuseets samlingshanteringssystem
innehdller en databas med information om
digitala bilder som duger for publicering
samt uppgifter om storbilds-, rullfilms- och
35 mm-dior som inte dnnu digitaliserats.
Systemet gor en kopia av bildfilerna. | man
av mojlighet fotograferas verk som annu
inte finns digitalt eller s skannas existe-
rande analoga dior.

Fotoutrustning som anvdnds av konstmuseets fotograf. Foto: Hanna Kukorelli.

Bilder som lanas ut ar av god kvalitet som lampar sig for publicering. For lanet krévs ett anvandningstillstand
som ldntagaren godkanner per e-post. Fér anvandningen krdvs en ersdttning enligt den prislista som konst-
museets direktion godkanner. Bilderna 6verfors till ldntagaren genom en nedladdningslank till en webbaserad
bildéverforingstjanst. Ldntagaren ombeds att skicka ett exemplar av den publikation dar bilden anvants. Lan-
tagaren star for Kuvasto- och andra upphovsrattsavgifter for verket. Om fotografen inte dr konstmuseets egen
fotograf star ldntagaren ocksa for upphovsrattsavgifterna for fotografiet.

Bibliotek

| konstmuseets samlingshanteringssystem finns dven en databas for kllitteratur. Konstmuseets bibliotek har
en vdxande samling av litteratur om bildkonst och om olika konstnarer. Biblioteket dr enbart avsett for internt
bruk.



Terminologi som anvands i samlingspolicyn

I nedanstdende korta lista finns terminologi som ingdr i Statens konstmuseums publikation Museotydntekijan
kdsikirja 6. Helka Ketonen (red.) 2010.
Publikationen kan laddas ner har: http://www.fng.fi/taidemuseoalankehittaminen/julkaisut

deponering, deponera

En deponering innebdr dverforing av besittningsratten av ett foremal eller en samling, ett slags langtidslan till
museet. D3 verk deponeras i ett museum overfors anvandningsratten till museet och verket eller foremalet blir
en del av dess samlingar. Aganderatten 6verfors daremot inte och det kan finnas begransningar i hur depo-
sitionen fdr anvandas. | handelse av skada dr museet ansvarigt. For museet kan deponeringar vara en proble-
matisk form for mottagandet av féremal. Man bor alltid géra upp noggranna skriftliga avtal om besittnings-,
anvandnings- och utldningsratten, forsakringsansvaret och lanetiden.

digital fotografering
Ett sétt att lagra information, dér ljuset som reflekteras fran objektet som avbildas omvandlas till digital form
med hjdlp av en bildsensor och lagras pa ett minneskort; det gar ocksa att fotografera direkt till en hdrddisk.

digitalt original
Ursprungligen digitalt, har producerats med digital teknik.

enprocentskonst [enprocentsprincipen]

Ett satt att forvdrva konst: vid planeringen och utférandet av offentliga byggnadsarbeten beaktas kommande
konstforvarv genom att en viss procent av byggnadskostnaderna reserveras for anskaffning av offentliga
konstverk.

Iconclass
Ett hollandskt klassificeringssystem fér amnesklassificering inom bildkonsten. Klassificeringssystemet dr delvis
dversatt till finska.

inventarienummer

Konstverkets bestdende signum, det unika nummer eller den unika kombination av bokstédver och siffror som
ges ett verk. Avsikten med inventarienumret ar att ge verket en bestdende identitet. Utifrdn reglerna for hur
inventarienumren bildas kan man beskriva vilken samling och vilket museum ett verk eller en del av ett verk
tillhor.

inventering
Vid inventeringen granskas att verken existerar och var de finns. Dessutom granskas och eventuellt komplet-
teras verkets katalogiseringsuppgifter.

inventeringsbok

Verk infors manuellt i inventeringsboken i den ordning de har forvarvats: verkets namn, inventarienummer,
artal, huvudklass, teknik och konstndrens namn. Anvandningen av inventeringsboken har numera minskat i
och med att den digitala samlingshanteringen har trangt ut manuell bokféring.



konvertering
Innebar att information omvandlas till ett annat format.

mediekonst

Som mediekonst klassificeras manga slag av konstverk som utnyttjar medieteknologi, allt fran traditionell
ljudkonst till komplicerade natverksaktiviteter i sociala medier. Mediekonst dr konst, dar olika medieteknologier
spelar en central, betydande roll bdde da konstverket gérs och produceras och da det framfors och mottas.

metadata

Metadata ar data som beskriver eller definierar ett objekt. Med hjalp av metadata kan man effektivera an-
vandningen av informationen om objektet i olika datalagringssystem. Den vanligaste typen av metadata i en
konstsamling ar konstverkens katalogiseringsuppgifter. Olika datalagringssystem genererar dessutom tekniska
metadata, exempelvis namnen pa de lagrade filerna, filernas storlek och var de finns. Tekniska metadata gene-
reras ocksd dd man skapar ett digitalt fotografi, tex. i EXIF-filen (en textfil i anslutning till bildfilen) i en digital-
kamera lagras data om kamerans installningar, bildvarden och fotograferings-tidpunkten. EXIF-data kan ldsas i
bildbehandlingsprogram och i en del webblasare. I en IPTC Core-blankett kan man skapa annan textinforma-
tion, t.ex. sokord och copyrightdata, som kompletterar bildfilen och underlattar filhanteringen.

offentligt konstverk
Ett verk som i regel star utomhus, ddr det kan ses av alla. Ofta ar det offentligrattsliga samfund, sdsom staten
eller kommunen, som har bestallt och finansierat verket eller pa annat satt bidragit till det.

preventiv konservering
De forhallanden som pdverkar verken och de dtgadrder som man vidtar for att forsoka forebygga och bromsa
upp skador pa verk.

tesaurus

En tesaurus dr en katalog 6ver ord, utvalda enligt vissa bestamda regler och presenterade i en viss bestamd
form, som anvands for sékning och beskrivning av informationsinnehall i olika informationssystem. De mest
anvanda tesaurusarna ar den allmanna finska tesaurusen (YSA — pa svenska ALLARS) och Museoalan asias-
anasto (MASA).

utomhusverk
Till utomhusverken hor alla konstverk utomhus, sdsom utomhusskulpturer, fasadmalningar och miljékonst
samt historiska minnesmarken.

Mera information om samlingspolicyn:
Erja Pusa, temp. konstmuseichef, tfn 310 87006

(Janne Gallen-Kallela-Sirén, konstmuseichef, tfn 310 87008)
Elina Leskeld, intendent, tfn 310 87043

Esko Mdnnikko: Untitled (ur sviten Blues Brothers), 2010.
Foto: Hanna Kukorelli.
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BILAGA 1

Instruktion for Helsingfors stads konstmuseum
Godkand av stadsfullméktige den 10 december 1997

18
Verksamhetsomrade

28§
Direktionen

3§
Foéredragning

48
58§

6§
Direktionens uppgifter

1

10

1

12

13

14

Direktionen fér Helsingfors stads konstmuseum ansvarar tillsammans med Helsingfors stads
konstmuseum, som lyder under direktionen, for stadens bildkonstpolitik och konstmusei-
verksamhet och for andra till omradet hérande uppgifter som adlagts dem, i enlighet med de
godkanda malen.

(17.3.2010) Verket anvander namnet Helsingfors konstmuseum i sin verksamhet.

Direktionen har nio ledaméter. Varje ledamot har en personlig ersattare

Vid direktionens sammantraden foredras arendena av chefen for konstmuseet
Upphavd. (18.3.2009)

Upphavd. (18.3.2009)

Direktionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift

att 6vervaka att verket fungerar inom ramen for den faststallda budgeten och i enlighet med
de mal som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen stallt upp,

att stalla upp mal for verket och att félja utfallet,
att godkénna en plan fér konstforvarv och utstallningar,
att besluta om forvarv av offentlig konst och om anvandning av anslagen for detta,

att besluta om forvarv av bildkonstverk och att faststélla granser inom vilka verkschefen kan
fatta beslut om séddant,

att 6vervaka skotseln av konstverken i verkets besittning och att faststalla principer fér utpla
ceringen av dem,

att besluta om priser, avgifter, hyror och ersattningar och att godkanna grunder enligt vilka en
tjansteinnehavare kan fatta beslut om sadana,

att inom av stadsstyrelsen faststéllda granser besluta om forhyrning av lokaler och att god
kanna grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan fatta beslut om detta, (9.6.2004)

att besluta att en anstalld vid verket som vallat skada i tjansten eller arbetet helt eller delvis
ska befrias fran skyldigheten att betala ersattning, savida inte skadan har vallats avsiktligt eller
genom grov oaktsamhet, och att faststélla granser inom vilka en tjansteinnehavare kan fatta
beslut om befrielse,

att besluta om beviljande av skadestand i drenden rérande verket da staden &r ersattnings-
skyldig eller skadestand anses skaligt och att faststélla granser inom vilka en tjansteinne-
havare kan fatta beslut om skadestand,

att godkadnna behovsutredningar for lokalprojekt och att faststalla granser inom vilka en tjans-
teinnehavare kan fatta beslut om sadana, (9.6.2004)

att besluta om avtal rérande upphandlingar, planeringsuppdrag och andra tjdnster och att
faststalla den Ovre grans till vilken véardet per gang far stiga i fraga om avtal som en tjdnste-
innehavare fattar beslut om,

att besluta om overlatelse av 16s egendom i stadens dgo och i verkets besittning till gdngse
varde, med undantag for aktier, och att faststélla granser inom vilka en tjanste-innehavare kan
fatta beslut om dverlatelse,

attinom av stadsstyrelsen faststéllda granser besluta om overlatelse av [6s egendom i stadens
dgo och i verkets besittning utan vederlag eller under gangse varde,
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att bevilja befrielse fran avgifter och ersattningar som ska betalas till verket och fran andra
fordringar som verket har och att godkdnna grunder enligt vilka en tjdnsteinnehavare kan
fatta beslut om befrielse,

att inom av stadsstyrelsen faststéllda gréanser besluta om mottagande och anvandning av
egendom som donerats eller testamenterats till verket, sdvida direktionen inte har dlagt en
tjansteinnehavare denna uppgift,

att besluta om anvandning av egendom som staten fatt som arv, sdvida direktionen inte har
alagt en tjansteinnehavare denna uppgift, samt

(13.12.2000) att tillsatta en tillfallig sektion med uppgift att bereda ett bestamt drende om
arendets natur sarskilt kraver detta, varvid det som ar foreskrivet om direktionen galler for
sektionen till tillampliga delar.

Konstmuseet ar indelat i enheter pa basis av beslut av direktionen.

Chef for verket ar konstmuseets chef. Vid verket finns dessutom annan personal.

Konstmuseichefen leder verket och ansvarar for att de godkdanda malen uppnas.

Verkschefen har, om han inte dlagt ndgon annan tjansteinnehavare detta, till uppgift

att godkdnna verksamhetsstadgor,

att besluta om 6verforing av en vid verket anstélld och av motsvarande tjanst eller befattning
fran en enhet till en annan, efter att ha hort formédnnen i frdga, den anstallde sjélv och, pa

begaran av denne, fortroendemannen,

att besluta om verkstélligheten av kollektivavtal och av andra motsvarande avtal som galler
verkets personal, med beaktande av det som ar foreskrivet i instruktionen for stadsstyrelsen,

upphévd (17.5.2006)
upphavd (17.5.2006)

att ansoka om statsandelar och -understod och déarmed jamforliga formaner som hanfor sig
till verkets verksamhetsomrade och att fora stadens talan i fraga om dessa,

att besluta om utlaning av konstverk som finns i samlingarna,

att komma med initiativ och avge utlatanden rérande valet av konstnéar da konst ska férvarvas
till nagon av stadens offentliga byggnader eller lokaler,

att besluta om 6ppettider for verksamhetsstéllena och

att besluta om upplatelse av lokaler i verkets besittning for evenemang och utstallningar.

Verkschefen har dessutom till uppgift

15
16
17
18

78

Organisation

8§

Ledarskap

9§

Verkschefens uppgifter
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
2
3

10§

Forhinder

tjdnsteinnehavare.
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upphévd (16.11.2005)

upphévd (27.8.2003)

att utfora 6vriga av stadsdirektoren, bitradande stadsdirektoren i fraga och av direktionen
foreskrivna uppgifter.

Da verkschefen &r forhindrad handhas hans uppgifter av en av direktionen férordnad

Da en annan tjansteinnehavare &r férhindrad handhas hans uppgifter av en av verkschefen
forordnad tjdnsteinnehavare.



11§
Kompetenskrav

128§
Val av personal

12a8§

Kompetenskrav for konstmuseets chef ar for tjansten lamplig hogre hégskole-
examen och dessutom erfarenhet av administration och ledarskap.

Kompetenskraven for den 6vriga personalen bestdms av den som verkstaller valet.
Konstmuseichefen viljs av stadsfullméaktige sedan direktionen avgett utlatande om de s6-
kande.

Enhetscheferna viljs av direktionen.

Den Gvriga personalen viljs av verkschefen eller den som han férordnat.

(27.8.2003) Framstallningar och utldtanden till utomstaende

138§
Beslutférteckning

Framstallningar och utldtanden fran direktionen och verket till sddana som inte hor till staden
ska ga via stadsstyrelsen, fransett de fall da detta pa grund av att drendet har ringa principiell

och ekonomisk betydelse maste anses vara onddigt eller da nagot annat ar foreskrivet.

Upphavd. (16.11.2005)

Instruktionen trader i kraft 1.1.1998.
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BILAGA 2
Sammanfattning av Katarina och Leonard Backsbackas gavobrev

"Vi undertecknade, filosofie magister Leonard Backsbacka och fru Katarina Backsbackas rattsinnehavare, donerar
harmed den samling med ungefar 430 konstverk som finns upprdknade i den bifogade férteckningen till Helsingfors
stad under foljande villkor:

1 Samlingen ska ha namnet Helsingfors Stads konstsamlingar, Samling Backsbacka, Leonard och Katarina
Backbackas donation.

2 Samlingen som ar uppdelad i en bestdende utstallning (salarna 1-4) och en véxlande utstéllning (sal 5) ska
alltid i sin helhet forvaras i Mejlans museum (nya byggnaden A) i Helsingfors stad. Salarnas ordning lases
fran vénster med borjan fran byggnadens entréhall.

Tavlorna far inte foras bort. Utlaning till utstaliningar ar tillatet bara for en kort tid och endast om det ar
fraga om konstnarens mycket viktiga repris- eller minnesutstéallning eller stora officiella utstallningar med
finldndsk konst som ér till gagn for hela landets kultur. Tavlornas ramar far inte &ndras om.

3 Halften av samlingen ska alltid vara utstalld. Upphangningen ska vara av bestaende karaktér och i enlighet
med undertecknades anvisningar.

4 Andra hélften av samlingen ska bara stéllas ut till en del och upphédngningen ska bytas minst en gang per
ar. | de utstallningslokaler dér det inte finns ndgon bestdende del av samlingen kan staden, om detta 6ver-
enskoms med donatorerna, ocksa ordna andra konstutstéllningar.

5 Gunnar Finnes granitskulptur »Hastar» som hor till samlingen ska férvaras i Mejlans museum (nya byggna-
den A) bredvid ingangen mot fasaden.

6 Helsingfors stad har ratt att i ovan ndmnda museilokal ordna olika slag av konstrelaterad verksamhet sdsom
konserter och forelasningar e.d. som inte strider mot utstallningsverksamheten eller dventyrar sjélva utstall-
ningen.

7 Donatorerna eller en person som dessa har befullméaktigat har ratt att évervaka att villkoren for donationen
uppfylls.

Helsingfors den 29 oktober 1976
Ingjald Backsbacka Irina Backsbacka de Maestro

Helsingfors stad tar tacksamt emot denna donation och forbinder sig att uppfylla villkoren som har namnts i
gavobrevet.

Ort och datum som ovan

HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Teuvo Aura J-E. Kuhlefelt

Vittnen: A. K. Loimaranta Helge Pekkarinen

A donatorernas vagnar vill undertecknad till slut hjartligt tacka Helsingfors stad, stadsfullméaktige och stadsstyrelsen.
Ett speciellt tack vill jag hér rikta till overborgmastare Lauri Aho som ar 1967 genast var villig att stdda donationsini-
tiativet, till overborgmastare Teuvo Aura som med forstaelse och kraft har bidragit till museets forverkligande samt
till de tjansteinnehavare i stadens anstallning som har forverkligat planen i praktiken. Till slut vill jag varmt tacka alla
konstnarer vars verk utgér denna samling till gladje och trevnad fér besokarna.

Helsingfors 14.12.1976

INGJALD BACKSBACKA
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BILAGA 3
Etiska regler for museer Kalla: Svenska ICOM och Finska nationella kommittén r.f.

Innehall

Inledning

Forord

De etiska reglernas stéllning
En minimistandard fér museer
Oversattningar av de museietiska reglerna

1. Museerna bevarar, uttolkar och beframjar olika sidor av méanniskans natur- och kulturarv

Institutionernas stéllning Fysiska resurser
Finansiella resurser
Personal

2. Museer med egna samlingar forvaltar dessa till forman for samhaéllet och dess utveckling
Samlingarnas férvarvande Gallring i samlingarna Samlingarnas vard

3. Museerna besitter primarmaterial for kunskapsuppbyggnad och kunskapsfordjupning

Primarmaterial
Insamling och forskning

4. Museerna ger oss méjligheter att gldadjas at och uppskatta, forsta och forvalta natur- och kulturarvet

Utstdllningarna
Ovriga resurser

5. Museernas resurser ger majlighet till andra samhallsanknutna tjanster och formaner
Hjalp med identifiering

6. Museerna verkar i ndra samarbete med bade de samhéllen och samfund som de tjénar, och med dem dér deras sam
lingar har sitt ursprung

Samlingarnas ursprung
Respekten for de samfund man tjanar

7. Museer drivs lagenligt

Juridiska ramar

8. Museer drivs professionellt

Professionellt upptradande
Intressekonflikter

Ordlista

ICOM:s etikkommitté 2001-2004

BILAGA: Lagstiftning som rér museibranschen (i Finland)
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Inledning

Denna upplaga/version av ICOM:s etiska regler fér museer utgor slutpunkten for sex drs dversynsarbete. | ljuset av
modern, samtida praxis i museerna gjordes en grundlig granskning och en reviderad version av ICOM:s regler gavs ut
2001, med samma struktur som den tidigare upplagan. Som vi da forutskickade har reglerna nu omformats helt och
hallet sa att museiyrkets karaktar battre kommer till uttryck, och de baserar sig pa grundprinciper for professionell
praxis, utarbetade for att ge generell vagledning i etiska fragor. Reglerna har varit foremal for tre remissomgangar
bland medlemmarna. De antogs utan votering vid ICOM:s tjugofdrsta generalkonferens i Seoul 2004.

Dokumentets grundtankar bygger fortfarande pa samhallsservice och gemenskap, pa allmdnheten och de olika
samhallsgrupper som ingér dar, och pa professionalismen hos dem som arbetar i museerna. Aven om det har skett
tyngdpunktsforskjutningar i dokumentet i dess helhet till foljd av den @ndrade strukturen och genom markeringar av
stodord och bruket av kortare stycken, s &r det anda mycket litet som ar helt nytt. De nya inslagen finns i stycke 2.11
och i de principer som anges i avsnitten 3, 5 och 6.

Etiska regler for Museer ger mojlighet till yrkesmassig sjalvreglering pa ett centralt samhallsomrade dar lagstiftningen
pa nationell niva varierar och ar langtifran konsekvent. Reglerna satter upp en minimistandard fér upptradande och
arbetsprestationer som professionell personal i museer vérlden runt rimligtvis kan strava efter att uppna, och som
ocksa formulerar vad allmanheten bor kunna férvanta sig av dem som arbetar i museerna.

ICOM gav ut Forvarvsregler 1970, foljt av kompletta Etiska Regler 1986. Den féreliggande upplagan — och interims-
dokumentet fran 2001 — bygger i mycket pa dessa tidigare arbeten. Huvuddelen av arbetet med revidering och
omstrukturering har dock fallit pa de nuvarande ledamaéterna i etikkommittén, pa deras bidrag under méten som varit
saval verkliga som elektroniska, och deras beslutsamhet infor att na malet och halla tidplanen ar vart vart tacksamma
erkdannande. Deras namn framgar nedan.

Liksom foregangarna satter foreliggande Regler upp en global minimistandard som sedan kan byggas pa av natio-
nella grupper och specialistgrupper sa att de motsvarar deras specifika krav.

Geoffrey Lewis
Ordférande, ICOM:s etikkommitté

Forord

De etiska reglernas stéllning

Dessa etiska regler har beretts av ICOM/the International Council of Museums. De utgor det stéllningstagande i muse-
ietiska fragor som ICOM:s stadgar refererar till. De etiska reglerna aterspeglar principer som ar allmant accepterade av
det internationella museisamfundet. Medlemskapet i ICOM och erldggandet av den arliga medlemsavgiften till ICOM

utgor en bekréftelse pa att man accepterar dessa etiska regler.

En minimistandard for museer

Regelsamlingen utgor en minimistandard for museerna. De framldggs som en serie principer stodda av riktlinjer for
hur den professionella tillampningen bor se ut.

I en del lander ar det lagar eller regeringsforeskrifter som bestammer vissa miniminormer. | andra lander kan ackredi-
tering, registrering eller liknande vérderingssystem ge vdgledning och bedémningsgrund infér vad som ska raknas
som professionell minimistandard. Dar inga sddana normer finns kan man fa végledning av ICOM-sekretariatet, den
nationella ICOM-kommittén eller av den internationella kommitté inom ICOM som ar den lampligaste. Meningen ar
ocksa att olika lander och organisationer pa specialomraden med anknytning till museerna ska kunna anvénda regel-
samlingen som bas om de vill utveckla tillaggsnormer.

Oversittningar av de museietiska reglerna

ICOM:s etiska regler for museer har publicerats i tre versioner: engelska, franska och spanska. ICOM vdlkomnar éver-
sattningar av reglerna till andra sprak. Men en Gversattning kommer att anses som “officiell” bara om den ar godkand
av minst en nationell kommitté i ett land ddr spraket talas, vanligen som forsta sprak. | det fall spraket talas i mer &n
ett land bor de nationella kommittéerna i dessa lander ocksa tillfrdgas. Att anlita spraklig och yrkesmdssig expertis
nar officiella 6versattningar ska tas fram ar ocksa mycket viktigt. Det bor anges vilken sprakversion som anvants for
oversattningen, liksom vilka nationella kommittéer som medverkat. Villkoren ovan hindrar inte att de etiska reglerna
oversatts, helt eller delvis, for att anvéndas i utbildningsarbete eller i forskningssyfte.




1. Museerna bevarar, uttolkar och beframjar olika sidor av manniskans natur- och kulturarv

Princip

Museerna ansvarar for det materiella och immateriella natur- och kulturarvet. Styrelser eller motsvarande och alla som
i 6vrigt har att géra med tillsyn och strategisk inriktning i museerna har som sitt framsta ansvar att skydda och framja
detta arv och ocksa de personella, fysiska och finansiella resurser som avsatts for detta andamal.

Institutionernas stallning

1.1 Legala dokument

Styrelse eller motsvarande ska se till att museet har en skriven och offentliggjord konstitution, stadgar eller annat
offentligt dokument som 6verensstammer med den nationella lagstiftningen. | detta ska tydligt framga museets rétts-
status, dess uppdrag och varaktighet samt dess icke vinstdrivande karaktar.

1.2 Deklaration om uppdrag, syften och riktlinjer

Styrelsen ska utarbeta, offentliggdra och folja en deklaration som definierar uppdrag, syften och riktlinjer fér museet
och for styrelsens roll och sammansattning.

Fysiska resurser

1.3 Lokaler

Styrelse eller motsvarande bor se till att stalla passande och miljomassigt lampliga lokaler till forfogande for att mu-
seet ska kunna fylla de basfunktioner som anges i dess uppdrag.

1.4Tillgénglighet

Styrelsen bor se till att museet och dess samlingar regelbundet och pa rimliga tider halls 6ppna for allménheten. Spe-
ciellt bor hansyn tas till personer med sarskilda behov.

1.5 Hélsa och sakerhet

Styrelsen bor se till att hdlsa, sdkerhet och tillganglighet haller institutionell standard nar det géller personal och

besokare.

1.6 Katastrofskydd

Styrelsen bor utveckla och underhalla riktlinjer for hur personal och allménhet, samlingar och 6vriga resurser ska
skyddas mot katastrofer orsakade av manniskor eller av naturen.

1.7 Sakerhetskrav

Styrelsen bor se till att sdkerheten uppfylls nar det géller att skydda samlingarna mot stéld eller skador i fasta och
tillfélliga utstallningar, arbets- och férvaringsutrymmen, och dven under transporter.

1.8 Forsékrings- och ersattningsfragor

Om samlingarna skyddas av ett privat forsékringsbolag ligger det pa styrelsen att se till att skyddet ger fullgod téck-
ning och att det omfattar alla foremal som &dr under transport, inlanade eller pa annat satt anfortrodda at museet. Om
ett system for gottgorelse anvands bor ocksa foremal som inte dgs av museet skyddas pa lampligt satt.

Finansiella resurser

1.9 Finansiering

Styrelse eller motsvarande bor se till att det finns tillrdckligt med pengar for att genomféra och utveckla museets
aktiviteter. Redovisning och bokféring maste ske pa professionellt satt.

1.10 Kommersiella riktlinjer

Styrelsen bor se till att ha skrivna riktlinjer nar det géller inkomstkallor som kan uppsta som resultat av museets aktivi-
teter eller intdkter som tas emot fran externa kéllor.

Oavsett finansieringskalla bor museerna behalla kontrollen éver innehallet och integriteten i sina program, utstall-
ningar och évriga aktiviteter. Inkomstbringande aktiviteter bor inte fa inkrdkta pa institutionens normer, eller paverka
dess publik (se 6.6)

Personal

1.11 Personalpolitik

Styrelse eller motsvarande bor se till att alla atgarder som ror personalen vidtas i enlighet med museets riktlinjer
liksom att de féljer lagen och ar reglementsenliga.

1.12Tillsattningen av direktor eller museichef

Direktoren eller museichefen har en nyckelposition och néar den tjansten ska tillsattas bor styrelsen fasta vikt vid de
kunskaper och fardigheter som behdvs for att kunna fylla den funktionen pa ett effektivt satt. Kvalifikationerna bor
omfatta intellektuell férmaga och professionella kunskaper pa omradet, och d@ven en hég standard nar det galler etiskt
upptradande.




1.13 Kontakt med styrelse eller motsvarande
Direktoren eller museichefen bor ansvara direkt infor, och ha direkt tilltréde till styrelsen i fraga.

1.14 Museipersonalens kompetens

Det dr nodvandigt att anstalla kvalificerad personal som har den sakkunskap som behdvs for att kunna fullgéra alla
uppgifter (se dven 2.18, 2.24 samt 8.12).

1.15 Personalutbildning

For att bibehalla effektiviteten hos arbetsstyrkan bor hela personalen erbjudas fortbildning och yrkesmdssig utveck-
ling.

1.16 Etiska konflikter

Styrelsen bor aldrig begéra av museipersonalen att den agerar pa ett satt som kan anses sta i strid med bestammel-
serna i ICOM:s etiska riktlinjer, eller med nationell lag eller etiska riktlinjer for specialister.

1.17 Museipersonal och volontarer

Styrelsen bor ha skrivna riktlinjer for volontérsarbetet som framjar ett positivt forhallande mellan volontérerna och de
som ingar i museernas yrkeskar.

1.18 Volontérer och etik

Nar volontarer utfér museiarbete bor styrelsen férsakra sig om att volontérerna &r fullt medvetna om ICOM:s etiska
riktlinjer och andra i sammanhanget tillampliga regelsamlingar och lagar.

2. Museer med egna samlingar forvaltar dessa till forman for samhallet och dess utveckling

Princip

Museernas uppdrag ar att forvarva, bevara och framja sina samlingar som ett bidrag till skyddet av naturarvet, kul-
turarvet och det vetenskapliga arvet. Museernas samlingar dr ett arv som ar viktigt for oss alla, som intar en sarskild
stallning i lagstiftningen och som atnjuter internationellt rattsskydd. | det medborgerliga fértroendeuppdraget ligger
en omdomesgill forvaltning med rattmatigt dgande, varaktighet, dokumentation, tillganglighet och utmonstring/
gallring under ansvar.

Samlingarnas forvarvande

2.1 Riktlinjer fér samlandet

Varje museistyrelse eller motsvarande bor anta och offentliggora skrivna riktlinjer for samlandet som tar upp férvarv
och vard av samlingarna och hur de ska anvdandas/deras anvandning. Riktlinjerna bor ocksa belysa stéllningen for
sadant material som inte kommer att katalogiseras, konserveras eller stéllas ut (se 2.7 och 2.8).

2.2 Giltig besittningsratt

Inget exemplar eller foremal bor forvarvas genom kop, lan, byte, som testamentarisk eller annan gava utan att det for-
varvande museet har gjort allt for att forsdkra sig om att féremalet dr behorigen agt. Ett dgarbevis i det aktuella landet
innebar inte med noédvandighet att ett foremal verkligen ar behorigen agt.

2.3 Proveniens och Due diligence

Infor forvarv maste alla atgarder vidtas for att sdkerstélla att ett foremal som erbjuds antingen som kép, 1an, byte
eller som testamentarisk eller annan gava inte erhallits pa olagligt satt i eller olagligen forts ut ur sitt ursprungsland
eller fran ndgot land som fungerat som transitland och déar foremalet kan ha varit lagligen gt (inrdknat det land dar
museet finns). Due diligence/grundlig granskning i detta avseende bor klargdra foremalets hela historia, dnda fran
tidpunkten for dess upptackt eller tillkomst.

2.4 Foremal och exemplar fran oauktoriserat eller ovetenskapligt faltarbete

Museerna bor inte forvdrva foremal nar det finns rimliga skal att tro att deras bargande eller omhéndertagande inne-
burit oauktoriserad, ovetenskaplig eller avsiktlig forstorelse eller skadegoérelse av minnesmarken, arkeologiska eller
geologiska omraden eller av arter och deras naturliga livsmiljéer. Inte heller bor forvarv ske om landomradets dgare
eller den som bebor det, eller de myndigheter som berérs, inte har blivit underrdttade om fynden.

2.5 Material som ar kulturellt kénsligt

Samlingar av ménskliga kvarlevor och material av religios betydelse bor férvérvas bara om de kan forvaras sékert och
tas om hand respektfullt. Detta maste da ske pa ett sdtt som Overensstammer dels med yrkesmassiga normer, dels
med de intressen och trosforestallningar som finns hos medlemmar av det samhélle eller de etniska eller religiosa
grupper dar féremalen har sitt ursprung, i den man detta ar kant (se dven 3.7 och 4.3).

2.6 Skyddade biologiska eller geologiska exemplar

Museerna bor inte forvarva biologiska eller geologiska exemplar som har insamlats, salts eller pa annat satt flyttats i
strid med lokala, nationella, regionala eller internationella lagar eller 6verenskommelser som rér skydd och bevarande
av djur och natur.




2.7 Levande samlingar

N&r samlingarna innehaller levande botaniska och zoologiska exemplar boér sarskild hansyn tas till deras naturliga och
sociala ursprungsmiljo, liksom till de lokala, nationella, regionala eller internationella lagar eller verenskommelser
som ror skydd och bevarande av djur och natur.

2.8 Samlingar som &r i bruk

Riktlinjer for samlingarna kan ocksa omfatta sarskilda 6vervaganden nar det galler vissa slags samlingar som ar i bruk
och dar tonvikten ligger pa att bevara kulturella, vetenskapliga eller tekniska processer snarare &n sjalva foremalen,
eller dér foremal eller exemplar har samlats for att hanteras praktiskt, i undervisningssyfte (se dven 2.1).

2.9 Forvarv vid sidan av riktlinjerna for samlandet

Forvarv som ligger vid sidan av museets faststéllda riktlinjer fér samlandet bor bara ske i undantagsfall. Styrelsen bor
ta i beaktande de yrkesmaéssiga uppfattningar som ér tillgangliga, och synpunkter fran 6vriga parter med intressen

i sakfrdgan. Overvigandena bér omfatta féremalets eller exemplarets betydelse, inrdknat dess kontext i natur- eller
kulturarvet, liksom det sarskilda intresse som kan finnas i andra museer som samlar detta slags material. Men oaktat
dessa omstdndigheter bor foremal som inte dr behdrigen dgda inte heller férvérvas (se dven 3.4).

2.10 Forvérv fran nagon som ingar i styrelsen eller personalen

Sérskilt omsorgsfulla 6vervdganden fordras betraffande féremal som erbjuds museet som kop, donation eller skat-
teférmansgava av medlemmar av museets styrelse eller personal, eller av deras familjer och narstaende.

2.11 Museet som sista tillflyktsort och depa

Ingenting i dess etiska riktlinjer ska kunna hindra ett museum fran att stélla upp som auktoriserad tillflyktsort for fore-
mal med oklart ursprung, olagligt insamlade eller bargade i det landomrdde som museet har lagligt ansvar for.

Gallring i samlingarna

2.12 Laglig eller annan befogenhet for utmonstring eller gallring

Om museet har laglig befogenhet att gora sig av med foremal ur samlingarna, eller har férvarvat féremal pa villkor
att de ska kunna utmdonstras, maste rattsliga eller andra krav och tillvdgagangssitt tillgodoses och féljas. Om det ur-
sprungliga forvarvet skett under tvingande restriktioner maste museet folja de villkoren om det inte klart kan pavisas
att restriktionerna ar omajliga att respektera eller att det vore till vasentligt men for institutionen att géra det och, i sa
fall, fa villkoren uppmjukade pa rattslig vag.

2.13 Utmonstring eller gallring i museisamlingar

I en museisamling far utmonstring eller gallring av foremal bara ske i fullt medvetande om féremalets betydelse, dess
karaktdr (antingen det gar att ersétta eller ej), dess rattsliga status, och den forlust av allménhetens fértroende som
kan bli foljden av en sadan atgard.

2.14 Gallringsansvaret

Ansvaret for gallringsbeslutet bor vila pa styrelsen i samrad med museichefen och den tjansteman som &r direkt
ansvarig for den samling som berors. Sarskilda gallringsforfaranden kan galla for sadana samlingar som ar i bruk (se
2.7 och 2.8).

2.15 Avyttrande av foremal som avlagsnats ur samlingarna

Alla museer bor ha riktlinjer som definierar vedertagna metoder for hur ett foremal permanent avlagsnas ur samling-
arna genom donation, 6verforing, utbyte, forsaljning, aterlamnande till ursprungslandet eller destruktion, riktlinjer
som ocksa medger att dganderatten 6verfors oinskrankt till mottagaren. Komplett dokumentation maste goras av
alla beslut som rér utmonstringen/gallringen, av foremalen och deras 6de sedan de lamnat samlingen. Det forutsatts
ocksa att det i forsta hand ar andra museer som ska erbjudas sadana foremal som gallras ut.

2.16 Intakter fran avyttrande av samlingar

Museisamlingar forvaltas for allmanhetens rakning och fér inte ses som realiserbara tillgangar. Pengar eller annan
ersdttning som museet far fran gallring och avveckling av foremal ur en museisamling bér endast anvandas till férman
for samlingarna och vanligtvis for forvarv till samlingen i fraga.

2.17 Inkop av utgallrade samlingar

Varken museipersonal eller styrelse, eller deras familjer och narstaende, bor tilldtas kdpa féremal som har gallrats ut
fran en samling de ansvarar for.

Samlingarnas vard

2.18 Kontinuitet vad galler samlingarna

Museet bor upprétta och tillampa riktlinjer som sékrar att samlingarnas foremal (bade egna och tillfélligt inlanade
eller deponerade) och den korrekt upptecknade information som ror dem ar fortlépande tillgéngliga, och kommer att
overlamnas till kommande generationer i sa gott skick som mdjligt med hansyn till aktuella kunskaper och resurser.

2.19 Uppdraget att ansvara for samlingarna

Det professionella ansvaret som ror omhandertagandet av samlingarna bor anfortros at personer med lampliga kun-
skaper och fardigheter eller som har en passande arbetsledning (se dven 8.11).




2.20 Dokumentation av samlingarna

Museisamlingar bor dokumenteras i enlighet med accepterade professionella normer. Dokumentationen bor omfatta
fullstandig identifiering och beskrivning av varje féremal och vad som ar forknippat med det, ursprung, tillstand, be-
handling och var det for narvarande ar placerat. Sadana data bor forvaras pa saker plats och ha stod av soksystem som
ger museipersonal och andra legitima anvandare tillgang till informationen.

2.21 Skydd mot skador och katastrofer

Stor uppmarksamhet bor ges at att utveckla riktlinjer for hur samlingarna ska skyddas vid vapnad konflikt och andra
katastrofer framkallade av manniska eller natur.

2.22 Sakerheten for samlingarna och tillhérande information

Museet bor utdva kontroll for att undvika att personlig eller annan kénslig information och konfidentiella uppgifter
avsldjas nér information om samlingarna gors tillganglig for allmanheten.

2.23 Forebyggande konservering

Férebyggande konservering ingar som en viktig del av museets normsystem och i varden av samlingarna. Det ar ett
vdsentligt ansvar for alla som utévar museiyrket att skapa och vidmakthalla en skyddande omgivning fér samlingarna
som de har i sin vard, antingen de &r utstéllda, befinner sig i magasinsutymmena eller &r under transport.

2.24 Konservering och restaurering av samlingarna

Museet bor noga 6vervaka samlingarnas tillstand for beslut om nér ett foremal kan behdva atgardas genom konserve-
ring eller restaurering. Huvudsyftet bor da vara att stabilisera foremalet. All konservering bér dokumenteras och vara
sa reversibel som mgjligt, och alla forandringar bor ldtt kunna identifieras i jamférelse med originalskicket.

2.25 Levande djur

Ett museum som haller levande djur bor ta fullt ansvar for deras hélsa och vélfard. Museet bor utarbeta och tillampa
sakerhetsregler for att skydda personal och besdkare likavédl som djuren. Reglerna bér godkdnnas av expertis inom
veterinaromradet och genférandringar ska kunna identifieras.

2.26 Personligt bruk av museisamlingar

Varken museipersonal eller styrelse, eller deras familjer och narstaende, bor tilldtas att ta ut och anvanda féremal ur
samlingarna for eget bruk, inte ens tillfalligt.

3. Museerna besitter primarmaterial for kunskapsuppbyggnad och kunskapsfordjupning
Princip

Museerna har ett sarskilt ansvar infor alla for att varda, tolka och halla tillgéngligt det primdrmaterial som finns i deras
samlingar.

Primarmaterial

3.1 Samlingarna i egenskap av primdrmaterial

Normer och riktlinjer fér ett museum bor klart ange samlingarnas betydelse som primarmaterial. Riktlinjerna bor
ocksa understryka att detta synsatt inte ar bestamt av tillfalliga intellektuella trender eller av gammal vana i museivarl-
den.

3.2 Samlingarnas tillganglighet

Museerna har sarskilt ansvar for att géra samlingarna och all information som hor till dem tillgéangliga sa fritt som
mojligt, med hédnsyn tagen till de restriktioner som kan uppkomma pa grund av tystnadsplikt och sdkerhet.

Insamling och forskning

3.3 Insamling i falt

Museer som gor insamlingsarbete pa féltet bor ta fram riktlinjer som stdmmer 6verens med akademiska normer och
tillampliga nationella och internationella lagar och verenskommelser. Féltarbete bor alltid foretas med respekt och
hansyn till de synpunkter lokalsamhéllena kan ha, deras miljoresurser och kulturvanor, och till de insatser som gors for
att framja natur- och kulturarvet.

3.4 Exceptionellt insamlande av primdrmaterial

| yttersta undantagsfall kan ett féremal som saknar proveniensuppgifter anda i sig sjalvt tillfora sa viktiga kunskaper
att det kan ligga i det allmédnnas intresse att det bevaras. Beslutet att Iata ett sadant foremal inga i en museisamling
bor vila pa specialister i det aktuella @mnet och utan att det tas stéllning nationellt eller internationellt i fragan (se
aven 2.11).

3.5 Forskning

Den forskning som utférs av museipersonal bor vara relaterad till museets uppdrag och syfte, och sta i Gverensstam-
melse med etablerad juridisk, etisk och akademisk praxis.




3.6 Destruktiv analys

Vid tillampning av analysteknik som innebér att museimaterial forstors bér en komplett registrering av analys-materi-
alet ske, och analysresultatet och det forskningsarbete som foljer inklusive publikationer inféras bland uppgifterna om
foremalet i museets katalog.

3.7 Manskliga kvarlevor och material av religios betydelse

Forskning betraffande manskliga kvarlevor och material av religios betydelse maste genomféras pa ett sdtt som stam-
mer 6verens med professionella normer, och med de intressen och trosuppfattningar som kan finnas i det samhélle
eller de religitsa eller etniska grupper som féremalen kommer ifrdn, i den man detta ar kant (se dven 2.5 och 4.3).

3.8 Rétten till forskningsmaterial

Nar museipersonal bearbetar museimaterial for att det ska presenteras eller for att dokumentera en falt-undersékning
maste det finnas en klar 6verenskommelse med det museum som betalar for arbetet om alla rattigheter till arbetet.
3.9 Att dela med sig av sin expertis

Alla som utévar museiyrket uppmanas att dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter till kolleger, forskare och
studerande pa de omraden det géller. De bor erkdnna och respektera dem som de en gang lart sig av och de bor
formedla forbattrade metoder och erfarenheter som andra kan dra nytta av.

3.10 Samarbete mellan museer, och med andra institutioner

Museipersonal bor erkdnna och stddja behovet av samarbete och radfragning mellan institutioner med likartade
intressen och insamlingsmetoder. Detta galler sarskilt institut for hogre utbildning och vissa allmannyttiga tjanster dar
studier och undersékningar kan ge upphov till betydande samlingar for vilka det inte géller nagon langsiktig sdkerhet.

4. Museerna ger oss mojligheter att gladjas at och uppskatta, forsta och forvalta natur- och kulturarvet

Princip
Det ar viktigt att museerna ser till att utveckla sin utbildande roll och att locka till sig sd manga som mgjligt fran det

samhdlle, den ort eller grupp som de tjanar. Interaktion med det samhélle som &r uppdragsgivare och fraimjandet av
dess kulturarv utgor en vasentlig del av museets bildande roll.

Utstallningarna

4.1 Basutstallningar, tillfalliga utstallningar och programaktiviteter

Basutstallningar och tillfdlliga utstallningar, bade de fysiska och de elektroniska, bér stamma 6verens med museets
uppdrag, riktlinjer och syften. Utstéllningarna bor inte inkrakta pa samlingarnas kvalitet eller pa varden och bevaran-
det av samlingarna.

4.2 Att tolka foremalen

Museerna bor se till att den information de presenterar i utstallningarna ar valgrundad och korrekt, och att den tar
héansyn till de grupper eller trosuppfattningar som framstalls.

4.3 Att visa kansligt material

Manskliga kvarlevor och material av religits betydelse maste visas pa ett sadant satt att det dverensstammer med pro-
fessionella normer, och i medvetande om de intressen och trosuppfattningar som finns bland de samhalls-medlem-
mar, etniska eller religidsa grupper som féremalen kommer fran, i den man dessa uppfattningar ar kdnda. De maste
presenteras med stor takt och respekt for de kanslor av mansklig vardighet som alla folkslag delar.

4.4 Att dra tillbaka foremal fran en utstéllning

Ifall det kommer en begéran fran ursprungssamhallet om att ménskliga kvarlevor eller foremal av religios betydelse
ska dras tillbaka fran en utstélining maste en sadan begéaran hanteras skyndsamt, och med kénslighet och respekt. En
begdran om aterldmnande av sddant material bor behandlas pa liknande s&tt. Museets riktlinjer bor klart ange hur
processen for att efterkomma en sddan begaran ska se ut.

4.5 Presentation av material utan proveniens

Museer bér undvika att visa eller pa annat satt anvdanda material med ifragasatt ursprung eller dér ursprunget inte ar
kant. Museerna bor vara medvetna om att om sadant material stélls ut eller anvénds kan detta ses som att de upp-
muntrar den olagliga handeln med kulturféremal.

Ovriga resurser

4.6 Publikationer

Den information som museerna publicerar bor, oavsett vilket medium som anvénds, vara vdlgrundad och korrekt och
ta hansyn till de samhallen, akademiska discipliner eller trosuppfattningar som presenteras. Ett museums publikatio-
ner bor inte inkrékta pa dess normer och riktlinjer.

4.7 Reproduktioner

Nar kopior eller reproduktioner av féremal i samlingarna ska tillverkas bér museerna respektera originalens integritet.
Alla sadana kopior bér ges en varaktig markning som anger att de &r kopior.




5. Museernas resurser ger mojlighet till andra samhallsanknutna tjanster och formaner

Princip

Museerna anvander sig av en stor mangd olika specialistkunskaper, fardigheter och materiella resurser vilkas anvand-
ningsomraden stracker sig langt utanfor sjdlva museet. Detta ar ndgot som kan leda till delade resurser eller att man,
som en breddning av museets verksamhet, erbjuder tjanster utat. Tjansterna ska da organiseras sa att de inte inkraktar
pa museets faststéllda uppdrag.

Hjalp med identifiering

5.1 Identifiering av foremal som har forvarvats olagligt eller olovligt

Nar museerna tillhandahaller identifieringstjanster bor de inte agera pa ndgot sédtt som kan anses som att de profite-
rar pa de tjansterna, vare sig direkt eller indirekt. Identifiering och dkthetsintyg dar det kan antas eller misstankas att
foremalen har férvarvats, 6verlatits, importerats eller exporterats pa olagligt eller olovligt satt bor inte offentliggéras
forrén berérda myndigheter har underrattats.

5.2 Akthetsintyg och virdering

Vardering kan utféras ndr syftet ar att forsakra samlingarna. Synpunkter pa penningvérdet nar det galler andra féremal
an de som finns i samlingarna bor bara ges pa offentlig forfragan - frdn andra museer eller fran behoriga juridiska,
regeringsanknutna eller andra ansvariga myndigheter. Men i det fall museet kan komma att std som férmanstagare
ska vérderingen av ett foremal utféras av oberoende expertis.

6. Museerna verkar i ndra samarbete med bade de samhéllen och samfund som de tjanar, och med dem
dar deras samlingar har sitt ursprung

Princip

Museernas samlingar reflekterar kultur- och naturarvet hos de samfund fran vilka de hdrstammar. Pa sa vis har sam-
lingarna en karaktar som gar utéver den av vanlig egendom, och som kan stracka sig till att omfatta stark samhorighet
med en nationell, regional, lokal, etnisk, religios eller politisk identitet. Darfor ar det viktigt att riktlinjer och normer i
museerna svarar mot denna mgjlighet.

Samlingarnas ursprung

6.1 Samarbete

Museerna bor framja att kunskaper, dokumentation och samlingar delas med museer och kulturella organisa-tioner
i ursprungslander och ursprungssamhallen. De bor undersoka mojligheten att utveckla partnerskap med museer i
lander som forlorat betydande delar av sitt kulturarv.

6.2 Aterforing av kulturforemal

Museerna bor vara beredda att pabérja samtal for aterforing av kulturféremal till ett ursprungsland eller ursprungs-
folk. Detta arbete bor foretas pa ett opartiskt sdtt och baseras pa vetenskapliga, professionella och humanitéra princi-
per liksom pa relevant lokal, nationell och internationell lagstiftning. Detta ar att féredra framfor atgarder pa politisk
eller regeringsniva.

6.3 Formellt aterlamnande av kulturféremal

Nar ett ursprungsland eller ursprungsfolk ansoker om aterlamnande av ett féremal som bevisas ha blivit exporterat
eller pa annat vis 6verfort pa ett satt som strider mot principerna for internationella och nationella konventioner, och
som kan visas vara del av det landets eller folkets kultur- eller naturarv, bor det berérda museet om det har juridisk
mojlighet att gora det, snabbt ta ansvar for att atgarder vidtas for att samarbeta om féremalets aterlamnande.

6.4 Kulturforemal fran ockuperade lénder

Museerna bor avsta fran inkop eller forvarv av kulturféremal fran ockuperade omraden, och de bor fullt ut respektera
alla lagar och konventioner som reglerar import, export och éverférande av kultur- och naturmaterial.

Respekten for de samfund man tjanar

6.5 Samtida samfund

Om ett museums verksamhet involverar ett samtida samfund eller dess kulturarv bor forvarv goras bara om de ar
baserade pa védlunderrdttat och 6msesidigt samtycke, och utan otillborligt utnyttjande av dgaren eller informant-erna.
| centrum bor sta respekten for nskemalen hos de samfund som berérs.

6.6 Finansiering av aktiviteter i existerande samhallen

Nar finansiering soks for aktiviteter dar existerande samhallen involveras far dessas intressen inte komprometteras (se
1.10).

6.7 Bruk av samlingar fran samtida samhallen

Anvandandet av samlingar fran samtida, existerande samhallen eller samfund kraver respekt for mansklig vardighet
och for de traditioner och kulturer dar samlingarna anvands. Sadana samlingar bor anvandas for att framja manskligt




valbefinnande, social utveckling, tolerans och respekt genom gynnandet av multisociala, mangkulturella och flerspra-
kiga uttryckssatt (se dven 4.3).
6.8 Samhalleliga stodorganisationer

Museerna boér skapa gynnsamma férutsattningar for sadant samhallsstod som kan ges av t ex museivanféreningar och
andra stodjande organisationer, erkdnna betydelsen av detta stoéd och framja harmoniska relationer mellan organisa-
tionerna och museipersonalen.

7. Museer drivs lagenligt

Princip

Museerna maste fullt ut anpassa sig till internationell, regional, nationell eller lokal lagstiftning och till fordragsatagan-
den. Dessutom bor styrelsen uppfylla alla juridiskt bindande villkor eller forpliktelser som pa nagot satt har att gora
med museet, dess samlingar och verksamhet.

Juridiska ramar

7.1 Nationell och lokal lagstiftning

Museerna bor anpassa sig till alla nationella och lokala lagar och respektera andra staters lagstiftning nar den paverkar
deras verksamhet.

7.2 Internationell lagstiftning

Normer och riktlinjer i museerna bor erkdnna féljande internationella lagstiftning som &r normerande vid uttolkning-
en av ICOM:s etiska regler: Unescokonventionen om skydd for kulturféremal i handelse av vapnad konflikt (Haagkon-
ventionen, forsta protokollet, 1954 och andra protokollet, 1999); Unescokonventionen om medel for forsvarande och
forhindrande av olaglig import, export och dverférande av dganderatten till kulturféremal (1970); Konventionen om
internationell handel med utrotningshotade vilda djur och vaxter (1973); FN-konventionen om biologisk mangfald
(1992); Unidroit-konventionen om stulna och olagligt exporterade kulturféremal (1995); Unescokonventionen for
skydd av den del av kulturarvet som befinner sig under vatten (2001); Unescokonventionen for bevarande av det im-
materiella kulturarvet (2003).

8. Museer drivs professionellt

Princip

De som ingar i museernas yrkeskar bor folja vedertagna normer och lagar och upprétthalla yrkets vardighet och &ra.
De bor skydda allméanheten mot olagligt eller oetiskt yrkesupptradande. Varje tillfdlle bor tas i akt for att utbilda och
upplysa allmanheten om vad museiyrket syftar till och vad man vill uppna nar det galler att utveckla 6kad forstaelse

hos allmanheten for museernas insatser i samhallet.

Professionellt upptradande

8.1 Kdinnedom om tillhérande lagstiftning

Alla medlemmar av museernas yrkeskar bor vara val insatta i vilka lagar som galler pa omradet internationellt, natio-
nellt och lokalt, och villkoren fér deras tilldmpning. De bor undvika situationer dar det skulle kunna tolkas som att
deras upptradande ar olampligt.

8.2 Professionellt ansvar

Medlemmarna av museernas yrkeskar &r skyldiga att félja de normer och tillvdgagangssatt som rader i den institution
dar de ar anstéllda. Anda har de ratt att protestera mot metoder som de upplever ar till skada for ett museum eller fér
yrket och den professionella etiken.

8.3 Professionellt upptradande

Lojaliteten mot kollegerna och den institution dar man ar anstalld &r ett viktigt professionellt ansvar, och den maste
grundas pa respekt for grundlaggande etiska principer som galler hela yrkesomradet. De som arbetar i museerna bor
anpassa sig till ICOM:s etiska riktlinjer och vara medvetna om alla andra regelverk eller riktlinjer som har baring pa
museiarbetet.

8.4 Akademiskt och vetenskapligt ansvar

De som arbetar i museerna bor framja undersdkning, bevarande och anvdndande av den information som samling-
arna rymmer. Darfor bor de avsta fran varje aktivitet eller omstandighet som kan resultera i férlust av sadana akade-
miska och vetenskapliga data.

8.5 Den illegala marknaden

De som arbetar i museerna bor aldrig, vare sig direkt eller indirekt, stédja den illegala handeln eller marknaden med
natur- och kulturforemal.

8.6 Konfidentiell information

De som arbetar i museerna maste skydda den konfidentiella information som de far del av i sitt arbete. Dessutom &r
information om féremal som fors till museet for identifiering konfidentiell och bor inte offentliggéras eller formedlas
till ndgon annan institution eller person utan dgarens sarskilda medgivande.




8.7 Sakerhet for museum och samlingar

Information om museets sdkerhet eller om privatsamlingar och platser som besokts under tjansteutdvningen maste
betraktas som strikt konfidentiell.

8.8 Undantag fran regeln om konfidentiell information

Konfidentialiteten ar underordnad den lagliga skyldigheten att bista polis eller annan myndighet vid undersékning av
egendom som kan ha stulits eller ha forvarvats eller Gverforts pa nagot annat olagligt sétt.

8.9 Personlig frihet

Aven om de som ingdr i en yrkeskar har ratt till ett visst matt av personligt oberoende eller frihet maste de vara
medvetna om att ingen privat affarsverksamhet eller nagot yrkesmassigt intresse helt och hallet kan skiljas fran den
institution ddr de &r anstallda.

8.10 Yrkesmassiga relationer

De som arbetar i museerna utbildar arbetsrelationer med atskilliga andra personer i och utanfér det museum dar de ar
anstallda. De férvantas av dem att de formedlar sina tjdnster till andra effektivt och att tjansterna haller en hég niva.
8.11 Radfragning inom yrket

Nar den kompetens som finns tillgdnglig i museet inte ar tillracklig for att man ska kunna fatta riktiga beslut ar det ett
professionellt ansvar att radfrdga andra kolleger internt eller externt.

Intressekonflikter

8.12 Gavor, tjdnster, lan och andra personliga formaner

Museianstallda far inte ta emot gavor, tjdnster, lan eller andra personliga férmaner som de kan tankas bli erbjudna i
samband med tjdnstgoringen i museet. Det finns tillfdllen nar god ton i det yrkesméssiga umganget kan krava att man
ger eller tar emot gavor. Detta bor da alltid ske i institutionens namn.

8.13 Externa engagemang och afférsintressen

De som arbetar i museerna maste, trots att de har ratt till ett visst matt av personligt oberoende eller frihet, vara med-
vetna om att ingen privat sysselsattning eller yrkesmassigt intresse helt och hallet kan skiljas fran den institution dar
de ar anstallda. De bor inte ta nagon betald tjanst pa annat hall eller ata sig externa uppdrag som strider mot museets
intressen, eller som skulle kunna anses gora det.

8.14 Handel med natur- och kulturarvsforemal

De som arbetar i museerna bor varken direkt eller indirekt medverka (genom att kdpa eller sélja i vinstsyfte) i handeln
med natur- eller kulturarvsféremal.

8.15 Kontakten med handlare

De som arbetar i muserna bor inte ta emot ndgon gava eller lata sig bjudas eller pa annat satt belonas av handlare,
auktionister eller andra personer som uppmuntran till inkdp eller avyttring av museifdremal eller till att vidta eller
avsta fran att vidta nagon atgard i tjansten. [De som arbetar i museerna ska inte heller rekommendera nagon viss
handlare, auktionist eller varderare for privatpersoner. — Denna mening saknas i svenska ICOM:s version av reglerna,
men finns bade i den finska och den engelska versionen, dvers. anm.]

8.16 Privat samlande

De som arbetar i museerna bor inte konkurrera med sin institution nar det géller foremalsforvérv eller ndgon annan
personlig samlaraktivitet. For varje privat samlarverksamhet bor en 6verenskommelse mellan den museianstallda och
museet formuleras och noggrant foljas.

8.17 Anvandningen av ICOM:s namn och logotyp

ICOM:s medlemmar far inte anvanda orden "International Council of Museums”, "ICOM” eller dess logotyp for att
framja eller gora reklam for nagon vinstdrivande verksamhet eller produkt.

8.18 Ovriga intressekonflikter

Om nagon annan intressekonflikt skulle uppsta mellan en anstélld och ett museum bér museets intressen vara over-
ordnade.

Ordlista

Due diligence
Kravet att vidta alla atgarder for att fastsla fakta innan beslut tas om vilken linje som ska féljas, i synnerhet nar det
galler att identifiera ursprung och historik for ett foremal som museet erbjuds att forvarva eller anvanda, innan det
accepteras.
* Due diligence dr en numera internationellt anvand juridisk term som vanligtvis inte 6versatts till svenska och som
alltsa ndrmast kan sdgas sté for en grundlig granskningsprocess.

Kopia (facsimile/copy)
* Pa engelska star ordet for en mer exakt kopia én “copy”.




Pa svenska har faksimil en smalare betydelse och anvands framst for exakta kopior i nytryck av gamla skrifter och
dokument. Bade “copy” och "facsimile” har darfor dversatts med "kopia”.

Giltig dganderatt (valid title)
Den obestridliga dganderétten till egendom, stodd av foremalets hela provenienshistorik fran det att det upptack-
tes eller tillverkades.

Handel (dealing)
Att kopa eller sélja foremal utifran personligt eller institutionellt vinstsyfte.

Inkomstgenererande (incomegenerating activities)
Verksamhet vars syfte ar att astadkomma ekonomisk fortjanst eller vinst till institutionens férman.

Intressekonflikt (conflict of interest)
Forekomsten av personliga eller privata intressen som medfor principiella motsattningar i arbetssituationen och
som pa sa satt begransar — eller ger intryck av att begransa - objektiviteten i beslutsfattandet.
Konservator (conservator-restorer)
Museianstalld eller fristdende personal med kompetens att féreta teknisk undersékning, bevarandeatgarder, kon-
servering och restaurering av kulturarvsféremal. For vidare information, se ICOM News 39 (1), ss 5-6 (1986).
Kulturarv (cultural heritage)
Varje foremal eller begrepp som anses vara av estetisk, historisk, vetenskaplig eller andlig betydelse.

Laglig dganderitt (legal title)

Laglig dganderatt till egendom i det land det géller. | vissa lander kan detta vara en tilldelad réattighet som &r otill-
racklig for att kunna svara mot kraven vid Due diligence.

Minimistandard (minimum standard)

En normerande standard som alla museer och all museipersonal normalt strévar att uppna. Vissa lander ha egna
kriterier for minimistandard.

Museum

** Ett museum &r en permanent institution utan vinstintresse som tjanar samhallet och dess utveckling, som &r 6p-
pen for allménheten, som forvarvar, bevarar, undersoker, formedlar och staller ut - i studiesyfte, for utbildning och
fornojelse, materiella och immateriella vittnesbérd om manniskan och hennes omvarld.

Museiprofessionellt verksamma (museum professionals)

**De museiprofessionellt verksamma bestar av den personalverksamma (avlonad eller oavionad) i museer eller
institutioner enligt definitionen i Artikel 2, par. 1 och 2 i ICOM:s stadgar som har fatt sarskild utbildning, eller har
motsvarande praktisk erfarenhet pa ett omrade med betydelse for férvaltningen och arbetet i ett museum, liksom
ocksa fristaende personer som respekterar ICOM:s etiska regler fér museer och som arbetar for museer eller institu-
tioner sadana som definieras i de ovan citerade stadgarna, men omfattar daremot inte personer som arbetar med
forsaljning och marknadsféring av produkter och utrustning for museerna och deras tjanster.

Naturarv (natural heritage)
Varje foremal, fenomen eller begrepp i naturen som anses ha vetenskaplig betydelse eller utgér en andlig manifes-
tation.

Proveniens (provenance)
Ett foremals hela historik och vilka som agt det, fran den tidpunkt da det upptacktes eller skapades fram till dags
dato, och av vilken slutsatser dras om dgare och autenticitet.

Féremal (object or specimen)

* Den engelska texten har har "object or specimen”. Object avser oftast en artefakt (foremal tillverkat av ménniskan),
till skillnad fran "specimen” som betecknar exemplar, oftast naturforemal. Samma skillnad gors i franskan. | svenska
museer daremot skiljer man i dagligt tal oftast inte mellan dessa begrepp. Termen “object or specimen” har darfér
genomgaende Oversatts med “foremal”.

Styrelse (governing body)

De personer eller organisationer som i de dokument som eller motsvarande ger museet dess legitimitet anges som
ansvariga for dess strategiska utveckling, finansiering och varaktighet.
* Den engelska texten har har "governing body” och alltsa inte den inommuseala ledningen, “the management”.

Vérdering (appraisal)

Identifiering och uppskattning av ett féremals ekonomiska varde. | vissa lander avser termen en oberoende upp-
skattning av en gava som foreslas i syfte att uppna skattelattnader.

* Qversattarens anméarkning

** Obs! Definitionerna av "museum” och "museiprofessionellt verksamma” ar provisoriska och ska anvandas vid
tolkningen av ICOM:s etiska regler. De definitioner av samma begrepp som anvéands i ICOM:s stadgar fortsatter att
galla tills revisionen av det dokumentet &r klar.




BILAGA: Lagstiftning som rér museibranschen (i Finland)

- Lag om fornminnen 295/1963

- Museilag 729/1992, 2005

- Lag om andring av museilagen 1166/1996, 644/1998

- Museiférordning 1312/1992

- Lag om aterlamnande av kulturféoremal som olagligt forts bort fran en stat inom Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet 1276/1994

- Lag om begrédnsning av utférseln av kulturforemal 115/1999

- Férordning om begransning av utférseln av kulturféremal 189/1999

- Byggnadslag 370/1958

- Byggnadsskyddslag 60/1985 (andringar 61/1985, 1152/1993, 73/1995, 703/1995, 151/1999)

- Byggnadsskyddsférordning 783/1988

- Markanvandnings- och bygglag 132/1999 (dndringar 99/2000, 122/2001)

- Forordning om skydd for staten tillhoriga byggnader 480/1985

- Upphovsrattslag 404/1961 (andringar 669/1971, 648/1974, 897/1980, 960/1982, 442/1984, 578/1894,
54/1986, 309/1987, 34/1991, 446/1995)

- Upphovsrattsforordning 574/1995

- Personuppgiftslag 523/1999

- Lag om organisering av konstens frémjande 328/1967

- Kyrkolag 1054/1993

- Forordning om fritt bildningsarbete 805/1998

EU-lagstiftning:
- Radets férordning om export av kulturféremal 3911/92

Internationella konventioner:

- Europeiska kulturkonventionen 6/1970

- Konventionen om skydd for vérldens kultur- och naturarv 19/1987

- Konventionen om skydd fér byggnadskulturarvet i Europa 10/1992

- Konventionen om skydd for kulturegendom i handelse av vapnad konflikt samt dartill hérande tillaggsprotokoll
92-93/1994

- Reviderade europeiska konventionen om skydd for det arkeologiska kulturarvet 26/1995

- Unidroit-konventionen om stulna eller olagligt exporterade kulturféremal 94/1999

- Konvention om férbud mot och férhindrade av olovlig import, export och 6verforing av dganderatt avseende
kulturegendom 1999

Bestammelser om utforsel av kulturegendom finns i Museiverkets publikation Kulttuuriesineiden maastavienti,
Utforsel och export av kulturféremal, Export of Cultural Goods, 2003
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BILAGA 4

Avtal om utdeponering Avtalsnummer TA-2012-xxx

Virasto

Ambetsverk Namn Adress
Kontaktperson vid @mbetsverket
Telefon

Avtalsdatum och beslut

Kontaktpersoner vid Helsingfors konstmuseum

Deponerade verk

Upphovsman Verk
Tidpunkt

Inv.nr:

Huvudklass

Matt

Noggrannare plats

Helsingfors konstmuseum ar forpliktat att sorja for att museets verk ar sakra och i gott skick. Konstmuseet utdepo-
nerar ovan ndmnda verk ur sina samlingar, sammanlagt x st., i stadens lokaler under féljande villkor:

1. Deponeringen ar i kraft tillsvidare.

2. Deponeringen begrédnsar inte konstmuseets mojligheter att anvénda verken i sin egen verksamhet.

3. De deponerade verken far inte omflyttas utan konstmuseets tillstand, inte ens inne i lokalen.

4. Mottagaren av deponeringen far 6verlata konstverket endast med konstmuseets tillstand och mot ett
skriftligt kvitto pa verket utfardat av konstmuseet.

5. Mottagaren av deponeringen &r skyldig att i god tid pa forhand underrétta konstmuseet om férandrade
forhallanden, sasom flyttningar och renoveringar. Konstmuseet sorjer for flyttning, upphangning, skydd
och tillfallig lagring av konstverken.

6. Mottagaren av deponeringen ar skyldig att underratta konstmuseet omedelbart om konstverket har utsatts
for vandalism eller skadats, eller om situationer som kan innebara risker fér konstverket, t.ex. sprangnings
arbeten i omgivningen.

7. Om konstmuseet anser att det finns risk for att de deponerade verken tar skada atertar konstmuseet dem.

8. Mottagaren av deponeringen ar ersattningsskyldig om skadorna pa verken beror pa att mottagaren har
forsummat sina forpliktelser.

Konstverken aterlamnas till museet om mottagaren av deponeringen inte fullgér sina skyldigheter.

9. Om det ges sarskilda skotselanvisningar angaende platsen fér deponeringen specificeras dessa och eventu
ella andra instruktioner till kontaktpersonen i en bilaga till kontraktet.

10. Avtalet har gjorts upp i tva likalydande exemplar, ett for vardera parten. Separata avtal har tecknats for
konstverk som har utdeponerats tidigare.

Helsingfors den 20

Mottagarens representant Konstmuseets representant

Avtalet har gjorts upp i tva exemplar. Vi ber er returnera ett exemplar till konstmuseet pa adressen:
PB 5400, 00099 Helsingfors stad.
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BILAGA 5

Avtal om arbetsfordelning vid mottagande, fullbordande och underhall av offentliga konstverk pa
allmanna platser

Avtalsparter: Helsingfors stads byggnadskontor
Helsingfors stads konstmuseum

1. Syftet med avtalet

Syftet med avtalet ar att starka arbetsfordelningen mellan byggnadskontoret och konstmuseet i frdga om renovering
och underhall av offentliga konstverk. Med avtalet sdkerstalls ocksd samarbetet mellan avtalsparterna i forhallande till
tredje part.

Bagge avtalsparter reserverar i sina budgetar ett anslag for att uppfylla kraven i detta avtal.

Som bilaga till avtalet medféljer en beskrivning av det forfarande som iakttas nar konstverken fullbordas och tas emot.

2. Avtalets omfattning

Avtalet géller skulpturer och andra offentliga konstverk (harefter verk som &gs av konstmuseet) som ingar i Helsing-
fors stads konstmuseums balansrakning och som &r placerade pa omraden som forvaltas av byggnadskontoret.
Avtalet omfattar ocksa offentliga konstverk i byggnadskontorets balansrakning som har upptagits i konstmuseets
konstverksregister (harefter verk som dgs av byggnadskontoret).

3. Underhall och restaurering av konstverk

Med underhall avses konstruktionsmaéssig och teknisk skdtsel och service av konstverket och dess underlag och av
den omedelbara omgivningen samt renhallning. Aven bevarande och/eller aterstallande av verkets konstnarliga varde
avses.

Konstmuseet svarar for restaurering av offentliga verk i dess dgo nar restaureringen galler verkets konstnarliga del och
maste utforas av en person med konsthistorisk expertis. Konstmuseet svarar ocksa for att |lata utfora tillstandsbeddm-
ningar till motsvarande delar. Byggnadskontoret informeras om tillstdndsbeddmningar och de utfors alltid i samar-
bete mellan @mbetsverken nar detta ar andamalsenligt.

Byggnadskontoret svarar for underhall och reparation av tekniska element i ovanndmnda verk. Exempel pa dylika
element ar vattensystem i fontaner, terrasser och plattbeldaggning i anslutning till skulpturer samt andra miljoarbeten i
naromgivningen, gas, belysning och annan teknik. Byggnadskontoret gor tillstdndsbedémningar i frdiga om detta.

Konstmuseet informeras om tillstandsbedémningar och de utfors alltid i samarbete mellan ambetsverken nar detta ar
andamalsenligt.

Byggnadskontoret svarar for arlig tvatt och rengéring av ovannamnda verk samt for avlidgsnande av graffiti och annat
klotter. Byggnadskontoret forhandlar med konstmuseet pa forhand om rengoringsmedel, arbetsredskap och metoder
som anvands vid dessa arbeten.

Byggnadskontoret svarar for underhallet av sina egna verk. Byggnadskontoret forhandlar med konstmuseet om skot-
sel och restaurering av dessa konstverk da restaureringen géller den konstnérliga delen av ett verk och maste utforas
av en person med konsthistorisk expertis. Konstmuseets hjalp behovs ocksa nar rengéring och tillstandsbedémning
gors till motsvarande delar.

4. Konstverksregistret (en del av samlingshanteringssystemet)

Konstverksregistret som uppratthalls av konstmuseet tacker bade konstmuseets och byggnadskontorets (samt andra
forvaltningars) offentliga konstverk, dock sa att verk som dgs av andra forvaltningar @n konstmuseet har fatt nollvérde
i registret.

Avtalsparterna utvecklar konstverksregistret gemensamt pa sa satt att anvisningar om underhall och restaurering av
verk och uppgifter om utforda atgarder och tillstandsbedémningar infors i det fornyade registret. | konstverks-regist-
ret antecknas ocksa om den 6verenskomna ansvarsfordelningen i fraga om underhall avviker fran det som namnts
ovan, fran huvudregeln i punkt 3.




5. Precisering av ansvarsfordelning i gransfall

Avtalsparterna kartldgger de offentliga konstverken som finns i konstverksregistret och gor upp en separat forteck-
ning over verk dar det rader oklarheter i fraga om reparationsansvaret. Avtalsparterna forhandlar redan pa forhand,
innan ett reparationsbehov uppstar, om férdelningen av ansvaret for de verk som finns i forteckningen.

Né&r nya konstverk tas emot och/eller fullbordas strévar man efter att faststélla granserna for underhalls- och restaure-
ringsansvaret i ett sa tidigt skede av anskaffningsprocessen som majligt. Speciell uppmarksamhet kraver nya projekt
inom miljokonst dar gransen mellan miljén och det egentliga verket kan vara svar att faststélla. Dessa projekt kan vara
tillfalliga.

Om det &r svart att faststélla gransen forhandlar avtalsparterna om ansvarsférdelningen fran fall till fall, genom att till-
lampa principerna i punkt 3. En specialfraga att 16sa ar reparationsansvaret for verkets underlag som beroende pa verk
kan vila pa antingen konstmuseet eller byggnadskontoret.

6. Sakerstallande av informationsutbyte

For att uppfylla skyldigheterna i detta avtal utser bade byggnadskontoret och konstmuseet en kontaktperson med
uppgift att sakerstdlla informationsutbytet mellan @mbetsverken. Kontaktpersonen svarar ocksa a sitt ambetsverks
vagnar for att kartlaggningen av konstverk med oklar ansvarsfordelning, férhandlingarna om ansvarsfordelning samt
arbetet med att utveckla konstverksregistret framskrider.

Representanterna for ambetsverken traffas regelbundet, atminstone en gang per ar, for att diskutera behovet av
underhall och restaurering av offentliga konstverk, kartlaggningsarbetets status samt eventuella problem och utveck-
lingsprojekt.

Bagge ambetsverk informerar varandra omedelbart om fragor som rér offentliga konstverk, kommande anskaffningar
samt behov av restaurering. Byggnadskontoret informerar konstmuseet ocksa om framtida nybyggen for att projekt
som ror offentlig konst ska kunna beaktas redan i inledningsstadiet av planeringen.

7.Tillfalliga skulpturer och 6vriga konstverk

Nar det géller konstverk som ar avsedda som tillfalliga forhandlar konstmuseet och byggnadskontoret fran fall till
fall om placeringen av verket samt om underhalls- och restaureringsansvaret om det ar fraga om ett projekt som
genomfdrs i samarbete mellan byggnadskontoret och konstmuseet. Samtidigt avtalas om ansvarsférdelning som ror
uppforande och rivning av verk inklusive kostnader.

Helsingfors 5.12.2000

Stadsingenjor Konstmuseichef
Byggnadskontoret Stadens konstmuseum
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BILAGA 6
Stadsstyrelsens beslut om tillampningen av enprocentsprincipen 12.12.2011 §1134

Sammanfattning av protokollsutdrag

Helsingin kaupunki Poytakirjanote 44/2011
wew  Kaupunginhallitus
Sj/3
12.12.2011

§1134

Principer som ska tillampas vid enprocentsprojekt

Bordlades 7.12.2011

HEL 2011-008300 T 00 00 02

Beslut

Stadsstyrelsen beslot att godkanna principerna for enprocentsprojekt med féljande lydelse:

Staden genomfor enprocentsprojekt

- vid betydande husbyggnadsprojekt, med vilket avses offentliga byggnader
som &r 6ppna for allménheten och fér anvédndarna. Exempel pa sddana
byggnader dr daghem, skolor, aldringscentraler och sjukhus. Bade nybyggen
och grundldggande renoveringar kan komma i fraga. Vilka husbyggnadspro-
jekt som enprocentsprincipen ska tillampas pa bestams arligen och i pro-
jektplanerna foér dem inkluderas ett konstanslag som kan vara hogst 1 % av
byggnadskostnaderna. Till byggnadskostnaderna réknas inte anldaggnings-
kostnader som 6verstiger det normala. De fardigstallda verken inforlivas i
konstmuseets samlingar.

- vid betydande park- och gatuprojekt som genomfors i stadsrum av lokal
eller kulturell betydelse och som attraherar médnniskor. Projekt kan genom-
foras i samband med nybyggen eller grundlaggande renoveringar eller en
kombination av dessa. Vilka projekt som enprocents-principen ska tillampas
pa bestams pa ett m&te som halls arligen. Fér de utvalda projekten bestams
fran fall till fall ett konstanslag for varje projekt. De fardigstallda verken infor-
livas i konstmuseets samlingar.

- iprojektomraden, med vilket avses omraden dar tomtéverlatelse och bygg-
nadsarbeten &r i en aktiv fas. For projektomraden och betydande komplette-
ringsbyggnadsprojekt kan man i detaljplane- och tomtoverlatelseskedet sla
fast en finansieringsandel som ska uppbaéras for kulturprojekt i byggnads-
skedet samt for anskaffningar av permanenta konstverk. Finansierings-ande-
lens storlek slds alltid fast fran fall till fall. | den arliga budgeten reserveras ett
anslag som motsvarar de finansieringsandelar som uppbars for projektomra-
dena, vilket genom finansierings-direktorens beslut anvisas till vederboran-
de dmbetsverk. Om férdelningen av anslagen till @mbetsverken besluts pa
dmbetsverkens gemensamma mote. De insamlade finansierings-andelarna
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riktas till konstférvarv och genomférandet av projekten, till underhall av
konstverk samt till kulturprojekt. Utgangspunkten ar att 85 % av anslaget rik-
tas till forvarv av konst, genomférande av projekten samt underhall och 15
% till kulturprojekt. Permanenta offentliga konstverk inforlivas till tillampliga
delar i konstmuseets samlingar.

- vid betydande byggnadsprojekt i stadens dotter- och intresseféretag, dar
man i projekt—planerings-skedet har beslutat om férvarv av konst. Konst-
museet ansvarar genom sin egen organisation for expertisen, ensam eller
i samarbete med en utomstaende konsult. | 6vrigt bereds och fattas beslut
om konstforvarv enligt samma principer som for andra projekt for offentlig
konst.

Samtidigt beslot stadsstyrelsen att konstatera att processerna och tillvaga-
gangssatten samt ansvariga instanser i enprocentsprojekten har beskrivits

i den slutrapport som arbetsgruppen fér enprocentsanslag gav 15.11.2011
och att man i enprocentsprojekten kommer att agera enligt dessa anvis-
ningar, om inte de berérda ambetsverken enhalligt beslutar om nagot annat
tillvdgagangssatt.

Dessutom besl6t stadsstyrelsen att detta beslut trader i kraft omedelbart
och att det &r i kraft hogst till 1.12.2021.

Foredragande

bitradande stadsdirektor
Tuula Haatainen

Mera information

Leena Mickwitz, stadssekreterare, telefon: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel .fi

Utdrag
Utdrag Bilagor till utdrag
Instanserna som deltar i
enprocentsprojekten
Protokollet har hallits offentligt framlagt i Helsingfors stads registratorskon-
tor (Norra Esplanaden 11-13) 20.12.2011 och det beslut som galler vederbo-
rande har postats darpaféljande arbetsdag.
Stadsstyrelsen
Maria Nyfors
forvaltningssekreterare
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9310 1641  +358 9 655 783 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI  Helsinki 17 Tilinro Alv.nro
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fifhallintok FI0680001200062637 F102012566

eskus
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BILAGA 7
Laneavtal Avtalsnr LA-2012-xxx

Lantagare:

Kontaktperson:

Utstallning:

Utstallningsort:
Utstallningstid:

Lanetid:

Avtalsdatum:
Forsakringsvarde sammanlagt:
Beslut:

Kontaktpersoner vid Helsingfors konstmuseum:

Verk som lanas ut:

Upphovsman

Verk

Tidpunkt Samling Inv.nr

Matt

Forsakringsvarde

Huvudklass/ Specialklass/ Tekniker

Helsingfors konstmuseum (=konstmuseet) lanar ut ovan néamnda verk under féljande villkor:

1. Lantagaren maste teckna en allriskforsakring till det varde som konstmuseet kraver for Helsingfors stads
konstmuseum. Forsakringsperioden ska borja vid den tidpunkt da konstverken lamnar konstmuseet och
upphora forst nar verken aterlamnas till konstmuseet. Konstmuseet kan kréva att fa se forsékringshand
lingen innan verket 6verlamnas. Statsgaranti ersdtter en kommersiell forsékring.

2. Lantagaren star for transportarrangemangen och -kostnaderna. En transportfirma som specialiserar sig
pa konsttransport eller annan sakkunnig transport ska anlitas for transporterna. Konstmuseet forbehal
ler sig ratten att inte 6verlamna sina verk om det finns skal att missténka att transporten inte motsvarar
de kvalitetskrav som stalls pa konsttransporter.

3. Lantagaren forbinder sig att sorja for att utstallningslokalen och andra utrymmen dar konstverken hante
ras ar andamalsenligt bevakade samt forsedda med brand- och inbrottslarm. Lanade verk far endast
hanteras av yrkeskunnig personal.

I handelse av skada ska Helsingfors stads konstmuseum omedelbart underrattas.

5. Lantagaren ska pa museets begdran uppvisa en rapport 6ver forhéllandena, en s.k. facility report, dar
lantagaren noggrant redogor fér forhallandena i utstéliningslokalen, bl.a. i fraga om uppféljning av tem
peraturen och fuktigheten samt sakerheten i lokalen. Om konstmuseet ger sarskilda férordningar anga
ende fuktighet, temperatur eller ljusméangd finns dessa detaljer i en separat bilaga.

6. Konstmuseet kan krava att museets kurir f6ljer med verket under packning, transporter och upphéng
ning/nedtagning vid utstaliningen. Lantagaren star for kostnaderna for kurirens resor, boende, dagtrakta
menten och andra kostnader.

7. Om konstmuseet kraver specialarrangemang (vitrin, fastsattning i bakgrundsskiva e.d.) fér upphdngning
av sina verk ska dessa ovillkorligen féljas.
8. Om verket kraver sarskilda restaureringsatgarder star lantagaren for kostnaderna om inte annat uttryckli

gen Overenskoms. Vid planering av atgarder som ror verket, sdésom specialarrangemang som galler upp
hangning eller restaurering, maste man férhandla pa forhand med konstmuseets konservator.

9. Konstmuseet forutsatter att en sarskild transportlada byggs for verk i synnerhet nar det galler ambule
rande utstéliningar och utlandslan. Transportladan forblir Helsingfors stads konstmuseums egendom
efter utstallningen.

Foljande avtalas om transportladan:
o En transportldda maste byggas: ja / nej
o Lantagaren star for kostnaderna for byggande av transportlador: ja / nej

10. For atertransporten samt nar konstverken flyttas fran ett stélle till ett annat under ambulerande utstall
ningar, ska de packas lika omsorgsfullt och med motsvarande material som de packades med néar de
lamnade konstmuseet. For ambulerande utstallningar ska lantagaren pa forhand komma 6verens med
konstmuseets konservator om flyttning av konstverk, om transporter och mellangranskningar.




11. Konstverken ska aterlamnas till konstmuseet omedelbart efter utstallningen. Narmare tidpunkt for aterlamnandet
ska avtalas om pa férhand.

12. l utstallningsforteckningen, pa namnlappar och i annat informationsmaterial ska som dgare anges:

Helsingfors konstmuseum /
1. Katarina och Leonard Backsbackas samling
2. GoOsta Beckers samling
3. Iris Roos-Hasselblatts samling
4. Elsa Arokallios samling
5. Aune och Elias Laaksonens samling
6. Aune Lindbergs samling
7. Sune Orells samling

8. Katriina Salmela-Hasans och David Hasans samling

9. Martta och Reino Sysis samling

10. Harkonméki-samlingen

13. Eventuell fotografering ska avtalas om separat med konstmuseet.

14. Lantagaren skoter om alla upphovsrattsdetaljer och star for alla upphovsrattsavgifter i samband med utstallningen
eller publikationerna.

Underskrift
Museets representant Lantagarens representant
Datum / 2012 Datum / 2012

Konstmuseichef

Avtalet har gjorts upp i tva exemplar. Vi ber att det ena returneras till konstmuseet pa adressen:
PB 5400, 00099 Helsingfors stad.
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Wilma Hurskainen: Waves, 2012. Foto: Hanna Kukorelli.






