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HAMiIn kokoelmaty6n merkitys ja tavoitteet

Kokoelmapolitiikka 2017 on laadittu aikana, jolloin tehd&dn suuria ja kauaskantoisia pddtoksid Helsingin
kaupungin johtamisjdrjestelman uudistamisesta. Uudessa toimialarakenteessa kaupungin taidemuseo
kuuluu Kulttuurin  ja vapaa-ajan toimialaan, Kulttuurin  palvelukokonaisuuteen. T&td tehtdessa
hallintos@antéd uudistetaan' ja tehdd@dn uutta toimintasddntéd? sekd toimintasuunnitelmaa. Kaikkia
ndistd toimenpiteistd johtuvia muutoksia ei ole voitu ottaa huomioon kokoelmapolitiikkaa
valmisteltaessa. Uusittu pdatdksentekoprosessi on kokoelmapolitikan liitteend.

Helsingin kaupunki omistaa yhden Suomen tdrkeimmistd taidekokoelmista. Helsinkildisten omaan, yli
9000 teoksen taidekokoelmaan kuuluu pddosin suomalaista taidetta 1800-luvun puolivdlista
nykypdivadn. Taidekokoelma sisdltdd useita kansallisaarteiksi luokiteltavia taideteoksia. Se karttuu
sadnndllisesti, kun siihen hankitaan tai saadaan lahjoituksena uusia teoksia.

Helsingin taidemuseo kokoelmineen on olemassa yleiséd ja samalla taiteen ikuisia arvoja, uutta kehitysta
sekd tutkimusta varten. HAM haluaa tehdd asioita uudella tavalla, ja olla toiminnassaan utelias,
ennakkoluuloton ja kantaaottava. HAM pyrkii sithen, ettd helsinkildisten oma taidekokoelma on yleisén
helposti saavutettavissa niin  ndyttelyissd  kuin  kaupungillakin, tuottaa ihmisille iloa ja
merkityksellisyyttd sekd mahdollistaa kohtaamisia ja oivalluksia. HAM tuo taiteen osaksi
kaupunkilaisten eldmag, jotta kaikki padsevat nauttimaan siitd. Kokoelmapolitiikan yleising periaatteina
ovatkin saavutettavuus, osallistaminen ja taiteellinen laatu.

Helsinkilaisten oma taidekokoelma levittdytyy Tennispalatsista ympdri koko kaupungin. HAMin
kokoelmaan kuuluvista teoksista noin 3 300 on sijoitettuna julkisiin tiloihin kuten terveyskeskuksiin,
kirjastoihin ja oppilaitoksiin. N&kyvin osa kokoelmaa ovat Helsingin kaduilla, toreilla ja puistoissa
sijaitsevat julkiset veistokset. HAMin julkinen taide on vahvasti mukana helsinkildisten arjessa.

HAMin kokoelma on kaupunkilaisten henkistd ja taloudellista padomaa, jota HAM hoitaa, kartuttaa ja
esittelee nayttelyin, julkaisuin ja yleisétyon avulla. Kokoelmat ovatkin taidemuseotoiminnan kulmakivi.
Kokoelman hoitaminen, esittdminen ja kartuttaminen on pitkdjanteista tyotd, jonka tuloksia mitataan
ajan myotd. HAM tuo esille ja hankkii kokoelmiinsa eturivin taiteilijoiden teoksia Suomesta ja muualta.
Erityisesti nykytaiteen osalta HAM panostaa alan kansainvdlisesti merkittavimpiin tekijoihin kyllin varhain,
kun teosten hinnat eivat vield ole nousseet hyvin korkeiksi.

Museoilla ja taidemuseoilla on merkittdva sivistystehtdva. Tulevan Museopoliittisen ohjelman mukaan:
"Museot tarjoavat eldmyksid ja tietoa ja luovat ndin mahdollisuuksia luovuudelle, sivistykselle,
identiteettien rakentumiselle ja muutosten ymmartamiselle. Museot ovat kattavasti tarjolla oleva
kulttuuripalvelu ja niiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden kehittdmisessd on
keskeinen. Museot vaalivat ja tekevat ndkyvdksi kulttuurista pddomaa, myds tulevien sukupolvien
kaytettavaksi.” > HAMin kokoelmat ovat osa tatd kulttuurista pddomaa.

HAM edistdd kokoelmiensa tutkimista. Uudet, ajanmukaiset sdilytystilat kdyttédnotetussa
kokoelmakeskuksessa mahdollistavat kokoelmien tarkastelun ja HAMin kokoelmien sekd tietovarannon
avaaminen verkossa tulee lisddmadan merkittavdasti jaettavan tiedon madrad ja sen kdyttéd. Tama lisad

Helsingin kaupungin hallintosaanto
Helsingin kaupungin Kulttuurin ja vapaa-ajan toimintasddnté
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mahdollisuuksia  myds kokoelmista tehtdvadn tutkimukseen. Myds kansainvdlinen kokoelmien
saavutettavuus lisadntyy. Kaiken kaikkiaan vaikuttavuus ja saatavuus lisadntyvat kokoelmakeskuksen ja
digitalisaation myéta.

HAM rakentaa osaltaan Helsingistd kansainvdlisesti kiinnostavaa matkailukaupunkia, jonka
vetovoimaa lisdd merkittdvasti sen kiinnostava julkinen taide. HAMin vuonna 2014 tuottaman
mddardaikaisen, Tatsu Nishin Hotel Mantan, kaltaisia tapahtumaluonteisia hankkeita toteutetaan
tulevaisuudessa lisadd. Kansainvdlisyyttd vahvistetaan sisdltétydssa myds viemdalld HAMin teoksia ja
ndyttelyita ulkomaille.

Prosenttiperiaatteella toteutettavien julkisen taiteen hankkeiden mdard Helsingissad on lisadntynyt
huomattavasti viime vuosina. Uusille alueille tehtavat suuret hankkeet mahdollistavat myods entista
paremmin kansainvalisten tekijoiden mukanaolon. HAMin asiantuntijarooli hankkeissa on merkittava.

HAM tuottaa omien julkisen taiteen hankkeidensa kautta teoksia alueille, joissa on vahan tai ei
lainkaan julkista taidetta. HAM my6s kehittdd uusia tapoja teosten tuottamiseen ja asukkaiden
osallistamiseen sekd sitouttamiseen julkiseen taiteeseen. Julkisen taiteen merkitystd asukkaiden arjessa
ja kaupunginosien kehittdmisessa lisataan alueellisella tydlld, jonka painopisteend strategiakaudella on
Jakomdki. Katutaide on yksi julkisen taiteen osa-alue, jota HAM vahvistaa mm. tuottamalla Helsingin
katutaiteen historiaa esittelevan laajan nayttelyn.

HAM kuuntelee kaupunkilaisia ja kehittda osallistavia hankkeita eri puolille kaupunkia, Tennispalatsiin ja
verkkoon. HAMin tavoitteena on tehdd kokoelmiaan saavutettavaksi ja tutustuttaa helsinkildisid omien
alueidensa julkiseen taiteeseen. Taidekokoelmaa avataan kaupunkilaisille myds avoimen datan kautta.

HAM on keskittanyt foimintansa kahteen toimipisteeseen, Tennispalatsiin ja kokoelmakeskukseen. HAMin
ja Helsingin kaupunginmuseon yhteisess& kokoelmakeskuksessa on sdilytys- ja konservointitilat
kaupungin taidekokoelmalle. Uusi kokoelmakeskus mahdollistaa teosten entistd sujuvamman
tutkimuksen, sdilytyksen ja konservoinnin. Kokoelmakeskus tehostaa myds ndyttelytoimintaa sekd teosten
sijoittamista virastoihin ja laitoksiin kaupunkilaisten iloksi.

Kokoelmapolitiikan kayttétarkoitus

Kokoelmapolitiikka 2017 pureutuu siihen tydhon, jota HAMissa tehdddn pdivittdin sen varmistamiseksi,
ettd taideteokset ovat jokaisen kaupunkilaisen saavutettavissa niin HAMin ndyttelyissd Tennispalatsissa
kuin ulkona puistoissa ja asuinalueilla, kirjastoissa, sairaaloissa, oppilaitoksissa ja muissakin julkisissa
tiloissa eri puolilla kaupunkia.

Kokoelmapolitikka avaa kaupunkilaisille tarkemmin sitd, milld perusteella uusia teoksia hankitaan
kokoelmaan, miten niitd sdilytetdan, esitetddan, konservoidaan ja dokumentoidaan, ja millaista
tutkimusta niistd tehddan. Se toimii myos pitkdn tahtdimen suunnitelmana museon tavoitteista,
painopisteistd ja kehittdmistoimista.

Kokoelmapolitiikka toteuttaa Helsingin strategiaohjelmaa

HAM noudattaa ja toteuttaa Helsingin kaupunginvaltuuston nelivuotiskaudelleen hyvdksymad
strategiaa®. Strategiaohjelmassa esitet@ddn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet sekd
tarkeimmadt toimenpiteet valtuustokaudelle. Tehty ohjelma korostaa kaupungin toimivuutta ja

Liite: Strategiaohjelma, Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2017-2020, liitetddn, kun se on valmistunut
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elinvoimaisuutta, talouden tasapainoa, hyvad johtamista ja kaupunkilaisten hyvinvointia. Tavoitteita
edistddkseen HAM panostaa toimintansa asiakasystavdllisyyteen, kehittdd verkkopalveluitaan ja
avointa dataa, sekd vie taidetta ja tapahtumia kaduille, kouluihin, puistoihin ja muihin julkisiin tiloihin,
joissa kaupunkilaiset elavat ja liikkuvat.

Koska muutokset museon organisaatiossa ja kaupungin tasolla heijastuvat vahvasti kokoelmapolitiikan
tavoitteisiin ja painopisteisiin, kokoelmapolitiikkaa pdivitetddn sadanndllisesti.  Ensimmadinen HAMin
kokoelmapoliittinen ohjelma hyvdaksyttiin taidemuseon johtokunnassa vuonna 2004. Sen jalkeen se on
uusittu neljan vuoden valein.

Tama kokoelmapolitiikka on jarjestyksessd neljgs. Kokoelmatyon tavoitteita ja painopisteitd on
mdadaritelty sitd varten uudelleen, julkisen ja sijoitettavan taiteen strategiat on pdivitetty ja museon
poistopolitiikkaa taydennetty. HAM tulee tulevina vuosina panostamaan erityisesti julkiseen taiteeseen,
ja kiinnittdmadn huomiota alueisiin, joissa julkista taidetta ei ole tai sitd on niukasti. HAM tekee oman
osansa kaupunginosien viihtyvyyden ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.

Kokoelmatoimintaa ohjaavat lait, saannét ja asetukset
Helsingin taidemuseo toimii lakien®, kaupungin ohjeistusten ja museotoiminnan periaatteiden mukaisesti.

Museolain kokonaisuudistus on tarkoitus toteuttaa valtionosuusjdrjestelmdan uudistuksen rinnalla siten,
ettd laki voidaan hyvaksyd ennen vuotta 2019 Opetus- ja Kulttuuriministerion asettaman tyéryhman
Ehdotus museopoliittiseksi ohjelmaksi on valmistunut. Ehdotuksessa on kirjattuna museoiden
toimintaymparistdn muutokset ja niiden pohjalta on laadittu linjaukset ja painopisteet museotoiminnalle
Suomessa. Lisaksi tyéoryhman otti kantaa museolaitoksen rakenteeseen, valtionosuusjdrjestelman
toimivuuteen ja rahoituksen kohdentumisen perusteisiin. Museopoliittisessa ohjelmassa linjataan
museoalan keskeiset menestystekijat ja museotoiminnan yleiset tavoitteet kuuden kehittdmiskohteen
kautta toimenpide-ehdotuksineen. Kokoelmatyd ja digitaalisuus nousivat omiksi
kehittdmiskokonaisuuksiksi ja kokoelmia halutaan nostaa esille, saavutettavaksi ja kdyttdon. Kokoelmia
koskevat toimenpide-ehdotukset ovat:

1-  Museoiden aineistojen kartunnassa huomioidaan monimuotoinen yhteiskunta. Yhteisdjen
osallistumista kulttuuriperinnon tallentamiseen ja siitd kaytavaan vuoropuheluun rohkaistaan.

2- Kokoelmien liikkuvuutta museoiden valilla lisataan ja lainaustoimintaa kehitetdan.

3- Valtakunnallista kokoelmayhteistyotd ja tallennustydonjakoa  kehitetddn yhteistydssd  ja
verkostoissa. Tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto TAKO:n toiminta vakiinnutetaan.

4- Museot pdivittavat ja tarvittaessa laativat kokoelmapoliittisen ohjelman, joka ohjaa museon
kokoelmaty6td. Ohjelmien laatimisessa ja toteuttamisessa toimitaan yhteistydssd muiden
museoiden kanssa.

5- Laaditaan tutkimuspoliittinen ohjelma museoiden kokoelma- ja tfietovarantojen tutkimuksen
edistdmiseksi ja museoiden ja yliopistojen tutkimusyhteistydn kehittdmiseksi 2020 mennessd.

6- Museoita kannustetaan keskitettyjen kokoelma- ja konservointitiiojen kdyttddnottoon ja
kokoelmien sdilytykseen ekologisesti kestavalla tavalla.

Liite: HAM taidemuseoiden toimintaa ohjaava lainsaddantd, tiivistelma



Lisaksi julkaisussa todetaan mm. ettd hyvin toimiva kokoelmahallintajdrjestelmd on kaiken
kokoelmatoiminnan edellytys sekd edellytys kontekstuaalisen tiedon sdilyttdmiselle.

HAM Helsingin taidemuseon kokoelmapolitiikka tukee nditd museopoliittisen ohjelma kirjaamia
tavoitteita.

K&ytdnndssd museoiden toimintaa ohjaa myds tekijénoikeuksiin liittyva lainsdddantsd. Kokoelmien
saavutettavuutta lisdd Suomen museoliiton ja Kuvaston 29.3.2017 allekirjoittama sopimus, joka
mahdollistaa kokoelmissa olevien suomalaisten taiteilijoiden teosten esittdmisen museon hallitsemilla
verkkosivuilla ja sovelluksissa ilman teos- tai tekijgkohtaista sopimusta. Museot saavat rajattomat
verkkovdlitysoikeudet kaikkiin tekijanoikeuden alaisiin kokoelmateoksiinsa tekemdllad sopimuksen
Suomen museoliiton kanssa. Sopimuksella museot sitoutuvat noudattamaan Suomen museoliiton ja
Kuvaston valistd sopimusta.

Eettisesti velvoittavat sGanndt museoille, niiden johdolle ja tydntekijdille on madritellyt kansainvalinen
museoneuvosto, The International Council of Museums ICOM.®

Museotoiminnan perustehtavid ovat kokoelmien kartuttaminen, tallennus ja hoito. Taidemuseon
lakisadateinen tehtava on yllapitad kokoelmiaan niin, ettd ne sailyvat myos tuleville sukupolville. Helsingin
taidemuseon kokoelma on kaupungin omistama kokoelma ja osa kaupungin pddomaa. Mikdli Helsingin
taidemuseo nykymuodossaan lopettaisi toimintansa, kokoelmien sdilyminen ftulisi turvata siten, ettd
kokoelmien yllapito siirtyisi jonkin toisen Helsingin kaupungin omistajaochjauksessa olevan organisaation
tehtavaksi.

Valtakunnallisen museolain ja asetusten mukaisesti HAMin tulee ylldpitdd ja vahvistaa suomalaisten
ymmdrrystd omasta kulttuuristaan, historiastaan ja ympdristéstddn. Tama tapahtuu tallentamalla,
tutkimalla ja esittelemadlld yleisdlle nayttelyin ja julkaisuin aineellista ja visuaalista kulttuuriperintédmme.
Tiedon tulee olla helposti saavutettavissa.

HAM on yksi Suomen kuudestatoista aluetaidemuseosta. HAMin vastuualue on Uusimaa, jossa se
edistdd ja ohjaa taidemuseotoimintaa. Aluetaidemuseot saavat korofeftua valtionosuutta, jonka
edellytyksend on suunnitelma alueellisen ja valtakunnallisen toiminnan tavoitteista ja painopisteistd.
Museoviraston kanssa madardvuosin kaytavat neuvottelut ovat lakisadteiset.
Aluetaidemuseotoiminnassa HAM toimii mm. julkisen taiteen erikoisosaajana.

Helsinkilaisten taidekokoelma

HAM esittelee kokoelmiensa teoksia ndyttelyissd Tennispalatsissa. Remontin seurauksena melkein
kaksinkertaistuneet, syksylld 2015 avatut uudet museotilat mahdollistavat kokoelmien aiempaa
lagjemman esittelyn. Osa kokoelmasta on aina esilla. Taidemuseon syddmen muodostavalle
Bdcksbackan kokoelmalle on museon ensimmaisessa kerroksessa omat salinsa. Niiden lisdksi Tove
Janssonin freskot Juhlat kaupungissa ja Juhlat maalla ovat pysyvdsti esilld museon tiloissa. Myds HAM-
gallerian vieressd sijaitsevissa kahdessa ndyttelysalissa esitellddn HAMin kokoelmateoksia.

6 Liite: ICOMin eettiset sGannot



Tennispalatsi ei kuitenkaan ole ainoa paikka, jossa voi tutustua helsinkildisten omaan taidekokoelmaan.
Koska HAM on koko kaupungin kokoinen museo, huomattava osa kaupunkilaisten omistamasta taiteesta
on jatkuvasti esillé julkisissa paikoissa eri puolilla kaupunkia: ulkona puistoissa, kaduilla ja kaupungin
keskustassa. Kokoelmat ovat ndin jatkuvasti ldsnd kaupunkilaisten arjessa.

Julkisen taiteen osuus museon kokoelmista on ainutlaatuinen ja valtakunnallisesti merkittava, silla
kokoelmiin kuuluu lukuisia kansallisia aarteita Sibelius-monumentista Havis Amandaan. Viime vuosina
HAM on panostanut my&s erilaisiin tapahtumaluonteisiin ja madrdaaikaisiin julkisen taiteen projekteihin.

Julkisen taiteen piiriin luetaan myds kokoelmista julkisiin tiloihin eri puolille Helsinkid sijoitettava taide.
Sijoitustoiminta tuo taidekokoelmaa kaupunkilaisten nahtaville ja lisda kuvataiteen saavutettavuutta.
Taideteokset tulevat ndin tutuiksi myds niille helsinkildisille, jotka eivat kdy museoissa.

Taide on lasnd helsinkildisten arjessa eri puolilla kaupunkia. Jotta kaupungin taidekokoelma tulisi tutuksi
yhd useammalle helsinkildiselle, taidemuseo vahvistaa Idhivuosina entisestddn kokoelmien
saavutettavuutta, asiakasldhtoisyyttd sekd osallistamista. Myds kokoelmaan liittyvad viestintad
tehostetaan ja avoimen datan periaatetta toteutetaan erilaisten verkkohankkeiden avulla.

Kaupungin taidekokoelman historia

Helsingin kaupungin taidekokoelma sai alkunsa vuonna 1883 kenraaliluutnantti Otto W. Furuhjelmin
testamenttilahjoituksesta, jossa hdn lahjoitti 58 taideteosta Helsingille kaupungin tulevaa yleistd museota
varten. Museota ei perustettu heti. Kaupunki kuitenkin alkoi hankkia taideteoksia ja siten kerdtd
taidekokoelmaa. Kuvataiteen tuominen osaksi helsinkildisten arkea oli alusta asti tdrkedd: kokoelmiin
hankittiin "veistoskuvia puistojen kaunistukseksi ja tauluja” kouluihin, vanhainkoteihin ja sairaaloihin.
Ensimmdinen Helsingin kaupungin tilaama julkinen veistos oli 1885 valmistunut Johan Ludvig Runebergin
muistomerkki Esplanadilla.

Rahatoimikamarin tekemdt hankinnat siirtyivét vuonna 1931 kaupunginhallituksen vastuulle. 1954
perustettiin kuvataidetoimikunta hankkimaan “taideteoksia helsinkildisilta taiteilijoilta laitoksiin ja
virastoihin sekd kaupungin julkisten paikkojen koristamiseksi”. 1966 palkattiin  keskushallintoon
taideasiainsihteeri ja kuvataidetoimikunnan ohjeita muutettiin koskemaan kaikkea kotimaista taidetta.

1970-luvulla kaupungin saamat uudet teoslahjoitukset saivat 1968 perustetun Taidekeskuskomitean
pohtimaan taidekeskuksen perustamista karttuvia kokoelmia varten. Meilahden taidemuseo avattiin
1976 esittelemadn kaupungin  Leonard ja Katarina Bdcksbackalta saamaa  merkittavad
lahjoituskokoelmaa. Nimi Helsingin kaupungin taidemuseo virallistettiin 1979. Myds kaupunginmuseolla
on taidekokoelma. Helsinkiin ja helsinkildisyyteen liittyvat kaupunkia dokumentoivat taideteokset ovat
osa Helsingin kaupunginmuseon kokoelmia.

Kaupungin julkisten veistosten kokoelma on karttunut vahvasti lahjoitusten voimin. 1990-luvulla julkisten
teosten yllapitovastuut sovittiin taidemuseon ja silloisen rakennusviraston kesken. Erilaiset historialliset
muistomerkit ja niiden ylldpito kuuluvat kaupunginmuseolle. Helsingin taidemuseo hallinnoi kaupungin
tonttimaalla ja kiinteistdissa olevia julkisia veistoksia ja muuta julkista taidetta.

Hallinnollisesti taidemuseo oli osa kulttuuriasiainkeskusta, kunnes se sai itsendisen viraston aseman 1998.
Samalla taidemuseo sai lisdd ndyttelytilaa keskeltd kaupunkia, kun uudet ndyttelytilat avattiin
Tennispalatsissa 1999. Taidemuseo toimi hieman yli vuosikymmenen ajan useassa toimipisteessd, kunnes
Meilahden taidemuseo jouduttiin sulkemaan 2012, ja kaikki ndyttelytoiminta pddtettiin keskittad
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Tennispalatsiin. Sinne siirrettiin myds Kluuvin galleria, joka oli toiminut Unioninkadulla vuodesta 1968.
Kaksinkertaistuneet Tennispalatsin ndyttelytilat avattiin syksylld 2015 mittavan remontin jalkeen. Vuonna
2016 taidemuseo teki kaikkien aikojen kdvijadenndtyksen, 253 511 kavijaa.

Kesalla 2017 tapahtuu uusia muutoksia, kun Helsingin kaupungin uusi toimialajako astuu voimaan
1.6.2017. Kaupungin taidemuseo on siind osa Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaa ja Kulttuurin
palvelukokonaisuutta.’”

Mista kokoelmat koostuvat

Taidemuseon kokoelmat koostuvat useasta erillisestd kokoelmasta. Madrdllisesti suurin kokoelmista on
karttuva kokoelma, johon hankitaan vuosittain uusia teoksia taidemuseon omaan budjettiin sisaltyvalld
madrdrahalla. Karttuva kokoelma sisdltédd omana kokonaisuutenaan 1990 hankitun J.O. Mallanderin
kokoelman. Karttuvan kokoelman ja Idhinng 1980-luvun suomalaista taidetfta sisaltavan Harkonmaki-
kokoelman liscksi HAM hallinnoi kaupungin omia hankintoja ja helsinkildisten koulujen taidetta.

Edelld mainittujen lisaksi kokoelmiin kuuluu kaupungille lahjoitettuja merkittavia testamenttikokoelmia,
kuten Gosta Beckerin, Aune ja Elias Laaksosen, Aune Lindebergin, Elsa Arokallion, Sune Orellin, Iris Roos-
Hasselblattin, Martta ja Reino Sysin, lImi Immelin sekd Katriina Salmela-Hasdnin ja David Hasdnin
kokoelmat. Pienimuotoisempia kokoelmalahjoituksia kaupunki on saanut Alice Kairalta, Christian
Sibeliukselta ja Anitra Lucanderilta.

Taidemuseon lahjoituskokoelmista merkittavin on Leonard ja Katarina Bdcksbackan 448 teoksen
kokoelma, joka sisaltda pddasiassa suomalaista 1900-luvun taidetta. Vuonna 1976 vastaanotfettu
testamenttilahjoitus on kaupungin taidemuseon perusta ja ydin. Monet teoksista ovat suomalaisen
taiteen helmid, ja niiden tekijat kuten Tyko Sallinen, Marcus Collin, Alfred William Finch, Jalmari
Ruokokoski ja Ellen Thesleff kuuluvat taidehistoriamme merkittavimpiin. Kokoelmaan on liitetty
jalkikateen teoksia ja siihen kuuluu myds ranskalaista taidetta. Teoksista osa on jatkuvasti esilld
taidemuseon ndyttelytiloissa.

Valtion vakuusrahasto deponoi, eli siirsi 1990-luvun puolivdlissd aiemmin Suomen sadstopankeille
kuuluneen kokoelman hallintaoikeuden eri aluetaidemuseoihin. Uudenmaan osalta kokoelma sijoitettiin
Helsingin taidemuseoon, jolloin kdyttGoikeus siirtyi museolle ja teoksista tuli osa museon kokoelmia.
Taidemuseo on puolestaan siirtdnyt Designmuseon hallinfaan Timo Sarpanevan taidelasia sisaltavan
kokoelman, ja deponoinut yksittdisia teoksia kokoelmistaan eri tahoille.

Uusin lisdys HAM kokoelmiin on kaupunginmuseon hallinnasta taidemuseolle 2015 siirtynyt kaupungin
taidekokoelmien vanhin  osa, Otto W. Furuhjelmin kokoelma. Kaupungin vuonna 1883
testamenttilahjoituksena saama 58 teoksen kokoelma sisaltad kenraaliluutnantti Furuhjelmin pddasiassa
Pietarin taidemarkkinoilta hankkimaa vanhaa italialaista ja alankomaalaista taidetta sekd vendldisten
taiteilijoiden maisema- ja metsdstysaiheisia maalauksia 1600-1800-luvuilta.

HAMiIn kokoelmaan kuuluu myds noin 270 kaupungin puistoissa, kaduilla ja aukioilla sijaitsevaa julkista
veistosta ja ympdristotaideteosta. Julkisten veistosten kokoelma on ainutlaatuinen ja valtakunnallisesti

Liite: Kulttuuri- ja vapaa-ajan organisaatiokaavio



merkittava. Teokset kuten Havis Amanda, Sibelius-monumentti ja tunnetut presidenttimuistomerkit ovat
kansallisaarteita.

Kaupungin omistamissa kiinteistdissé ja tonteilla sijaitsevat kiintedt, julkisen taiteen mdadrdarahalla tai
prosenttivaroin hankitut teokset kuuluvat HAMin julkisen taiteen kokoelmaan. Aivan kaikki kaupungin
julkinen taide ei kuitenkaan kuulu HAMin kokoelmiin. Julkisilla paikoilla kuten kiinteistdjen pihoissa on
myds yritysten, valtion laitosten ja yksityisten tahojen omistamia teoksia.

Kokoelman kartuttaminen

HAM:iIn kokoelmille ei ole maaritelty ajallisia, sisalléllisia tai paikallisia rajoja. Hankintakriteereistd pysyva
on korkea taiteellinen taso. Kokoelmaa tdydennetddn madratietoisesti ja akfiivisesti, pddasiassa
ajankohtaisimmalla  suomalaisella  nykytaiteella. Joissakin tapauksissa sitd tdydennetddn myds
vanhemman taiteen osalta.® Ajankohtaiseen, uutta luovaan taiteeseen on panostettu pitkddn ja
johdonmukaisesti. Kansainvdlisen taiteen kokonaisuutta on taydennetty pddasiassa HAMin vaihtuvista
ndyttelyistd tehdyin hankinnoin. YVanhemman taiteen osalta tdydennyksid kokoelmiin on mahdollista
hankkia myés huutokaupoista.

Taidemuseo on hankinnoissaan aktiivinen ja merkittava vaikuttaja  taidekentalld.  Nykyisin
taidehankintoja tehddan kolmesta eri mddrdrahasta. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -
mddrdrahalla hankitaan teoksia karttuvaan kokoelmaan joko esitettGvaksi museon ndyttelyissd tai
sijoitettavaksi kaupungin eri kohteisiin. Sijoitettavan taiteen puitteissa voidaan toteuttaa madraaikaisia,
tilapdisid teoksia ja taidehankkeita sekd tapahtumaluonteisia kansainvdlisten taiteilijoiden ideoimia
julkisen taiteen hankkeita. Julkisten taideteosten hankinta -mddrdrahalla hankitaan teoksia, jotka
sijoitetaan pysyvdisluonteisesti kaupungin hallitsemille yleisille alueille ja kiinteistéihin. Julkisen taiteen
mddrdrahat on kohdistettu pdadosin ulkoteoksiin kaupungin yleisille alueille, mutta teoksia tuotetaan
myds sisdtiloihin.

Mikali nayttelyyn valmistuva teos padtetadan hankkia kokoelmiin, taideteosten hankintaan kohdistettuja
md&dardrahoja on mahdollista osoittaa myds teosten tuotantokustannuksiin ndyttelyiden yhteydessa.
Taidemuseo voi myds hankkia kokoelmiinsa taideprojektin tai taideteoksen konseptin, joka sisaltad
ohjeen installointiin tai esityksen toistamiseen. Nadma taideteoshankinnat tehddan samoin kriteerein kuin
muutkin teoshankinnat. Taideteokset voi myds toteuttaa komissiona, jolloin ndyttelyyn tuotettava teos
jaa taidemuseon omistukseen.

Tennispalatsissa sijaitseva HAM-galleria esittelee kuvataiteen kiinnostavimpia ja ajankohtaisimpia
ilmi6itd. Taidemuseon yleisélle tarjoutuu mahdollisuus tutustua ennalta tuntemattomiin, nuoriin tekijoihin,
jotka etsivat uusia ja yllattavia ndkékulmia kuvataiteen esteettisiin ja sisalldllisiin kysymyksiin. HAM-
gallerian nayttelyajat ovat avoimesti haettavissa. HAM vastaa nayttelyiden valinnasta, mutta ei kuratoi
ndyttelyitd, ainoastaan ndyttelyohjelman. Gallerian ndyttelyistd on mahdollista hankkia teoksia
taidemuseon kokoelmiin.

Julkisen taiteen taideteokset toteutetaan tiiviissa yhteistydssa kaupunkiympdristén toimialan sekd tulevan
kayttajan kanssa. Aloitteet julkisen taiteen mdadrdrahoilla toteutettujen teosten paikoista tulevat usein
kaupunkiympdriston toimialalta. Useimmiten teokset ovat sijoituspaikkaansa suunniteltuja, mutta
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poikkeustapauksissa taidemuseo voi myds hankkia valmiin teoksen sijoitettavaksi sopivaan paikkaan
kaupungin tontille tai kiinteistdédn. Toisinaan teosten valinta tehddadn taideteoskilpailumenettelyn
pohjalta. Taidemuseo tilaa teoksen valitsemaltaan taiteilijalta, valvoo prosessia luonnosvaiheista
valmiiseen teokseen ja vastaa valmiin teoksen ylldpidosta yhdessd kaupunkiympdriston toimialan
palveluiden kanssa.®

Taidemuseon omien madrdrahojen lisdksi kaupungin julkisen taiteen kokoelma karttuu prosenttivaroin,
silld Helsingin kaupunki on vuodesta 1991 soveltanut prosenttiperiaatetta, jonka mukaan noin yksi
prosentti kaupungin omien julkisten hankkeiden rakennus- tai korjausmdadardrahoista kaytetadan kohteen
taidehankintoihin. Prosenttiperiaatteella tuotettujen taideteosten madrarahat muodostavatkin vuosittain
huomattavan osuuden kaupungin taidehankinnoista. Madrdrahat eivat sisdlly taidemuseon budjettiin,
mutta HAM vastaa asiantuntijan roolissaan taiteilijoiden valinnoista ja teosten kaytannon toteutuksesta
sekd koordinoi eri osapuolten vdlistd yhteistytd.'© Valmiit teokset liitetddin padsadntdisesti taidemuseon
kokoelmaan.

Paatokset  kohteista, joihin  sovelletaan prosenttiperiaatetta, tehdddn yhteisissd kokouksissa
taidemuseon, kaupunginkanslian (talous- ja suunnittelukeskuksen), ja kaupunkiympdristdon toimialan
palveluiden (kiinteistoviraston tilakeskuksen ja rakennusviraston) kanssa. Prosenttirahahankkeiden
lahtokohtia ovat julkisen rakennuksen tai alueen ominaispiirteet, sekd sen kdyttajat ja kayttétarkoitus,
esimerkiksi koulun opinto-ohjelman painopisteet. Rakennuksen tai alueen suunnittelijoiden ja tulevien
kayttdajien kanssa tehdddn tiivistd yhteistydtd jo luonnosvaiheessa. Hankkeissa kuullaan siis kayttgjien,
tilaajan ja suunnittelijan nakemyksid.

Prosenttiperiaatetta sovelletaan kaupunginhallituksen pdadtdksen mukaan merkittavien yleisélle ja
kayttgjille avointen julkisten rakennusten rakennushankkeissa sekd paikallisesti tai  kulttuurisesti
merkittdvien, ihmisid puoleensa vetdvien kaupunkitilojen puisto- ja katuhankkeissa. Sitd sovelletaan
myds projektialueilla, joilla tarkoitetaan tontinluovutuksen ja rakentamisen aktiivisessa vaiheessa olevia
alueita sekd niissd kaupungin tytér- ja osakkuusyhteisdjen merkittavissd rakennushankkeissa, joissa
hankesuunnitelmavaiheessa on p&atetty taidehankinnasta.

Helsinki rakentaa talla hetkelld historiallisen paljon, joten myés HAMin panostus julkisen taiteen teosten
synty- ja toteutusprosesseissa kasvaa. Koska mdadardrahat ovat nousseet varsinkin uusien asuinalueiden
rakentamisen ansiosta, teoksia saatetaan toteuttaa joillekin projektfialueille useita sekd rakennusten
sisdlle ettd ulkoftiloihin. Ajankohtaisista hankkeista merkittavimpid ovat Kalasataman, Keski-Pasilan,
Kruunuvuorenrannan ja Jatkdsaaren alueet.

Omien hankintojen ja prosenttiperiaatteella toteutettujen teosten lisaksi Helsingin kaupungin
taidekokoelma taydentyy yksityishenkildiden ja yhteisdjen tekemin lahjoituksin ja deponoinnein, joista
osa on taidehistoriallisesti erittdin merkittavia. HAM kasittelee kunkin tapauksen erikseen samoin
kriteerein kuin se kdsittelee hankintojaan. Samojen periaatteiden mukaisesti HAM padttada, miten
menetelld HAMin kokoelmiin tarjottavien, eri tavoin kaupunkitilaan tuotettujen taideteosten kanssa.
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Julkisen taiteen lahjoitus- ja deponointihankkeissa taidemuseo on asiantuntija, lausunnonantaja ja
hankkeen toteutuessa teoksen vastaanottaja.”” Kaupunginhallitus madrittelee lahjoitusten yl&@rajan
taidemuseon pdadattaville elimille ja hyvdksyy rajan yli menevdat lahjoitukset itse. Muita kuin julkisen taiteen
lahjoituksia vastaanotettaessa lahjakirjoihin ei sisallytetd tiukkoja ehtoja teosten ndytteillepanosta.
Yksittaiset lahjoitukset liitetadn karttuvaan kokoelmaan. Lahjoituksena saadut ulkoveistokset ja julkisen
taiteen teokset tulevat osaksi julkisten veistosten kokoelmaa'. Deponoinneissa teoksen omistus jad
deponoijalle.

Taidemuseo mddrittelee itse, mitd teoksia otetaan taidemuseon kokoelmiin ja taseeseen. Lahjoitusten
lisdksi prosenttirahateokset, joiden madrarahat sisdltyvat rakentamiskustannuksiin merkitaan
taidemuseon taseeseen nolla-arvoiseng, silld taidemuseo ei ole projekteissa tilaajavastuussa.

Kokoelmapoistot

Sailyttamisen etiikka on keskeistd museotydssa. Museokokoelmista on kuitenkin vdlilla valttamatonta
poistaa teoksia esimerkiksi niiden huonon kunnon, rakennetussa ymparistdssa tapahtuvien muutosten tai
muiden syiden perusteella. Toisinaan teosten elinkaari vain tulee pddatokseensa. Kokoelmapoisto
tarkoittaa erilaisin menetelmin suoritettavaa objektin, HAMin kohdalla taideteoksen, pysyvaa siirtdmista
pois museokokoelmista; sekd konkreettisia poistotoimenpiteitd, ettd teoksen statuksen muutosta.
Poistojen padperiaatteena on, ettd poistot tulee tehdd perustellusti.

Yksittaistapauksissa saatetaan joutua harkitsemaan teoksen poistamista kokoelmista. Useimmin
poistoarvioon johtaa teoksen huono kunto. Esimerkiksi sijoituspaikkojen sisGilmaongelmat saattavat
aiheuttaa vaurioita teoksille. Teos voi my&s olla rakenteiltaan tai materiaaleiltaan vaarallinen. Se voi olla
tuhoutua materiaaliteknisistd tai olosuhdesyistd - tai ilkivallan seurauksena.

Julkisen taiteen ja kiinteiden, paikkaan sidottujen taideteosten kohdalla saattaa sijoituspaikka tai
ympdristé muuttua niin merkittdvdsti, ettd teos joudutaan poistamaan. Nykyinen kaupunkirakenne
muuttuu kiivaalla tahdilla, ja muutokset kiinteistdissd ja kaupunkitilassa aiheuttavat toimenpiteitd
taideteoksille. Teoksille pyritddn etsimdadn uutta sijoituspaikkaa. Teos on usein niin paikkasidonnainen,
ettei siirto ole mahdollinen. Teos voi my&s olla kiinni rakenteissa, jolloin rakenteiden muuttuessa teosta
ei endd ole alkuperdismuodossaan. Julkisen taiteen teokset ovat myds riskialttiita varkauksille tai
ilkivallalle ja niitd saatetaan siirtdd ilman taidemuseon lupaa. Toisinaan julkisen taiteen teoksen
yllapitokustannukset, kuten energiakustannukset, saattavat kasvaa kohtuuttomiksi. Mikdli niitd ei pystytd
jarkevilla muutostoimenpiteilld kohtuullistamaan, voidaan teoksen poistoa kokoelmista harkita.

Uusien tekniikoiden ja materiaalien kdyttd teoksissa saattaa aiheuttaa niissd ennakoimattomia
muutoksia, jolloin teos saattaa muuttua oleellisesti alkuperdisestd. Joskus riittdd teoksen osan
korvaaminen uudella, mutta toisinaan edessd saattaa olla teoksen poistaminen.

Nykytaiteessa tehdadn teoksia, jotka eivat saily kymmenid tai satoja vuosia. Taideteos voi olla esimerkiksi
aantaq, liikkkuvaa kuvaa, katoavaa taidetta, performanssia, installaatiota tai internet-taidetta. Se voi olla
myds kaava tai konsepti. Mikdli naitd teoksia hankitaan kokoelmiin, sovitaan teoksille elinkaari.
Tarvittaessa voidaan myos sopia, mitd teokselle tapahtuu elinkaaren paattymisen jalkeen, eli miten se
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poistetaan museon kokoelmista. Ennakointi koskee myds lahjoituksia, joiden elinkaaresta sovitaan
tarvittaessa jo lahjoitusehdoissa.

My6s mediataiteen muuttuvat formaatit sekd esitystekniikka aiheuttavat huomattavia haasteita
perinteisen museaalisen sdilyttdmisen ndkdkulmasta. Mediataiteessa on mahdollista esimerkiksi, ettd
taideteoksen  tallennusmuoto  vanhentuu. Museoiden kannalta ongelmia tuottavat lisdksi
esitystekniikkaan liittyvat kysymykset, kuten missé madrin tekniikka luetaan teoksen osaksi ja miten sitd
yllapidetdan. Mediataiteen hankintasopimuksissa  madritelladdn  erilaisia  reunaehtoja teoksen
sdilytykselle ja uudelleen esittamiselle, esimerkiksi selvennyksend sille, miten teoksen teknistd formaattia
on mahdollista muuttaa teocksen sdilymisen takaamiseksi.

Poistaminen voidaan ndhdd myds yhtend kokoelman kehittdmisen valineistd. Helsingin taidemuseon
kokoelmat muodostuvat kaupungin 1800-luvun loppupuolelta IGhtien eri tavoin tekemistd hankinnoista,
ja niihin onkin saatettu luetteloida myos tasoltaan heikkoa taidetta. Joitakin kokoelmien osia tai yksittdisid
teoksia pitadkin pystyd uudelleenarvioimaan. Arviointi on aina asiantuntijaty6td ja siind tulee kayttaa
sovittuja kriteereitd.

Taideteosten ainutkertaisuus madrittelee vahvasti  taidekokoelmista tehtdvid poistopdadtoksia.
Poistopadtoksia ei tehdd kevein perustein, ja padtdksia tehtdessd muistetaan taidemuseon rooli ja
vastuu taidevarannon yllapitdjand myos tuleville sukupolville. Muut erityisesti huomioon otettavat seikat
liittyvat taiteilijan rooliin sekd& tekijénoikeudellisiin kysymyksiin, kuten taiteilijan luoksep&dsyoikeuteen
teoksiinsa.

Yhtaén kokoelmapoistoa ei tehdd ilman asianmukaista arviointia. Lopullisen poistoarvion ja
poistoesityksen tekee aina taidemuseoammattilaisista koottu asiantuntijaryhma keskustelun perusteella
yhdessd maadriteltyjéa arviointikriteereitd ja ICOM:in museotydn eettisid saddntdjd noudattaen.” Arviointi
voi johtaa my&s poistoprosessin keskeyttamiseen.

Poistoprosessissa  hyddynnetddn eri  osapuolten asiantuntemusta ja tarvittaessa tukeudutaan
asiantuntijalausuntoihin. My&s taiteilijan tai perikunnan huomioon ottaminen on ensiarvoisen tarkedd.
Silloin, kun se on mahdollista, museo onkin poistoja tehdessadn yhteydessd myos taiteilijoan tai
tekijanoikeudenhaltijoihin.

Julkisen padtoksenteon kautta etenevd poisto pitdd prosessin lapindkyvand. Taidemuseo madrittelee
poistosta tiedottamisen tarpeen ja laajuuden tapauskohtaisesti, huolehtien, ettd prosessista tiedotetaan
avoimesti kaikille tarvittaville osapuolille.

Koko kaupungin kokoinen taidemuseo

HAM on koko kaupungin kokoinen taidemuseo. HelsinkilGisten taidekokoelmat levittaytyvat eri puolille
kaupunkia ja tuovat iloa asukkaiden ja matkailijoiden arkeen. Noin 3300 HAMin kokoelmaan kuuluvaa
teosta 16ytyy julkisesta tilasta eri puolilla kaupunkia. Nakyvin osa kokoelmasta ovat Helsingin kaduilla,
toreilla ja puistoissa sijaitsevat julkiset veistokset. Niiden lisdksi taidetta on sijoitettu erilaisiin julkisiin
tiloihin, kuten kouluihin, terveyskeskuksiin ja kirjastoihin eri puolilla Helsinkid. Taideteosten
sijoitustoiminnan kautta HAMin asiakkaita ovat kaupungin toimipisteiden tydntekijat, asiakkaat ja muut
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tilankayttajat.  Jokaisen helsinkildisen omaan taidekokoelmaan pddsee tutustumaan myds
kokoelmandyttelyissd ja verkon kautta. HAM lisd& sijoituskohteissa julkiseen taiteeseen liittyvad
viestintdd mm. teoskylteilld.

Tuomalla julkista taidetta kaupunkiin ja yllapitdmalla sitd HAM luo viihtyisdmpdd julkista tilaa ja tuo
kuvataidetta kaikkien kaupunkilaisten ulottuville. Keskeisend tavoitteena on, ettd taide ndkyy
helsinkildisten arjessa ja sitd on tasapuolisesti joka puolella kaupunkia. Julkisen taiteen toiminnan
asiakkaina ovat siten kaupunkilaiset, matkailijat ja Helsingissa vierailevat.

Koska julkisen taiteen merkitys Helsingissd on vahvistunut viime vuosina, HAM kehittad siihen liittyvia
hankkeita madratietoisesti. Taidemuseon tuo julkisiin tiloihin esille merkittavaa nykytaidetta, jonka avulla
vahvistetaan kaupungin ja sen eri alueiden ominaispiirteitd, lisatadn viihtyvyyttd ja luodaan visuaalisia
maamerkkejd. Julkinen taide myds lisad kaupunkilaisten kiinnostusta ja vahvistaa heiddn sitoutumistaan
omaan elinympdristédnsa.

Alan kansainvdlisessd keskustelussa keskeisia teemoja ovat tapahtumaluonteisuus, osallistuminen seka
uusien tekniikoiden soveltaminen julkiseen taiteeseen. Nykytaiteen luonteeseen kuuluu usein
mddardaikaisuus. Ekologisen tietoisuuden kasvu ja ympdristokysymykset ovat myds tuoneet lisasavyja
keskusteluun julkisen taiteen merkityksestd ja luonteesta.

Taidemuseo tarjoaa mahdollisuuksia uudenlaisille ratkaisuille ja rikastaa kaupunkikuvaa monipuolisella
julkisella taiteella. Julkisen taiteen ldhtdkohtina tarkastellaan paikan fyysisten ja maantieteellisten
piirteiden ohella myds sen sosiologista, kulttuurista ja taloudellista kontekstia. Monumenttien luomisen
sijaan paikkasidonnaisuus, yhteison osallisuus ja yhteistyd ovat nykyisin keskeisia tekijoitd teosten
tuottamisessa. Kysymys siitd, mitd taide viestittad ja kenelle, eli yleisén ja teoksen sisallon suhde painottuu
aiempaa enemmdn. Asukkaiden ajatusten kuuleminen on tdrked osa julkisen taiteen keskustelua.

HAM tuo julkista taidetta ensisijaisesti alueille, joissa sitd ei vield ole tai sitd on vahdan. Vuosina 2016-18
HAM keskittyy aluetydssadn Jakomdkeen hankkeella Taidetta sataa jakomdkeen. Pilottihankkeen
tavoitteena on kaupunkilaisten osallistaminen ja korkealaatuisen taiteen vieminen Jakomdkeen.
Hankkeen tarkoituksena on lisdksi edistad jakomdkeldisten yhteisollisyyttd, vahvistaa positiivista kuvaa
alueesta ja luoda viihtyisdd kaupunkia. Projekti on alkanut tutustumalla Jakomdkeen ja sen asukkaisiin
jarjestamalld Jakomdessda taidepajoja ja -leireja ja jakomdkeldisten vierailuja HAMiin. Samalla kun
taidetoimintaa on viety alueelle, on kartoitettu mahdollisia osallistujia tuleviin, taiteilijavetoisiin
yhteisollisiin - kaupunkitaideprojekteihin. Tulevaisuudessa HAMin kokoelmateoksia viedddn alueen
julkisiin tiloihin, ja tapahtumiin. Jakomdkeen tulee myds uutta julkista taidetta.

Pilottihankkeen tavoitteena on HAMin yleisésuhteen kehittdminen, yhteistyd kaupungin eri toimijoiden
vdlilld sekd uudenlaisten julkisen taiteen ja osallistavan aluetyén mallien kehittdminen museolle.
Hankkeen avulla keratdan kokemusta ja kehitetadn toimintamalleja kaytettavaksi eri puolilla kaupunkia.

Julkinen taide

HAM on keskeinen uusien teosten tuottajq, julkisen taiteen toimija ja prosenttiperiaatteella toteutettavien
teosten asiantuntija Helsingissd. Korkeatasoisen, jatkuvasti karttuvan julkisen taiteen kokoelman ansiosta
HAMilla on erityisasema Suomen taidemuseokentdlld.
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Koska julkinen taide luo osaltaan rakennettua ympdristdéd ja julkisen taiteen teokset ovat pdadosin
tarkoitettu pysyviksi, HAM perehtyy julkisen taiteen hankinnoissa eri taiteilijoiden, tekniikoiden ja
materiaalien lisdksi sijoituspaikan historiaan ja erityispiirteisiin sekd kuulee alueen toimijoita.

Julkisen taiteen seuraaminen myds kansainvdliselld tasolla on edellytys uusien tuotantotapojen
kehittdmisessd. HAM tuottaa laajojen verkostojensa avulla Helsinkiin merkittdvid, mahdollisesti museon
muuhun ndyttelytoimintaan liittyvid, kansainvdlisen tason julkisen taiteen projekteja. Viime vuosina
Helsingin vetovoimaisuutta kansainvalisend kuvataidekaupunkina ovat lisdénneet mm. HAMin vuonna
2014 toteuttama taiteilija Tatsu Nishin Hotel Manta of Helsinki sekd kesdlla 2016 Esplanadin puistossa ja
Helsingin kasvitieteellisessd puutarhassa esilla olleet japanilaistaiteilija Yayoi Kusaman teokset Tdplien
nousu puihin ja Narkissos-puutarha. Tulevaisuudessa julkisen taiteen ja taidemuseon ndyttelytoiminnan
yhteyksia tullaan tiivistmadn vield enemman.

Taidemuseo toteuttaa Idhivuosina lisda erilaisia tapahtumaluonteisia, tilapdisid tai mdadrdaikaisia
julkisen taiteen hankkeita, joille mdadaritelladn elinkaari. Elinkaaren pdattymisen jalkeen teosta ei
ylldpidetd ja se voidaan kattavan dokumentoinnin jalkeen myds poistaa. Lisaksi vahvistetaan kaytantod,
jossa korjauksiin voi kayttad julkisen taiteen madrarahoja. Varsinkin julkisessa taiteessa elinkaariajattelu
vapauttaa fuottamaan monipuolisia, uudenlaisia ja kokeilevia projekteja.

Julkisen taiteen hankkeet toteutetaan tiiviissd yhteistydssd kaupungin muiden toimijoiden, erityisesti
kaupunkiympdriston toimialan sekd kulttuurin jo vapaa-ajan toimialan kanssa. Uusia toimintamalleja
kehitetddn ja yhteisty6td muidenkin hallintokuntien kanssa tiivistetddn, mikd mahdollistaa
kokonaisvaltaisempien ja kulttuurisesti laaja-alaisempien projektien toteutuksen kaupungilla.

Taidemuseolla on kaupungin toimijana velvollisuus tuottaa kuvataidepalveluita tasapuolisesti eri puolille
kaupunkia. Julkista taidetta toteutetaankin entistd enemmdn alueille, joissa ennestddn ei ole julkista
taidetta tai sitd on vahdn. Ndin lisdtddn osaltaan alueiden tasa-arvoisuutta ja tavoitetaan yleisdja
aiempaa monipuolisemmin. Alueilla tehdddn myds aktiivisesti yleisdtyotd ja osallistetaan asukkaita.

Kaikki julkiseen tilaan tuotetut teokset eivat ole osa taidemuseon kokoelmia. Kaupunkitilaan tuottavat
taidetta myds monet yksityiset toimijat, yritykset ja valtio. Lisdksi kaupunki tukee erilaisten valiaikaisten
julkisen taiteen teosten sijoittamista kaupunkitilaan. Taidemuseo suhtautuu ndihin hankkeisiin
myodnteisesti eika silld ole tarvetta valvoa tatd toimintaa.

Katutaide

Suomalaisten museoiden ja kulttuuri-instituutioiden tehtavakentdssa katutaide on verrattain uusi ilmio,
joka on alkanut vasta muutaman viime vuoden aikana ndkyd taidemuseoiden ohjelmistossa.
Katutaiteesta on tullut luvattoman vandalismin sijaan hyvdksytty julkisen taiteen muoto. Tand pdivand
se on suosittu kuvataiteen urbaani muoto, johon kuuluvat esimerkiksi katutiloissa tapahtuvat
performanssit, installaatiot, graffitit, tarrat, julisteet, sapluunatydt ja muraalimaalaukset. Visuaalisen ja
esteettisen puolen lisdksi tarkedd on usein yhteiskunnallinen sanoma. Suomeen katutaide saapui 1980-
luvuilla graffitien muodossa, mutta vasta 2000-luvulla Helsingissd on alettu ottaa vaikutteita laajemmin
kansainvalisilta katutaiteen tekijéilta ja sen erilaisista ilmenemismuodoista.

Katutaide on julkisessa tilassa tehtyja@ omaehtoisia, paikkasidonnaisia taidetekoja: maalauksia,
interventioita ja tapahtumia. Se ei ole tiukkarajaisesti madriteltdvissd, koska sen muodot ja vdlineet
muuttuvat ja sitd leimaa ajankohtaisuus myds sisdllon tasolla. Katutaiteeseen liittyy vapaus, mikd
useimmiten tarkoittaa myds instituutioiden ulkopuolella tehtavad taidetta.
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HAM edistdd alansa keskeisend toimijana monipuolisen julkisen taiteen tuotantoa Helsingissd.
Tukemalla katu- ja kaupunkitaiteen eri muotoja HAM lisad asukkaiden viihtyvyytta ja eldavoittaa
kaupunkikuvaa. HAM toteutti julkisen taiteen md&dardrahoilla ensimmdisen katutaiteen teoksensa, Jussi
TwoSevenin Bubo Bubon vuonna 2015 Itd-Pasilaan.

Katutaiteen tiimoilta HAM tekee yhteistydta eri kumppaneiden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
Taidemuseo on mukana kaupungin perustamassa ja nuorisoasiankeskuksen vetamdssa tydryhmassa,
joka laatii pelisdanndt katutaiteen hankkeille, niiden etenemiselle ja sille, ettd tiedonkulku eri
viranomaisten valilla toimii jouheasti. Luvallisen katutaiteen tekemista helpotetaan. Pelisadntétyéryhma
kirjaa periaatteet kaupunkilaisten ottamisesta mukaan suunnittelutydhon.

Taidemuseo myds avaa yleisdlle katutaiteen historiaa, termistdd ja sen erilaisia ilmenemismuotoja. HAM
on saanut vuonna 2015 lahjoituksena katutaiteen arkistomateriaalia. Katutaiteen ndyttely on sisdllytetty
vuoden 2018 Tennispalatsin ndyttelyohjelmistoon. Vahvojen kansainvdlisten verkostojensa ansiosta
HAMilla on myds mahdollisuus esitelld katutaiteen merkittdvia kansainvalisen tason tekijoita
ndyttelyissadn.

Kaupungille sijoitettu taide

HAM sijoittaa kokoelmansa teoksia sairaaloihin, palvelukeskuksiin, oppilaitoksiin, kirjastoihin ja muihin
kaupungin toimitiloihin eri puolille Helsinkid. Ensisijaisia sijoituskohteita ovat julkiset tilat tai tilat, joiden
julkisuusaste on muuten korkea. Teoksia sijoitetaan Iahinng toimipisteiden hallinto- ja yleisétiloihin.
Sijoituskohteina ovat tdrkeitd uudet rakennukset, remontoidut tilat tai sellaiset toimipisteet, joissa ei
ennestddn ole taideteoksia. Talldin kohdetta voidaan suunnitella yhtend kokonaisuutena.

Teoksia sijoitetaan projekfiluonteisesti niille alueille, joissa ei ennestddn ole taideteoksia.
Sijoituskohteiden valinnassa HAM pyrkii tasapuolisuuteen myds eri toimialojen kesken. Kohteita
suunnitellaan kokonaisuuksina uudelleen projektikohtaisesti.

Sijoitustoiminta lisad HAMIn ndkyvyyttd sen ndyttelytilojen ulkopuolella ja tekee teoksista ja siten
kuvataiteesta entistd saavutettavampia. Se myds tuo kokoelman teoksia tunnetuksi niiden ihmisten
keskuudessa, jotka eivat kdy museoissa tai muuten kohtaa taidetta arjessaan. HAM toimittaa
sijoituskohteisiin teoslaput ja lisdinformaatiota sijoitetuista teoksista. HAM lisad tulevaisuudessa
kaupunkilaisten ja kayttdjien osallistamista muiden julkisen taiteen hankkeiden lisdksi myds taideteosten
sijoitustoiminnassa, esimerkiksi osallistamalla heita teosten valinnoissa.

Keskustelu taiteesta kuuluu olennaisena osana sijoitustoiminaan. Prosessi alkaa keskustelusta, jossa
kaydadn lapi asiakkaan tarpeet ja toiveet, minka jalkeen HAMin kokoelma-asiantuntijat kayvat
kohteessa suunnittelemassa mahdollista  ripustusta, esittelevat kokoelmaa ja keskustelevat
taideteosvaihtoehdoista." Sijoituspaikkojen nékékulma otetaan aina huomioon taidetta sijoitettaessa.

Sijoituskohteissa yleisét tavoitetaan valittdmdsti. Se, kuinka laajan yleison taideteos tavoittaa, riippuu
kohteen julkisuusasteesta. Esimerkiksi kirjastojen ja terveyskeskusten kaikille avoimiin tiloihin sijoitetut
teokset saavat laagjemman yleisén kuin yksittdisen tydntekijan huoneessa oleva teos. Toisaalta taideteos

14 Sisdinen liite: Sijoitusprosessi
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tybhuoneessa, jossa kdy paljon vieraita voi saada laajaakin huomiota. Taiteella voidaan myés herattad
keskustelua, ja se voi toimia sijoituspaikoissa keskusteluiden kaynnist&jand. Taiteella on my&s merkittava
tydympdriston viihtyisyyttd lisddva merkitys, kun asiakkaan |dhtdkohdista valittu taide on lasnd
tybpaikkojen paivittdisessd arjessa.

Kokoelmat verkossa

HAM tekee kokoelmiaan kaupunkilaisille tutuiksi ja saavutettaviksi eri tavoin. Kokoelmandyttelyiden,
julkisten taideteosten ja kaupungin toimitilojen lisGksi jokaisen helsinkildisen omaan taidekokoelmaan
pystyy tutustumaan myods verkossa. Sosiaalisen median, verkkosivujen ja veistoshakusivuston kautta
HAM tavoittaa laajasti taiteesta kiinnostuneita. HAM esittelee verkkosivuillaan kokoelmaansa, sen
historiaa, uusimpia hankintojaan ja toimintaansa. HAMin tavoitteena onkin tehdd kokoelmia
saavutettavammaksi ja tunnetummaksi verkossa.

Myods kaupungin kaikki julkiset veistokset ovat yleisén ndhtavissd taidemuseon verkkosivuilla.
Veistospankkiin on koottu kaikkiaan 450:n Helsingissa sijaitsevan veistoksen tiedot. Perustietojen lisdksi
pankista 16ytyy myos taustaa teoksista sekd niiden sijaintitiedot kartalla. Kartat on toteutettu yhteistydssa
Padkaupunkiseudun palvelukartan kanssa. Julkisten teosten sijaintitiedot 16ytyvat myds avoimena
datana.

Kokoelmien digitointi ja niiden saavutettavuus ovat tdmdn pdivin museotydn keskeisia kysymyksid.
Kokoelmien avaaminen yleisdlle avoimessa datassa onkin valtakunnallinen tavoite koko Suomen
museokentdlld. HAM panostaa tulevaisuudessa entistd enemmadn avoimeen dataan, ja avaa useampia
helsinkildisten taidekokoelman teoksia kaikkien hyddynnettdvaksi.

Suurin haaste taidekokoelmien avaamiseksi avoimeen dataan on tekijdnoikeuslainsddddanndssd ja
-korvauksissa. Tekijanoikeudellinen suoja-aika on voimassa 70 vuofta tekijan kuolemasta. HAMin
kokoelmista suurin osa on teoksia, jotka ovat tekijédnoikeudellisen suoja-ajan piirissé ja siten vaativat
kuvankayttéluvan. Haaste on yhteinen kaikille maamme taidemuseoille ja siihen haetaan yhteistd
ratkaisua. Taidemuseoille on tarke&dd saada yhteinen ratkaisu tekijanoikeutta koskeviin kysymyksiin, jotta
kokoelmien laajempi avaaminen yleisdlle on mahdollista ja taideteokset saadaan verkkoon kuvineen.

Koska julkisella paikalla sijaitsevia taideteoksia koskevat sGanndkset ovat valjermmat, HAM tuo julkisen
taiteen kokoelmaansa vahvasti verkkoon. HAMin verkkosivuilla on esimerkiksi julkisen taiteen reittejd,
jotka johdattavat kaupunkilaiset ja matkailijat uudella tavalla veistosten adrelle. HAMin usealle kielelle
kaannetyt veistosreitit on tehty mobiililaitteilla kaytettavaksi, ja niiden avulla Helsingin julkisiin veistoksiin
voi tutustua vaikkapa juosten. Tallad hetkelld HAM tarjoaa Vviisi erilaista veistosreittia eri puolilla
kaupunkia.

Taidemuseo kartuttaa myos kaupunkilaisten omia muistoja, kokemuksia ja tarinoita heidan suhteestaan
julkisessa tilassa olevaan taiteeseen. Julkiset veistokset sijaitsevat kaupunginosien keskeisilla paikoilla,
sielld missa helsinkildiset viettdvat arkeaan ja juhlivat juhlioan. HAM kerdad tapahtumissa ja
verkkosivuillaan veistosmuistoja tarkoituksenaan antaa &dni kaupunkilaisten moninaisille veistoksiin
liittyville muistoille.

HAMin kokoelmaorganisaatio ja resurssit

Kokoelmatydn tekemiseen tarvitaan monenlaista osaamista ja ammattitaitoa sekd yhteistyota eri
ammattiryhmien, kaupungin foimijoiden ja erilaisten yhteistydkumppanien valilla.
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Kokoelmatydsté HAMissa vastaa kaksi yksikkdd. Toisen vastuulla on HAMin taidekokoelmat, toisen tyd
keskittyy julkiseen taiteeseen. Kokoelmatyotd tekevat pddllikdiden alaisuudessa kaikki amanuenssit,
assistentit ja museolehtorit, osa tdysipdivdisesti ja osa muiden tehtdviensd rinnalla. Kokoelmayksikdssa
on lisdksi kaksi tiimia: koordinointi ja projektien tekninen toteutus, sekd taidekonservointi ja
taideteosturvallisuus. Taidemuseon tekninen henkildkunta huolehtii kokoelmateosten konservoinnista,
siirtdmisestd, ripustamisesta, kuljetuksista, varastoinnista, lainaamisesta muille ndyttelynjarjestdijille,
valokuvaamisesta ja kuva-arkiston pdivittdisestd tydsta.

Kokoelmatydta tehddadn Tennispalatsin lisdksi HAMin uudessa, Helsingin kaupunginmuseon kanssa
yhteisessd  kokoelmakeskuksessa. Vuonna 2016 peruskorjauksen jalkeen  kdayttdonotetussa
kokoelmakeskuksessa on taideteosten sdilytystilojen lisdksi tilat konservoinnille, valokuvaukselle,
kehystykselle, verstaalle ja toimistoille. Kokoelmakeskuksessa kaikki tilat ovat yhteiskaytdssd ja logistiikan
sekd yllapidon prosesseja kehitetddn tiiviissd yhteistydssa kaupunginmuseon kanssa.

Uusien tilojen myota kaikki kokoelmiin liittyvat prosessit ovat tehostuneet huomattavasti. Perehtyminen
kokoelmien sisaltédn on helpottunut merkittavasti ja ndin kokoelmien sijoittamiselle seka esittelylle
ndyttelyissd ja verkossa on avautunut uusia mahdollisuuksia. Kokoelmakeskus sujuvoittaa myds
huomattavasti taideteosten dokumentointia ja tutkimusta.

Taideteosten sdilymisen turvaamiseksi kaikissa taidemuseon varastoissa ja teknisissd tyotiloissa
noudatetaan kansainvdlisten museostandardien mukaisia olosuhteita. Kiinteistdissd on  myds
asianmukaiset turva- ja sdilytysjarjestelmat. Kayttéonotettu kokoelmakeskus on parantanut taideteosten
yllédpidon laatua. Uusi sdilytysjdrjestelmd sekd muuton yhteydessd kehitetyt muut taideteosten
pakkaukseen ja sdilytykseen liittyvat uudet ratkaisut varmistavat teosten korkealaatuisen sdilytyksen.

Asiantuntijaty6 kokoelmien parissa

HAM toimii Helsingin kaupungissa kuvataiteen asiantuntijana. HAMin henkilékunta tekee monipuolista
asiantuntijatyotd  kokoelmien parissa. Kaikki kokoelmien hankintaan ja ylldpitoon, kuten
kokoelmandyttelyihin, julkisen taiteen uusiin hankkeisiin, prosenttirahatyéhén, julkisten taideteosten
ylldpitoon, teoslainoihin, sijoituksiin, uushankintoihin, kokoelmahallintaan, taidekasvatukseen,
tuotteistamiseen, kaupalliseen kayttéon ja tutkimustydhon liittyvat tehtavat kirjataan prosesseiksi, joita
arvioidaan ja pdivitetdan sadanndllisesti.

Paatokset taideteoshankinnoista tekee aina taidemuseon johtaja madriteltyjen hankintarajojen
mukaisesti. Paatésprosessit avataan kokoelmapolitiikan liitteessa'™.

Uushankintoja valmistelee taidemuseon johtajan kokoama ja hdnen alaisuudessaan foimiva
taidehankintaryhma. Sen jasenet valmistelevat taideteoshankintoja ja tekevat hankintaehdotuksia
taidemuseon johtajalle taidemuseon kokoelmapolitiikkaan kirjattuja hankintaperiaatteita noudattaen.

Taidemuseon henkildkunnan edustajista koostuva julkisen taiteen tyéryhma valmistelee uusien julkisten
taideteosten hankinnat ja koordinoi eri osapuolten vdlistd yhteistyotd. Ryhma kdsittelee teosten
yllapitoon, huoltoon, esittdmiseen ja yleisdétydhdn sekd asiakasndkdkulmaan liittyvid asioita. Julkisen
taiteen ryhmd valmistelee taidemuseon johtajalle myds prosenttiperiaatteella  toteutettavat

Liite: Paatokset taidehankinnoista (toimintasaantéon, liitetadn kun valmistuu)
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hankintaehdotukset. Prosenttirahahankinnoissa taidemuseo toimii asiantuntijana ja tekee ehdotukset
taiteilijavalinnoista. Taidemuseon johtaja tekee padtdkset, joissa esitetddn taiteilijavalintaa, luonnoksen
tilaamista, teoksen tilaamista ja teoksen valmistuttua pdaatdksen teoksen liittdmisestd kokoelmiin.

HAM kartuttaa tietoa kokoelmistaan jatkuvasti. Tutkimustyd yhdistyy luontevasti kokoelmista tehtdviin tai
niihin liittyviin  ndyttelyihin. Tennispalatsin laajentuneet ndyttelytilat ja kokoelmakeskuksen uudet,
ajanmukaiset sdilytystilat mahdollistavat entistd paremmalla saavutettavuudellaan mahdollisuuden
tarkastella helsinkildisten taidekokoelmia kokonaisuudessaan.

Taidemuseon sisaltotyontekijoilla on kullakin kokoelmista oma vastuualueensa, jonka asiantuntijana he
toimivat. HAMissa kokoelmatydtd tekee heidan lisaksi iso joukko eri alojen ammattilaisia, mm. erilaisten
yleisdtydhankkeiden ja taidekasvatusprojektien, julkisen taiteen opastuskierrosten ja reittien, kyltitysten,
kokoelmandyttelyiden museopedagogian, markkinoinnin ja viestinnéan parissa. Yleisotyota tullaan myos
vahvistamaan kokoelmatoiminnassa sekad julkisen taiteen toiminnassa.

Taidemuseo tekee yhteistyotd kokoelmien tutkimuksessa ja arvotuksessa myds ulkopuolisten
taidehistorioitsijoiden  ja alan  muiden asiantuntijoiden kanssa. Kokoelmiin  kohdistuvaa
tutkimusyhteisty6ta yliopistojen ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa lisGtdan tulevaisuudessa.

Laadukas kokoelmatyd edellyttdd jatkossakin syvad asiantuntijuutta ja sen jakamista. Viime vuosina
HAM on teettdnyt tietyistd kokoelmien osista tutkija-arvioita. Tutkimusverkoston rakentamista jatketaan
ja tutkimusyhteistyotd lisatddn alan ammattilaisten, yliopistojen, korkeakoulujen ja ammatillisten
oppilaitosten kanssa. Muun muassa kaupunginmuseolta taidemuseolle siirtyneestd Kenraaliluutnantti
Otto W. Furuhjelmin kokoelmasta on viritetty tutkimusyhteistydhankkeita. Osa kokoelmien tutkimustydsta
yhdistyy luontevasti niistd tehtdviin tai niihin liittyviin ndyttelyihin.

Kokoelman teostietoja tarkistetaan ja tdydennet&dn jatkuvasti. Kaikki HAMin sisGltotyontekijat
huolehtivat omalta osaltaan tietojen tallentamisesta kokoelmahallintajdrjestelmadn. Nayttelystd
vastannut kuraattori tai projektin vetdja vie kokoelmateoksista ndyttelytoiminnan ohessa syntyneen
tutkimustiedon kokoelmahallintajarjestelmaan.

Taideteokset liikkkuvat kaupungin toimipisteiden, taidemuseon varaston ja konservointilaitoksen valilla
jatkuvasti. Uusien sijoituskohteiden lisdksi taidemuseo huolehtii jo sijoituksessa olevien teosten siirroistaq,
vdlivarastoinnista ja uudelleen sijoituksesta. Sijoitustoiminnan haasteena ovat avokonttorit ja
arkkitehtuuriset ratkaisut, joissa seindtilaa on vahan.

Lainaustoiminta on tdarked osa kokoelmatydta ja tekee Helsinkid ja sen taidekokoelmaa laajasti
tunnetuksi. HAMiIn verkostoja hyddynnetadn, vyllapidetddn ja kasvatetaan aina lainattaessa
kokoelmateoksia eri nayttelynjarjestdjien ndyttelyihin Suomessa ja ulkomailla. HAMin kokoelmatydn
kansainvalisyytta vahvistetaan viemalld HAMin teoksia ja ndyttelyja tulevaisuudessa yha vahvemmin
myds ulkomaille. Lainaprosessista ensimmadisistd yhteydenotosta sopimusten tekemiseen ja kuljetusten
koordinointiin vastaavat museon registraattorit.’®

16 Sisdinen liite: Lainaprosessi
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Digitalisaatio muuttaa museoiden toimintatapoja ja palveluja, mutta se tarjoaa myds mahdollisuuksia
vuorovaikutuksen lisédmiseen yleisdbn kanssa. Yhtend mahdollisuutena on yhteisdjen osallistamisen
kulttuuriperinnén tallentamiseen. Tatd tyétd HAMissa on tehty mm. yleisdn veistosmuistojen
tallentamisessa. Uusia digitaalisia palveluja tullaan kehittdmadn asiakaslahtdisesti.

HAM tekee kokoelmayhteistyotd jatkossakin myods alueen taidemuseoiden kanssa. Kokoelmien
selkeadmpi profilointi on taidemuseoiden tulevaisuuden haaste.

Kokoelmahallinta

HAMin kokoelman teostiedot tallennetaan taidemuseotoiminnan yleisten ja yhteisten periaatteiden
mukaiseen kokoelmahallintajarjestelmaan. Kokoelmahallintajarjestelmdlla hallinnoidaan taideteoksiin
liittyvad tietovarantoaq, kuten kokoelmien teosten provenienssitietoja, teosten taustaa ja historiatietoja,
tekijatietoja, tietoja kokoelmista, lahjoittajista ym. tutkimukseen liittyvad aineistoa.

Kaikki HAMin kokoelmiin hankitut ja lahjoituksina saadut teokset dokumentoidaan, inventoidaan ja
luetteloidaan kokoelmahallintajarjestelmddan. Uudet teokset tallennetaan jarjestelmadn, kun teos on
vastaanotettu ja taidemuseon hallinnassa. Julkisen taiteen teokset saavat inventointinumeron, kun ne
valmistuvat. Luetteloinnin tukena kaytetdan Museo 2015 —hankkeen my6ta valmistunutta Museoiden
luettelointiohjetta.

Teosten perustietojen lisdksi jarjestelmddn kirjataan esimerkiksi teosten hankintatiedot, paikkatiedot ja
konservointitiedot. Kirjaa pidetddn myds ndyttely-, sijoitus- ja lainaustoiminnasta sekd monivuotisista
julkisen taiteen hankkeista. Jarjestelmddn viedddn myods taideteoksiin liittyvad aineistoa kuten
konservointi- ja huoltokuvia sekd ripustusohjeita. Sen lisdksi kokoelmahallintajdarjestelmé palvelee
museon kuva-arkistoa. Taidemuseon kokoelmahallintajarjestelmdssd on myds |dhinnd museon omaa
kdsikirjastoa palveleva tietokanta Idhdekirjallisuudelle.

Julkisten  veistosten ylldpitoa ja huoltoa varten kehitetty veistoshuoltorekisteri on osa
kokoelmahallintajarjestelmdd. Rekisteriin viedddn keskitetysti kaikki veistoksia koskevat konservointi- ja
huoltotiedot, materiaalitiedot sekd taiteilijoiden antamat hoito-ohjeet sekd kuvat.  Rekisteri on
taidemuseon ja rakennetun ympdriston toimialan veistosten vyllGpidosta huolehtivan palvelun
(rakennetun ympdristdn toimialan ja STARAN nimettyjen yhteyshenkildiden) yhteiskaytdssa.

Jarjestelmdsta 16ytyvat kaikkien kokoelmaan kuuluvien, taidemuseon hallintaan deponoitujen sekd
kaupungin muualle deponoimien taideteosten lisdksi myds HAMin kokoelmista poistetut teokset. Vaikka
taideteos tuhoutuu tai poistetaan muista syistd HAMin kokoelmista, sen tiedot sdilytetadn
kokoelmahallintajarjestelmdssd ja kaupungin kirjanpidossa. Kokoelmista kadonneet, tuhoutuneet sekd
museoiden yhteisten periaatteiden ja ICOMin eeftisten sGantdjen mukaisesti poistetut teokset siirretadan
vuonna 2017 osana kokoelmahallintajdrjestelmdad kayttdoon otettavaan poistokokoelmaan. Teostiedot
sdilytetaan siis jarjestelmassd, vaikka teosta ei fyysisesti endd olisi olemassa.

Poistokokoelman lisdksi muodostetaan HAMiIn aineistokokonaisuus, johon luetteloidaan taidemuseon
kokoelmiin Iaheisesti liittyvd arkistomateriaali sekd nayttelyista HAMille kertynyt ja kertyvé materiaali,
jota ei liitetd taidekokoelmiin. Siihen on mahdollista liittdd myods kokoelmiin aikojen kuluessa liitettyjd
objekteja, kuten esimerkiksi koulujen kokoelmissa olevia vanhoja jaljenndksid. Tasta aineistosta on myds
mahdollista tehdd poistoja.
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Taidemuseon kokoelmayksikkd ja julkisen taiteen yksikkd vyllapitavat, pdivittavat ja tdaydentavat
kokoelmahallintajarjestelmdd. Teosten paikkatietoja  pdivittdvat omalta  osaltaan  amanuenssit,
konservaattorit, museomestarit ja registraattorit. Palvelimen ylldpitdja huolehtii  jarjestelmdn
varmuuskopioinnista. Jdarjestelman paakdyttajat ohjaavat ja kouluttavat muita tietojen tallennuksessa.
Jarjestelmdn raportti liitetddn osaksi kaupungin pddomakirjanpitoa, joka tarkastetaan vuosittain
tilinpaatdksen yhteydessa. Kirjanpidossa taideteoksista ei tehdd poistoja.

Kokoelmien digitointi, tietojen pitkdaikaissdilytys sekd tiedon saavutettavuus ovat tadman pdivdan
museotyon keskeisid kysymyksia. HAM oli mukana asiaan paneutuneessa valtakunnallisessa Museo 2015
-hankkeessa, jonka pddatavoitteita olivat museoiden kokoelmahallinnan prosessien yhtendistGminen,
museoiden kokoelmahallinnan kokonaisarkkitehtuurin ja sen hallintamallin laatiminen seka edellytysten
luominen mahdollisen yhteisen kokoelmahallintajarjestelmdn hankintaan ja kayttédnottoon.

HAM ottaa lahivuosien aikana kayttéon uuden kokoelmahallintajdarjestelman, joka tehostaa kokoelmien
saavutettavuutta ja kaytettavyytta.

Kuvallinen tallennus

Kuvat ovat oleellinen osa kaikkea kokoelmatoimintaa. Hyvdlaatuiset kuvat ovat edellytys sille, ettd
taideteokset saadaan verkkoon yleison saavutettavaksi. Laadukkaat kuvat ovat avainasemassa, kun
halutaan esitelld taidekokoelmia kaupunkilaisille ja suuremmalle yleisolle, kertoa teoksista eri tavoin tai
hyddyntdd niitd kaupallisesti. Ne ovat tdrkeitd myds parannettaessa kokoelmien saavutettavuutta
esimerkiksi liitettdessd taidemuseon kokoelmiin kuuluvia teoksia julkisiin sdhkdisiin tietokantoihin.

Tehokkaan ja asianmukaisen kokoelmahallinnan kannalta on olennaista, ettd mahdollisimman monesta
kokoelman taideteoksesta on olemassa laadukas valokuva. Kokoelmien kuvaaminen mahdollistaa
kokoelmien hyddynt&dmisen kaikessa taidemuseon toiminnassa.

Taidemuseon valokuvaajat kuvaavat kaikki HAMin kokoelmien uudisostot. Myds kaikki lainaan Iahtevat
tai kaupungin ftiloihin eri puolille Helsinkia sijoitettavat teokset kuvataan ennen kuljetuksia, sekd
mahdollisesti myds ndyttely- tai sijoituspaikassaan. Julkisen taiteen ja julkisten veistosten kokoelmiin
kuuluvat teokset kuvataan mahdollisimman pian niiden valmistumisen jalkeen. Ei-pysyvien ja
tapahtumaluontoisten julkisten teosten kohdalla dokumentoinnin merkitys korostuu.

HAMin kuva-arkisto yllapitdd myods kaikki museon digitaaliset kuvatiedostot kdsittdvad kuvapankkia.
Myos teoskuvista julkaisu- ja katselukayttéon soveltuvien tiedostojen tekeminen kuuluu kuva-arkiston
vastuulle. Kuva-arkisto palvelee mediaq, tutkijoita ja muita museoita kuviin ja kuvalainaukseen liittyvissa
tehtavissad.

Teosturvallisuus ja konservointityo

HAM turvaa helsinkildisten taidekokoelman sdilymisen tuleville sukupolville. Taideteosten turvallisen
sdilytyksen, kasittelyn ja esittGmisen takaaminen on ensiarvoisen tarkead kaikkia kokoelmatoimintaan
liittyvia paatoksia tehtdessa.

Taidemuseon kaikesta toiminnasta on tehty riskienhallintasuunnitelma. Riskitekijéiden arviointi on osa
taidemuseon jokapdivdistd toimintaa ja sen tofteutumista valvoo HAMiIn johtoryhmd. Sekd
kokoelmakeskuksen ettd Tennispalatsin filoissa on kiinnitetty erityistd huomiota turvallisuusriskien
tunnistamiseen ja varustelutason parantamiseen. Turvallisuusryhmda tukee HAMin riskienhallintaa ja sen
toteutumista valvoo taidemuseon johtoryhma.
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Kokoelmakeskuksen turvataso on korkea. Sekd Tennispalatsin ndyttely-, konservointi- ja kuva-
arkistotilat, ettd HAMin ja Helsingin kaupunginmuseon yhteinen kokoelmakeskus on varustettu
suositusolosuhteita  yllapitavalld  tekniikalla  sekd  asianmukaisilla murto-, sammutus- ja
palohdlytyslaitteistoilla. Kokoelmakeskuksen ja Tennispalatsin ndayttelytilojen pelastussuunnitelmat
paivitetaan tarvittaessa.

Asianmukaisen sdilytyksen ja kasittelyn lisaksi kokoelmien pitkdaikaisen sdilymisen turvaa
korkealaatuinen konservointityd. HAMin kokoelmakonservaattorit tekevat kokoelmien sdilyttamiseksi
sekd ennaltaehkdisevaa ettd korjaavaa konservointityotda. Tyotehtavat sijoitettavan ja lainattavan
taiteen, kokoelmandyttelyiden, HAMin tuottamien kiertondyttelyiden ja julkisen taiteen parissa ovat
monipuolisia ja vaativat ammattitaitoa ja kokemusta. Konservaattorit valvovat myds taidemuseon tyo-,
sdilytys- ja nayttelytilojen olosuhteita.

Aina kun kokoelmateos sijoitetaan kaupungin tiloihin konservaattorit tarkastavat, huoltavat ja
konservoivat Idhtevat teokset. Taidemuseon kokoelmiin kuuluvien teosten sijoittaminen julkisiin tiloihin on
aina riskialtista. Vaikka kaupungin tilojen olosuhteet ovat vaihtelevia, sijoitetun taiteen osalta riskejd
pyritddn ennakoimaan ennaltaehkdisevalld konservoinnilla, teosten suojauksella seka sijoituspaikkojen
huolellisella valinnalla.

Sijoituspaikkojen kanssa tehtdvdssd sijoitussopimuksessa madritellddn tarkemmin sijoitustoiminnan
ehdot. Sopimuksella pyritadn kiinnittdmdadan huomiota teosturvallisuuteen ja siten ennalta ehkdisemadn
mahdollisia vaurioita. Sijoituskohteilla on myds velvollisuus ilmoittaa taidemuseolle kaikista teoksiin
liittyvistd muutoksista. Sijoitettujen teosten hallinta sdilyy taidemuseolla. Taidemuseo vastaa
kokoelmateosten ripustuksestaq, siirroista, valivarastoinneista, uudelleen sijoituksesta ja huonokuntoisten
teosten konservoinnista.

Teosten kuntoa tarkkaillaan inventointikdynneilld sekd aina tilojen korjausten tai muuttojen yhteydessa.
Sijoituskohteilla on myds velvollisuus ilmoittaa taidemuseolle kaikista teoksiin liittyvistd muutoksista.
Taidemuseo tekee my&s 5-6 vuoden valein kattavan inventaariopostituksen sijoitushallintokuntiin, jonka
yhteydessd teosten paikkatiedot ja sijoituspaikkojen yhteystiedot paivitetaan
kokoelmahallintajarjestelmadan. HAMin Helmeen on liitetty tietoa teosten sijoittamisesta ja
yhteyshenkilén roolista.

Myos silloin, kun HAMin kokoelmateoksia lainataan muille ndyttelynjarjestdjille, otetaan huomioon
teosturvallisuuteen liittyvat asiat. Teoslainoista pddtettdessa kuullaan aina konservaattoreita, jotka
tarkistavat, ettd lainaavan tahon nayttelytilat tayttavat olosuhteiltaan HAMin vaatimukset ja eftd teoksen
kunto kestdd lainaamisen. Kaikista taideteoslainoista tehddan kirjallinen lainasopimus, jossa lainaaja
sitoutuu  noudattamaan HAMin vyleisia lainaehtoja. Ehdot madrittelevat tarkemmin  monia
teosturvallisuuteen kuten esittdmiseen, kuljetuksiin ja vakuutuksiin liittyvid asioita. Mikali jokin tarked ehto
ei tayty, teoksia ei lainata. Konservaattorit toimivat tarvittaessa myods kuriireina, jotka varmistavat
teosten asianmukaisen kuljetuksen ja kasittelyn, erityisesti kun on kyse kansainvalisistd lainoista.

Myds HAMin kokoelmaan kuuluva julkinen taide vaatii jatkuvaa huoltoa. Julkisen taiteen teokset ovat osa
rakennettua kaupunkiympdristdd, joten ne altistuvat erilaisille ulkoisille tekijoille. Myds uudet materiaalit
ja tekniikat luovat haasteita julkisen taiteen ylldpidolle. HAM arvioikin riskit tarkkaan jo
materiaalivalinnoissa.
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Julkisen taiteen teosten sekd prosenttiperiaateteosten mdaard on merkittdvasti kasvanut viime vuosina.
Kaiken t&mdn seurauksena julkisen taiteen teosten vaatimat huolto- ja konservointitoimenpiteet ovat
lisddntyneet huomattavasti. Koska julkisten veistosten vaatimat kunnostustoimenpiteet ovat usein
mittavia ja tdiden voi odottaa lisdantyvdn tulevaisuudessa, HAM voi kdayttdd julkisen taiteen
mddardrahoja myds julkisten teosten konservointiin ja korjaukseen.

Taidemuseo huoltaa julkisia veistoksia yhdessd kaupunkiympdristéon toimialan palveluiden
(rakennusviraston) kanssa. Kaupunkiympdristdén toimiala huolehtii veistosten vuotuisesta huollosta ja
puhdistuksesta. Se vastaa myods teosten jalustojen ja ympadristdn kunnosta sekd teknisistd osista kuten
mahdollisesta vedesta tai valaistuksesta. HAM toimii huoltotoimien asiantuntijana ja vastaa taideteosten
konservoinneista ja korjauksista.

Kokoelmatyon arviointi

Kokoelmatoiminnan laadullisen arvioinnin valineitd on talld hetkelld kaytéssd vahan. Tennispalatsin
ndyttelyissa tehdyt asiakaskyselyt mittaavat kokoelmatoimintaa kokoelmanayttelyiden osalta. Niiden
lisaksi HAM tekee kyselyja sijoitustoiminnan asiakkaille. Kaupunkilaisilta kerdtadn palautetta
kokoelmatyostd myds HAMin sosiaalisen median ja verkkosivujen kautta. Mediaseuranta tuottaa tietoa
erityisesti julkiseen taiteeseen liittyen.

HAM mittaa kokoelmatydtddn jatkuvasti osana tuottavuusmittaristoa, jonka tdarkeimpi& mittareita
kokoelmatydssd ovat kokoelmien esilldpito ja kéynnissd olevat julkisen taiteen hankkeet. Toiminnasta
raportoidaan vuosittain myés HAMin toimintakertomuksessa. Valtakunnallisella tasolla HAM luovuttaa
tietoa kokoelmatoiminnastaan Museoviraston kokoamaan ja yllépitdmadn museotilastoon, joka sisaltad
tietoa ammatillisesti hoidettujen museoiden taloudesta, henkildstdstd ja toiminnasta. Verkkopalvelussa
voi hakea ja tarkastella tietoa tilastohaun, avoimena tietona julkaistujen taulukoiden ja vuosittaisten
tilastojulkaisujen avulla.

HAM kehittad lahivuosina museotoiminnan laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin mittareita, ja hyédyntad
saatua palautetta toiminnan kehittdmisessd.  Tdssd kokoelmapolitiikassa avattujen keinojen ja
toimenpiteiden avulla HAM lisdd kokoelmiensa esilldpitoa ja saavutettavuutta niin, ettd se on aidosti
koko kaupungin kokoinen taidemuseo.

Kokoelmatyo suhteessa toimialaan

HAMin ydintoimintaa ovat taideteosten hankkiminen kaupungin kokoelmiin, uusien teosten tuottaminen
kaupunkitilaan eri puolille Helsinkia ja kokoelmien esittely kaupunkilaisille nayttelyissd Tennispalatsissa
ja muilla tavoin.

Vuosina 2014-2015, kun Tennispalatsi oli peruskorjauksessa, taidemuseo esitteli kokoelmiaan
Kulttuuritaloissa. Toimintaa on mahdollista jatkaa ja kehittdd tulevina vuosina.

Taidemuseo tuottaa entistd enemmadn tapahtumaluonteisia ja madraaikaisia julkisen taiteen teoksia.
Esimerkiksi Taidetta sataa Jakomdkeen —hankkeellaan HAM luo uusia, osallistamiseen ja yhteisdtaiteen
toimintatapoihin nojaavia tapoja toteuttaa kiinnostavia julkisen taiteen hankkeita. Vaikka taman
tyyppisistd projekteista ei valttadmattd jad kokoelmiin liitettavaa, fyysistd taideteosta, HAM on hankkeissa
aina tuottajan roolissa.

Katutaiteen hankkeissa HAM toimii toimialan muiden toimijoiden ja palveluiden kanssa yhteistydssd.
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Kokoelmatyon kehittamiskohteet strategiakaudella 2017-2020
Kokoelmapolitiikan mukaiset kokoelmatoiminnan kehittdmiskohteet tulevalla strategiakaudella 16ytyvat
oheisesta taulukosta seuraavalta sivulta.
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Kehittamiskohde Toimenpide/Toimenpiteet Ajoitus
Tapaht Ili ; — . .
G,,pf] . u'mo'| isuus Pilottihankkeen toteuttaminen: Taidetta sataa
mdadrdaikaisuus, N . . o
. . . Jakomdkeen. Luodaan monistettavia malleja ja
osallistaminen ja C e . 2015 -
e o prosesseja, joilla toteutetaan julkista taidetta uudella
yhteiséllisyys julkisessa
) tavalla.
taiteessa
. . ., . . |Toteutetaan katutaiteen teoksia. Tehddaan katutaidetta
Katutaide yhtenda nakyvand C . . o . . .
o . tunnetuksi julkisen taiteen, julkaisujen, ndyttelyiden ja 2015 -
osana julkista taidetta C
oheisohjelmien avulla.
Osallisuus, osallistavat
hankkeet
kokoelmatoiminnassa Luodaan uusia malleja yleisdjen osallistamiseen (esim. 2017
(esimerkiksi teosten raadit) kokoelmatoiminnassa. Yleisdjen sitouttaminen 2018
sijoittamisessa), yleisdtyon julkisen taiteen teoksiin.
lisdadminen kokoelmatydssa,
sitouttaminen
Julkisen taiteen,
prosenttiperiaatteella Tavoitteena sijoitustoiminnan mahdollisuuksien
toteutettujen taideteosten lisdaminen. Prosessien ja yhteistyon kehittadminen atkuva
prosessien kehittdminen, taiteilijan, kayttajatahon, suunnittelevan ja toteuttavan J
HAM mukaan jo tilojen osapuolen kanssa.
suunnifteluvaiheessa
Verkkosivuston kehittdminen. Veistoshakusivuston
kehittdminen. Uusia tapoja esitelld kokoelmia
. Tennispalatsin tiloissa. Uusia tapoja esitelld julkista
Uudet tavat esitelld . . N, . s ] )
. taidetta (julkisen taiteen reitit ym.). 2017 -
kokoelmia o . C
Toimialalla/palvelukokonaisuudessa kiertavat
kokoelmaesittelyt/nayttelyt (Kulke ym). Eri tavat kyltittad
teoksia, uusien tekniikoiden hyddyntdminen t&ssd.
Digitalisointi. Kokoelmien Kokoelmien asteittainen avaaminen verkossa. Avoimen 2016
avaaminen verkossa datan periaate.

. Kokoelmahallintajarjestelmdselvitys. Selvitys
Kokoelmahallinta, uuden . J J .. y . e v
e e e Kokoelmahallintajarjestelmdn uusiminen yhteistydssa 2017.
jarjestelman kayttéonotto. . . L

s . kaupunginmuseon kanssa kaupunginkanslian johdolla. Toteutus
Kayttgjille suunnattujen . . e
. . Toteuttamisvaiheessa huomioidaan kayttajalaheiset 2018 -
palveluiden toteuttaminen . .
palvelut. Palveluiden toteuttaminen. 2019.

Tutkimusyhteistyon . . L .

e y v Tutkimusyhteistyd ja kokoelma-arvioinnit. jatkuva
kehittdminen
Kokoelmatoiminnan arviointi, | Tuottavuusmittaristo. Asiakaskyselyt (taideteosten
kokoelmatoiminnan sijoittaminen). Kokoelmatydn laadullista arviointia jatkuva
laadullinen arviointi tukevien menetelmien kartoittaminen ja kdyttédnotto.

. . T Poistoprosessin ja padtdsprosessin kirjaaminen,
Poistopolitiikan kehittdminen P jap P J 2015 -

vahvistaminen ja pdivittdminen tarvittaessa.
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Sanasto

Aluetaidemuseo Suomessa on kuusitoista aluetaidemuseota, jotka edistadvat ja ohjaavat taidemuseoiden toimintaa
ja kehittavat museoyhteistyotd omalla alueellaan. Aluetaidemuseot saavat toimintansa tueksi korotettua
valtionosuutta. Tuen saamisen edellytyksend on, ettd museolla on Museoviraston kanssa madrdavuosin neuvoteltu
suunnitelma alueellisen toiminnan painopisteistd ja tavoitteista. HAM toimii Uudenmaan aluetaidemuseona.

Avoin data Julkinen tietoaineisto, jota saa uudelleenkdyttad aineistoon liitetyn kayttéluvan mukaisesti.

Deponointi eli talletus on esineen tai kokoelman hallinnan siirto, erddnlainen pitk&aikainen laina yksityiselta tai
yritykseltd museolle tai toiselta museolta toiselle museolle. Museotalletuksessa kayttdoikeus siirtyy vastaanottavalle
museolle ja teoksesta tai esineestd tulee sen kokoelmien osa. Omistusoikeus ei kuitenkaan siirry ja myos kayttéon
saattaa liittyd rajoituksia.

Elinkaari Nykytaiteen kentdlld tehdadn myds teoksia, jotka eivat saily kymmenid tai satoja vuosia. Taideteos voi olla
esimerkiksi aantq, likkuvaa kuvaa, katoavaa taidetta, performanssia, installaatiota tai internet-taidetta. Se voi olla
myo6s kaava tai konsepti. Mikdli nditd teoksia hankitaan kokoelmiin, saatetaan niille sopia elinkaari. Tarvittaessa
voidaan myods sopia, mitd teokselle tapahtuu elinkaaren pdattymisen jalkeen, eli miten se poistetaan museon
kokoelmista.

Ennaltaehkdiseva ja korjaava konservointityd Ennaltaehkdisevé konservointi sisaltdd kaikki ne teokseen
vaikuttavat olosuhteet ja sdilyttadmiseen liittyvat toimenpiteet, joilla pyritddn ehkdisemdadn ja hidastamaan
taideteoksen vaurioitumista. Korjaavat toimenpiteet ovat teoksen kemialliseen tai fyysiseen rakenteeseen tehtyja
suojaavia ja tukevia muutoksia. Yksinkertaisimmillaan ne ovat jo syntyneiden vaurioiden etenemisen pysdyttamistd,
teoksen puhdistamista tai erilaisten tukirakenteiden tekoa.

Inventointinumero on taideteoksen pysyva tunniste, teokselle annettu yksildllinen numero tai kirjain- ja
numeroyhdistelmd. Tunnisteen tarkoitus on yksiloidd teos pysyvdsti ja sen muodostamisen sadnnailld voidaan
ilmaista mihin kokoelmaan ja museoon teos tai teoksen osa kuuluu.

Inventointi Inventoinnin yhteydessd tarkastetaan teosten olemassaolo ja sijaintipaikka sekd mahdollisesti
tarkastetaan ja tdydennetddn teosten luettelointitietoja.

Julkinen taideteos P&dsdadntoisesti ulkotiloissa kaikkien ndhtdvissa oleva, usein julkisyhteison, kuten valtion tai
kunnan tilaama ja rahoittama tai myotavaikutuksella pystytetty teos.

Kansainvdliset museostandardit Kansainvdliset museostandardit mddrittelevat tietyt raja-arvot nayttely- ja
sdilytystilojen  olosuhteille kuten ilmankosteudelle ja |admpdtilalle, sekd ottavat huomioon erilaiset
turvallisuuskysymykset.

Katutaide Katutaiteella tarkoitetaan julkisessa tilassa tehtyjd omaehtoisia, paikkasidonnaisia taidetekoja:
maalauksia, interventioita ja tapahtumia. Se ei ole tiukkarajaisesti mdadriteltavissd, koska sen muodot ja valineet
muuttuvat ja sitd leimaa ajankohtaisuus myods sisallon tasolla. Katutaiteeseen liittyy vapaus, ja useimmiten se
tarkoittaakin instituutioiden ulkopuolella tehtavaa taidetta.

Kokoelmapoisto Valilld museokokoelmista on valttdmatonta poistaa teoksia esimerkiksi niiden huonon kunnon,
rakennetussa ympdristdssa tapahtuvien muutosten, tai muiden syiden perusteella. Kokoelmapoisto tarkoittaa
objektin pysyvad siirtdmistd pois museokokoelmista; sekd konkreettisia poistotoimenpiteitd, ettd museo-objektin
statuksen muutosta.

Kokoelmatyé Kokoelmatydstd puhuttaessa tarkoitetaan sitd tyotd, jota museoissa tehdddn pdivittdin sen
kokoelmien hyvdksi. Kokoelmat eivat vain ole passiivisesti olemassa, vaan niiden sdilyttdmisen ja esittdmisen parissa
tekee tyotd moninainen joukko museoammattilaisia. HAMissa kokoelmaa kartutetaan, hoidetaan ja saatetaan
yleisdn nahtaville tavoin, joita on avattu tarkemmin tassd kokoelmapolitikassa.

26



Komissio Taiteesta puhuttaessa komissiolla tarkoitetaan sitd, ettd taiteilija jo rahoittaja sopivat teoksen
toteutuksesta etukdteen. Komissiomenettely turvaa taloudellisesti taiteilijan tyéskentelyn. Useimmiten teos tulee
valmistuttuaan rahoittajan omistukseen.

Kuratoida Kuratoiminen on siséltéjen luomista. Kuraattori suunnittelee ndyttelyn konseptin, valitsee ndyttelyn
teokset, suunnittelee ripustuksen (usein, mutta ei aina, yhdessa nayttelyarkkitehdin kanssa), hoitaa nayttelyyn liittyvia
kaytdnnon jdrjestelyjad ja on yhteydessd taiteilijoihin. Nayttelyn kuraattorina voi toimia joku taidemuseon
sisaltéhenkilokunnasta tai ndyttelylla voi olla museon ulkopuolinen kuraattori.

Kuriiri Silloin, kun taidemuseon kokoelmateoksia lainataan ulkopuolisille tahoille, taidemuseo voi halutessaan
[Ghettad teoksen mukaan kuriirin, joka on usein koulutukseltaan konservaattori. Kuriiri matkustaa
taideteoskuljetuksen mukana varmistaen teosten turvallisuuden ja valvoen niiden kdasittelyd ja ripustamista
lainapaikassa.

Mediataide Mediataiteeksi luokitellaan monenlaisia mediateknologiaa kayttavia taideteoksia perinteisemmasta
ddanitaiteesta monimutkaisiin sosiaalisen median verkostoaktiviteetteihin. Mediataiteessa on kysymys taiteesta, jossa
erilaisella mediateknologialla on sekd teoksen tekemisen ja tuottamisen, ettd esittdmisen ja vastaanottamisen osalta
keskeinen, huomattava merkitys.

Muraalimaalaus Muraalimaalaus on isokokoinen sein&dn, kattoon tai muuhun pysyvadn rakenteeseen tehty
maalaus, joka on yleensd ulkotiloissa kaikkien saavutettavissa.

Paikkasidonnaisuus Paikkasidonnaisessa taiteessa paikan merkitys korostuu teoksen Idhtékohtana ja nimittavand
tekijand. Teokset onkin usein tarkoitettu muualla kuin museo- ja galleriatiloissa koettaviksi. Paikkasidonnainen taide
tulee parhaiten ymmarretyksi kontekstissa, jonka ehdoilla se on luotu.

Prosenttiperiaate Taiteen hankinfamuoto, jossa tulevat taidehankinnat huomioidaan julkisessa rakentamisessa
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa varaamalla tietty prosenttiosuus rakennuskustannuksista kohteeseen tuleviin
julkisten taideteosten hankintakuluihin.

Registraattori Registraattori on Suomessa uusi ammattinimike, ja tyotehtévat ovat vaihtelevia. HAMissa
registraattorit vastaavat ndayttelyohjelmiston aikataulutuksen yllapidosta, |dhtevistd kokoelmalainoista sekd
ndyttelytoimintaan liittyvien lainojen, vakuutusten ja kuljetusten suunnittelusta sekd koordinoinnista.

Sijoitustoiminta Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan taideteoksen sijoittamista toistaiseksi taidemuseon ulkopuolelle.
HAM sijoittaa kokoelmansa taideteoksia kaupungin toimitiloihin eri puolille Helsinkid. Sijoitustoiminta edistadd HAMin
kokoelmateosten ja siten myos kuvataiteen entistd parempaa saavutettavuutta.

Taideteoskilpailu Toisinaan uusia taideteoksia hankitaan taideteoskilpailujen kautta. Taidekilpailu voidaan
jarjestad joko yleisend, kaikille kuvataiteilijoille avoimena kilpailuna tai valituille taiteilijoille kohdistettuna
kutsukilpailuna. Suomen Taiteilijaseura yllapitad kilpailusdantoja, jotka maadarittelevat tarkemmin  kilpailujen
jarjestamista.
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JOHDANTO
Yleiset maaraykset

Hallintoséénnén soveltaminen

Hallintosaanndssa annetaan maaraykset Helsingin kaupungin hallinnon ja toimin-
nan jarjestamisesta, paatoksenteko- ja hallintomenettelysta, kaupunginvaltuuston
toimintaan liittyvista asioista seka kielellisten oikeuksien toteuttamisesta.

KAUPUNGIN HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN
Toimielimet

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginval-
tuustossa on 85 valtuutettua.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupunginvaltuuston alaisena kaupungin toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa myos kaupungin toiminnan yhteenso-
vittamisesta sekd kaupunginvaltuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallituksessa on 15 jasenta. Pormestari
toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja apulaispormestarit jasenina. Jokai-
sella kaupunginhallituksen jasenella on henkil6kohtainen varajasen.

Pormestarin ja apulaispormestarien valinnasta ja toimikaudesta maarataan hallin-
tosadnnoén 3 luvussa. Kaupunginvaltuusto valitsee kahden vuoden toimikaudeksi
kaupunginhallituksen muut jasenet ja varajidsenet valtuutetuista ja varavaltuute-
tuista. Lisaksi kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallituksen varsinaisista jase-
nista sille ensimmaisen ja toisen varapuheenjohtajan.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto ohjaa kaupungin elinkeino-, kilpailukyky-,
maahanmuutto- ja tyéllisyyspolitiikkaa.

Jaostossa on 9 jasenta. Pormestari toimii jaoston puheenjohtajana. Jokaisella jaos-
ton jasenella on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee kahden vuoden toimikaudeksi jaoston jasenet ja va-
rajasenet. Jasenet ja varajasenet valitaan kaupunginhallituksen jasenista ja varaja-
senista. Lisdksi kaupunginvaltuusto valitsee jaoston varsinaisista jasenista sille va-
rapuheenjohtajan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Kaupunginhallituksen konsernijaosto huolehtii kaupunkikonsernin konsernioh-
jauksen ja -valvonnan taytantéénpanosta seka niiden toimivuudesta. Konsernija-
osto tekee esityksid omistajapolitiikan linjauksista ja konserniohjauksen periaat-
teista, tytaryhteisoille ja -saatidille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista ta-
voitteista sekd muista yhteisdjen seka saatididen toimintaan ja talouteen liittyvista
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asioista. Lisaksi konsernijaosto ohjaa, seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteisdjen ja
-saatididen toimintaa seka niille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee kahden vuoden toimikaudeksi jaoston jasenet ja va-
rajasenet. Jasenet ja varajasenet valitaan kaupunginhallituksen jasenista ja varaja-
senista. Lisaksi kaupunginvaltuusto valitsee jaoston varsinaisista jasenista sille pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on suoraan valtuuston alainen lakisdateinen toimielin, joka
huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta,
kaupungin toimintaan kohdistuvan kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta ja sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamisen valvonnasta. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, seuraa ylei-
sesti kaupunkikonsernin hallintoa ja taloutta seka niissa ja kaupungin toiminnassa
tapahtuvia muutoksia, kehittda ulkoista valvontaa ja asettaa sille tavoitteet seka
seuraa niiden toteutumista. Lisdksi lautakunta seuraa, etta tilivelvolliset ja muut toi-
minnasta vastaavat henkilot ovat ryhtyneet tarpeellisiin toimenpiteisiin niiden suo-
situsten ja muistutusten johdosta, joihin tilintarkastus on antanut aihetta.

Lautakunnassa on yhdeksan jasenta. Jokaisella jasenella on henkil6kohtainen vara-
jasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet.
Lisdksi kaupunginvaltuusto valitsee tarkastuslautakunnan varsinaisista jasenista
sille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan tulee olla valtuutettuja.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on toimialalautakunta, joka huolehtii 4 luvun 5
8:ssa tarkoitetun kasvatuksen ja koulutuksen toimialan mukaisista tehtavista.

Lautakunnassa on 13 jasenta. Lautakunnan puheenjohtajana on kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan apulaispormestari. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen
varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet
siten, etta heidan joukossaan on vahintaan kaksi suomenkielisen ja kaksi ruotsin-
kielisen kieliryhman edustajaa. Liséksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan
varsinaisista jasenista sille varapuheenjohtajan.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielinen jaosto
Kasvatus- ja koulutuslautakunnalla on suomenkielinen jaosto.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaoston jasenet ja varajasenet siten,
ettd jaoston jasenet ja varajasenet ovat suomenkielisesta kieliryhmasta. Lisaksi
kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajasenista ja-
oston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Kasvatus- ja koulutuslautakunnalla on ruotsinkielinen jaosto.
Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaoston jasenet ja varajasenet siten,
ettd jaoston jasenet ja varajasenet ovat ruotsinkielisesta kieliryhmasta. Liséksi kau-
punginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajasenista jaos-
ton puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kaupunkiympadaristélautakunta

Kaupunkiymparistélautakunta on toimialalautakunta, joka huolehtii 4 luvun 6 8:ssa
tarkoitetun kaupunkiymparistoén toimialan mukaisista tehtavista lukuun ottamatta
lautakunnan jaostoille maarattyja tehtavia seka pelastuslautakunnalle ja liikkennelii-
kelaitoksen johtokunnalle maarattyja tehtavia.

Lautakunnassa on 13 jasentd. Lautakunnan puheenjohtajana on kaupunkiympaéris-
ton toimialan apulaispormestari. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varaja-
sen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet.
Lisaksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista sille varapu-
heenjohtajan.

Kaupunkiympadaristélautakunnan ympadaristé- ja lupajaosto

Kaupunkiymparistélautakunnalla on ymparisto- ja lupajaosto, joka huolehtii osal-
taan kaupunkiympariston toimialan erityislainsdadannén mukaisista lupa- ja ympa-
ristdasioista.

Jaosto toimii, ellei toisin ole maaratty, kunnan ymparisténsuojelu-, terveydensuo-
jelu-ja leirintaalueviranomaisena seka maastoliikenne- ja vesiliikkennelaeissa tarkoi-
tettuna kunnan viranomaisena seka elintarvikelain, tupakkalain ja nikotiinivalmis-
teiden vahittaismyynnin osalta ladkelain tarkoittamana kunnan valvonta- ja muuna
viranomaisena. Lisaksi jaosto toimii kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena ja
kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mu-
kaisena valvontaviranomaisena.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaoston jasenet ja varajasenet. Li-
saksi kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkiymparistélautakunnan varsinaisista ja-
senista ja varajasenista jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kaupunkiympadaristélautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto

Kaupunkiymparistélautakunnalla on rakennusten ja yleisten alueiden jaosto, joka
huolehtii kaupungin toimitiloista, tilahankkeista, kadunpidosta seka yleisten aluei-
den rakentamisesta ja yllapidosta.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaoston jasenet ja varajasenet. Li-
saksi kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkiymparistélautakunnan varsinaisista ja-
senista ja varajasenista jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Pelastuslautakunta

Pelastuslautakunta vastaa 4 luvun 6 8:n 3 momentissa tarkoitetun pelastuslaitok-
sen toimialan mukaisista tehtavista seka sille erikseen maaratyista tehtavista. Pe-
lastuslaitos kuuluu kaupunkiympariston toimialaan.

Pelastuslautakunta, pelastuskomentaja sekd tdman maaraamat muut viranhaltijat
ovat Helsingin pelastustoimen alueen pelastusviranomaisia.

Lautakunnassa on 9 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet.
Lisdksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista sille pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Liikenneliikelaitoksen johtokunta

Liikenneliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 6 8:n 4 momentissa tarkoitetun
liikenneliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtavista. Liikenneliikelaitos kuuluu
kaupunkiympariston toimialaan.

Johtokunnassa on 9 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen johtokunnan jasenet ja varajasenet.
Lisdksi kaupunginvaltuusto valitsee johtokunnan varsinaisista jasenista sille pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on toimialalautakunta, joka huolehtii 4 luvun 7
8:ssa tarkoitetun kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan mukaisista tehtavista.

Lautakunnassa on 13 jasenta. Lautakunnan puheenjohtajana on kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialan apulaispormestari. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen va-
rajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet.
Lisaksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista sille varapu-
heenjohtajan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuurijaosto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalla on kulttuurijaosto, joka asettaa osaltaan pal-
velukokonaisuudelle tavoitteita seka seuraa niiden toteutumista, antaa lausunnon
toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunnitelmasta seka huolehtii
taide- ja kulttuuritoimintaan seka kulttuuripolitiikan toteuttamiseen tarkoitettujen
avustusten jakamiseen liittyvista tehtavista seka taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmien hyvaksymisesta.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaostojen jasenet ja varajasenet. Li-
saksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajase-
nista jaostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan liikkuntajaosto

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnalla on liikuntajaosto, joka asettaa osaltaan palve-
lukokonaisuudelle tavoitteita sekd seuraa niiden toteutumista, antaa lausunnon
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toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunnitelmasta seka huolehtii lii-
kuntatoimintaan ja liikuntapolitiikan toteuttamiseen tarkoitettujen avustusten ja-
kamiseen liittyvista tehtavista.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenellad on henkilékohtainen varajasen. Kaupun-
ginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaostojen jasenet ja varajasenet. Lisaksi
kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajasenista ja-
ostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan nuorisojaosto

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnalla on nuorisojaosto, joka asettaa osaltaan palve-
lukokonaisuudelle tavoitteita sekd seuraa niiden toteutumista, antaa lausunnon
toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunnitelmasta seka huolehtii
nuorisotyéhdén ja nuorisopolitiikan toteuttamiseen tarkoitettujen avustusten jaka-
miseen liittyvista tehtavista seka seuraa nuorten vaikuttamisjarjestelman ja nuor-
ten aloiteoikeuden toteutumista kaupungissa.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen varajasen. Kaupun-
ginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaostojen jasenet ja varajasenet. Lisaksi
kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajasenista ja-
ostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta on toimialalautakunta, joka huolehtii 4 luvun 8 8:ssa
tarkoitetun sosiaali- ja terveystoimialan mukaisista tehtavista.

Lautakunnassa on 13 jasenta. Lautakunnan puheenjohtajana on sosiaali- ja terveys-
toimialan apulaispormestari. Jokaisella jasenellda on henkildkohtainen varajasen.
Lautakunnan jasenista vahintaan yksi ja hanen varajasenensa ovat ruotsinkielisesta
kieliryhmasta.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen lautakunnan jasenet ja varajasenet.
Lisaksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista sille varapu-
heenjohtajan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto

Sosiaali- ja terveyslautakunnalla on jaosto, joka huolehtii erdista sosiaali- ja terveys-
toimialan muutoksenhakuasioista ja muista viranomaisasioista.

Jaostossa on 9 jasenta. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen jaoston jasenet ja varajasenet. Li-
saksi kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan varsinaisista jasenista ja varajase-
nista jaostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 3 8:n 1 momentissa tarkoi-
tetun palvelukeskusliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtavista. Palvelukeskuslii-
kelaitos kuuluu keskushallintoon.

Johtokunnassa on 5 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginhallitus valitsee kahden vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja
varajasenet. Liséksi kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.
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Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 3 8:n 2 momentissa
tarkoitetun rakentamispalveluliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtéavista. Ra-
kentamispalveluliikelaitos kuuluu keskushallintoon.

Johtokunnassa on 5 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginhallitus valitsee kahden vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja
varajasenet. Liséksi kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 3 8:n 3 momentissa
tarkoitetun taloushallintopalveluliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtavista. Ta-
loushallintopalveluliikelaitos kuuluu keskushallintoon.

Johtokunnassa on 5 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginhallitus valitsee kahden vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja
varajasenet. Liséksi kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.

Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta

Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 3 8:n 4 momentissa tarkoite-
tun tyoterveysliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtavista. Tyoterveysliikelaitos
kuuluu keskushallintoon.

Johtokunnassa on 5 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Kaupunginhallitus valitsee kahden vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja
varajasenet. Liséksi kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.

Koulujen ja lukioiden johtokunnat

Koulujen ja lukioiden johtokunnat toimivat kasvatus- ja koulutuslautakunnan oman
kieliryhmansa jaoston alaisina ja huolehtivat opetuksen ja kasvatuksen kehittami-
sesta ja tukemisesta seka koulun, lukion ja kodin yhteistyén edistamisesta.

Johtokunnassaon 7 - 10 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.

Jaosto, jonka alaisena johtokunta toimii, valitsee neljan vuoden toimikaudeksi joh-
tokunnan jasenet ja varajasenet. Koulun oppilaiden tai lukion opiskelijoiden huol-
tajat, koulun tai lukion opettajat, koulun tai lukion muu henkildkunta ja lukion opis-
kelijat esittavat keskuudestaan henkilét johtokunnan jaseniksi ja varajaseniksi.

Pormestari ja apulaispormestarit

Pormestari

Pormestari johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, talouden-
hoitoa ja muuta toimintaa.

Pormestari toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja johtaa poliittista yh-
teistyotd, jota kaupunginhallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttda. Pormes-
tari toimii myds kaupunginhallituksen elinkeinojaoston puheenjohtajana.

Pormestari on paatoiminen luottamushenkilé.
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Kaupunginvaltuusto valitsee pormestarin valtuutettujen ja varavaltuutettujen kes-
kuudesta toimikaudekseen, ja pormestarin toimikausi jatkuu siihen saakka, kunnes
uusi pormestari on valittu.

Apulaispormestarit

Kaupungissa on nelja apulaispormestaria, jotka toimivat toimialalautakuntien pu-
heenjohtajina seka kaupunginhallituksen jasenina.

Apulaispormestari on paatoiminen luottamushenkilo.

Kaupunginvaltuusto valitsee apulaispormestarin valtuutettujen ja varavaltuutettu-
jen keskuudesta toimikaudekseen, ja kunkin toimialan apulaispormestarin toimi-
kausi jatkuu siihen saakka, kunnes uusi toimialan apulaispormestari on valittu.

Pormestarin ja apulaispormestarien sijaisuudet

Kaupunginhallitus paattaa muista kuin toimielimen puheenjohtajuuteen tai jase-
nyyteen liittyvista pormestarin ja apulaispormestarien sijaisuuksista.

Keskushallinto, tarkastusvirasto ja toimialat

Keskushallinto

Keskushallintoon kuuluvat kaupunginkanslia, palvelukeskusliikelaitos, rakentamis-
palveluliikelaitos, taloushallintopalveluliikelaitos ja tyoterveysliikelaitos.

Korkeasaaren eldintarhan asema

Keskushallintoon kuuluu myés Korkeasaaren elaintarha.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslian tehtavana on toimia kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen yleisena suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimena seka vastata kau-
pungin kehittamisestd. Kaupunginkanslia huolehtii kaupungin keskushallinnosta.
Kaupunginkanslia toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa.

Kaupunginkanslia jakautuu kuuteen osastoon:

1 Elinkeino-osasto, joka huolehtii kaupungin elinkeino-, innovaatio- ja kilpai-
lukykypolitiikasta seka niihin liittyvista kehittamistehtavista, kaupunki-
markkinoinnista ja yritysneuvonnasta. Osasto johtaa kaupungin tyollisyys-
asioiden hoitoa ja tuottaa tyollistymista tukevia palveluita helsinkilisille.
Osasto valvoo kaupungin kokonaisetua maahanmuuttoasioissa, huolehtii
tyoperusteisen maahanmuuton strategisesta suunnittelusta ja seuraa kau-
pungin maahanmuuttopolitiikan toteutumista. Osasto huolehtii myos kau-
pungin kansainvalisen toiminnan jarjestamisesta ja koordinoimisesta, kau-
pungin EU-hankerahoituksen koordinoinnista ja ohjauksesta seka kansain-
valisesta kaupunkipolitiikasta.

2 Hallinto-osasto, joka huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen, pormestarin, apulaispormestareiden ja kansliapaallikon paatéksen-
teon valmistelusta ja taytantéonpanosta osaltaan, kaupungin hallintome-
nettelyn yleisesta ohjaamisesta ja kehittamisesta seka kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen toiminnan kaytannén jarjestelyista. Lisaksi
osasto huolehtii kaupungin asiakirjahallinnon johtamisesta ja kehittami-
sesta, keskusarkisto- ja kirjaamotoiminnasta, kaupungin johdon ja kaupun-
ginkanslian yleisista hallintopalveluista ja keskitetyista tukipalveluista seka
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vieraanvaraisuuden jarjestamisesta. Osasto huolehtii myés kaupungin tur-
vallisuusasioiden koordinoimisesta ja edistamisesta seka varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan ohjaamisesta.

3 Henkilostdosasto, joka huolehtii kaupungin henkildstopolitiikan valmiste-
lusta, keskitetysta tyonantajatoiminnasta, yhteistoimintajarjestelmien ke-
hittamisestd, kaupungin tyonantajakuvasta ja henkildstétiedottamisesta.
Lisdksi osasto huolehtii kaupungin henkilostéon saatavuuden ja liikkuvuu-
den edistamisesta sekd koordinoi kaupungin henkiléstéhankintaa ja vas-
taa kaupungin uudelleensijoitustoiminnasta. Osasto tukee henkil6ston ja
tyoyhteisdjen osaamisen kehittamista.

4 Oikeuspalvelut, joka huolehtii oikeudellisesta edunvalvonnasta ja oikeu-
dellisten asiantuntijapalvelujen tuottamisesta.

5 Talous- ja suunnitteluosasto, joka huolehtii kaupungin talouden ja toimin-
nan ohjauksesta, kaupungin strategian valmistelusta ja hallinnon yleisesta
kehittamisesta, tilasto- ja tutkimustoiminnasta ja kaupungin tutkimustoi-
minnan koordinoinnista seka konserniohjaukseen, rahoitukseen, hankinta-
toimeen, riskienhallintaan ja harmaan talouden torjuntaan liittyvista tehta-
vista. Osasto vastaa aluerakentamisprojektien suunnittelun ja toteutuksen
ohjauksesta ja asuntopolitiikan koordinoimisesta. Osasto huolehtii henki-
I6stokassatoiminnasta.

6 Tietotekniikka- ja viestintaosasto, joka huolehtii tieto- ja viestintateknolo-
gioiden hyoédyntamisen ohjauksesta ja yhteentoimivuuden kehittamisesta
kaupungin toiminnassa. Osasto huolehtii kaupungin tietohallinnon ohjauk-
sesta ja kehittamisestd, ohjaa kaupungin osallisuuden ja vuorovaikutuksen
kehittamista sekad huolehtii kaupungin yleisneuvonnan jarjestamisesta.
Osasto huolehtii lisdksi kaupungin viestinnasta, ohjaa kaupungin viestinta-
toimintoja ja avustaa kaupungin johtoa viestintaasioissa.

Kaupunginkansliaan kuuluu lisaksi suoraan kansliapaallikén alaisuudessa toimiva
sisdinen tarkastus. Sisdisesta tarkastuksesta maarataan hallintosaannon luvussa 22
sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Keskushallinnon liikelaitokset

Palvelukeskusliikelaitos huolehtii palvelutoiminnan tukipalvelujen tuottamisesta
kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisoille. Palvelukeskusliikelaitos toimii palve-
lukeskusliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttaa toiminnassaan
nimea Palvelukeskus Helsinki.

Rakentamispalveluliikelaitos huolehtii rakennusalan, ymparisténhoidon ja logistii-
kan asiantuntija-, tuotanto- ja yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja kau-
punkikonsernin yhteisoille. Rakentamispalveluliikelaitos toimii rakentamispalvelu-
lilkelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttda toiminnassaan nimea
Stara.

Taloushallintopalveluliikelaitos huolehtii talous- ja palkkahallinnon palvelujen tuot-
tamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisoéille. Taloushallintopalveluliike-
laitos toimii taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelai-
tos kayttaa toiminnassaan nimea Talpa.

Tyoterveysliikelaitos huolehtii henkiléstén tyéterveyshuollon palvelujen tuottami-
sesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteiséille. Tyoterveysliikelaitos toimii tyo-
terveysliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttaa toiminnassaan
nimea Tyoterveys Helsinki.
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Korkeasaaren eldintarhan toiminta

Korkeasaaren eldintarha yllapitaa eladintarhaa ja virkistysaluetta.

Tarkastusvirasto

Tarkastusvirasto arvioi suoraan kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan alai-
sena kaupunginvaltuuston kaupunkikonsernille asettamien tavoitteiden toteutu-
mista ja toiminnan tuloksellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista seka avustaa
tilintarkastajaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksessa. Lisaksi virasto val-
mistelee tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoituksia koskevat valvonta-asiat.

Virasto valmistelee tarkastuslautakunnan hyvaksyttavaksi lautakunnan toimikau-
den kattavan toimintasuunnitelman ja vuosittaisen arviointisuunnitelman yhteis-
tydssa lautakunnan kanssa. Virasto raportoi arviointi- ja tarkastustyonsa tuloksista
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuksesta,
esiopetuksesta, perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd amma-
tillisesta koulutuksesta seka vapaasta sivistystyosta. Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala jakautuu neljaan palvelukokonaisuuteen:

1 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuus, joka huolehtii
suomenkielisestd varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnasta ja leikkipuistotoiminnasta.

2 Perusopetuksen palvelukokonaisuus, joka huolehtii suomenkielisesta pe-
rusopetuksesta ja muusta perusopetuslain mukaisesta toiminnasta lukuun
ottamatta esiopetusta ja perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa.

3 Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonai-
suus, joka huolehtii lukiokoulutuksesta ja suomenkielisesta ammatillisesta
koulutuksesta seka etsivasta nuorisotyosta ja nuorten tydpajatoiminnasta.
Palvelukokonaisuus huolehtii myds suomenkielisesta vapaasta sivistys-
tyosta.

4 Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus, joka huolehtii ruotsinkielisesta var-
haiskasvatuksesta, esiopetuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta, leikkipuistotoiminnasta, perusopetuksesta ja muusta perustusope-
tuslain mukaisesta opetuksesta, lukiokoulutuksesta, etsivasta nuoriso-
ty6sta ja nuorten tyépajatoiminnasta. Palvelukokonaisuus huolehtii my6s
ruotsinkielisesta vapaasta sivistystyosta.

Kaupunkiympadariston toimiala

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii kaupunkiymparistén suunnittelusta, raken-
tamisesta ja yllapidosta seka tarjoaa kaupunkiymparistén palveluja. Kaupunkiym-
pariston toimiala toimii, lukuun ottamatta pelastuslaitosta ja liikenneliikelaitosta,
kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa.

Kaupunkiympariston toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonaisuuteen:
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1 Maankayttdé ja kaupunkirakenne -palvelukokonaisuus, joka vastaa toimin-
taedellytysten luomisesta ja jarjestamisestad kaupunkiymparistén kehitta-
miselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle.

2 Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuus, joka vastaa kaupun-
kiympariston rakentamisesta seka kaytettavyydesta.

3 Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus, joka tuottaa kaupunkiympariston
palveluja.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluu lisdksi pelastuslaitos, joka huolehtii pelas-
tustoimesta seka tuottaa ensihoitopalveluja siina laajuudessa kuin palvelujen jar-
jestajan kanssa on sovittu. Pelastuslaitos toimii pelastuslautakunnan alaisuudessa.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluu myos liikenneliikelaitos, joka huolehtii met-
roliikenteesta, raitioliikenteestd seka joukkoliikenteena jarjestetysta vesiliiken-
teesta seka naihin liittyvasta joukkoliikenneinfrastruktuurista. Liikenneliikelaitos
toimii liikenneliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttaa toimin-
nassaan nimea HKL.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitda ja parantaa eri-ikdisten helsinkilaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen seka aktiivi-
seen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta. Toimiala vastaa kirjasto-
aineistosta, museo- ja taidemuseokokoelmista ja kulttuuriperinnén yllapitami-
sestd. Toimiala huolehtii kulttuuriymparistén vaalimiseen liittyvista viranomaisteh-
tavista. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisuudessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonaisuuteen:

1 Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta seka
kirjasto-, kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnoista. Kulttuu-
ripalvelukokonaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnallisista ja alueelli-
sista erityistehtavista, joista lailla on erikseen saadetty.

2 Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikunnasta ja liikuntapolitiikasta seka
lilkunnan jarjestamisesta ja liikkuntapaikoista seka leirintaalueesta.

3 Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotydsta ja nuorisopolitiikasta.

Sosiaali- ja terveystoimiala

Sosiaali- ja terveystoimialan tehtavana on sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami-
nen ja tuottaminen. Toimiala luo sosiaali- ja terveyspalvelujen keinoin edellytyksia
terveyden ja hyvinvoinnin yllapitamiselle ja edistamiselle, edistda omatoimisuutta
ja yhteisvastuullisuutta sekd ehkaisee ja vahentaa sosiaalisia ja terveydellisia on-
gelmia ja niiden haittavaikutuksia. Toimiala huolehtii myos terveydenhuoltolain
mukaisista terveyskeskuksen tehtavista, sosiaali- ja terveystoimen laitosten laake-
huollosta sekd muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta ladkehuol-
losta. Sosiaali- ja terveystoimiala toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuu-
dessa.

Sosiaali- ja terveystoimiala jakautuu kolmeen palvelukokonaisuuteen:

1 Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelukokonaisuus, joka huolehtii perhe-, so-
siaali- ja vammaispalveluista seka lautakunnan maaraamista muista palve-
luista.



Helsingin kaupungin hallintosainto 16

98

5 luku

18

28

38

48

2 Terveys- ja paihdepalvelujen palvelukokonaisuus, joka huolehtii terveys-,
paihde- ja paivystyspalveluista sekad lautakunnan maaraamista muista pal-
veluista.

3 Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen palvelukokonaisuus, joka huolehtii
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluista sekd lautakunnan maaraamista
muista palveluista.

Toimialojen hallinnot

Jokaisella toimialalla on palvelukokonaisuuksien lisaksi toimialajohtajan alaisuu-
dessa toimialan hallinto. Toimialan hallinto huolehtii toimialan hallinto- ja tukipal-
veluista.

Johtavat viranhaltijat

Johtavien viranhaltijoiden tehtava

Tassa luvussa tarkoitettujen johtavien viranhaltijoiden tehtavana on suunnitella,
seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata
sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden
tehtavana on myo6s johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus
seka suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.
Kansliapaallikké

Keskushallintoa johtaa kansliapaallikké. Kansliapaallikké toimii kaupunginkanslian
paallikkona. Kansliapaallikké on toimialajohtajien esimies. Kansliapaallikké suorit-
taa pormestarin maaraamat tehtavat. Kansliapaallikké nimitetdan enintaan 7 vuo-
den maaraajaksi ja hanen kanssaan tehdaan johtajasopimus.

Kansliapaallikko toimii kaupunginhallituksen, sen jaostojen sekd pormestarin esit-
telijana.

Kaupunginkanslian muut johtavat viranhaltijat

Elinkeino-osastoa johtaa elinkeinojohtaja.

Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja.

Henkilostdosastoa johtaa henkildstdjohtaja.

Oikeuspalveluita johtaa kaupunginlakimies.

Talous- ja suunnitteluosastoa johtaa rahoitusjohtaja.

Tietotekniikka- ja viestintdosastoa johtaa tietotekniikka- ja viestintajohtaja.
Kaupunginkanslian muut johtavat viranhaltijat suorittavat kansliapaallikbn maaraa-
mat tehtavat.

Keskushallintoon kuuluvien liikelaitosten johtavat viranhaltijat

Palvelukeskusliikelaitoksen, rakentamispalveluliikelaitoksen, taloushallintopalve-
luliikelaitoksen ja tyoterveysliikelaitoksen toimintaa johtaa liikelaitoksen johtokun-
nan alaisena toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja suorittaa kansliapaallikén maaraamat tehtavat.

Toimitusjohtaja toimii liikelaitoksen johtokunnan esittelijana.
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Elgintarhan johtaja

Korkeasaaren eldintarhaa johtaa eldintarhan johtaja. Kansliapaallikké on elaintar-
han johtajan esimies.

Tarkastusviraston johtavat viranhaltijat

Tarkastusvirastoa johtaa tarkastusjohtaja. Tarkastusjohtaja suorittaa tarkastuslau-
takunnan maaraamat tehtavat. Tarkastusjohtaja toimii tarkastuslautakunnan esit-
telijana. Tarkastusjohtaja on viraston muiden johtavien viranhaltijoiden esimies.

Tarkastusviraston muita johtavia viranhaltijoita ovat arviointiprosessia johtava arvi-
ointipaallikké ja tilintarkastusprosessia johtava tarkastuspaallikké.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan johtavat viranhaltijat

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kasvatuksen ja
koulutuksen toimialajohtaja, joka toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan, sen ja-
ostojen seka toimialan apulaispormestarin esittelijana. Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialajohtaja nimitetadn enintdan 7 vuoden maaraajaksi.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien palvelukoko-
naisuuksien johtajien ja toimialan hallintojohtajan esimies. Kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialajohtaja suorittaa kansliapaallikon maaraamat tehtavat.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuutta johtaa varhaiskasvatus-
johtaja.
Perusopetuksen palvelukokonaisuutta johtaa perusopetusjohtaja.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn palvelukokonaisuutta
johtaa lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja.

Ruotsinkielista palvelukokonaisuutta johtaa ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden
johtaja.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.

Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

Kaupunkiympadariston toimialan johtavat viranhaltijat

Kaupunkiympariston toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kaupunkiympariston
toimialajohtaja, joka toimii kaupunkiymparistélautakunnan, rakennusten ja yleis-
ten alueiden jaoston seka toimialan apulaispormestarin esittelijana. Liséksi kau-
punkiymparistdon toimialajohtaja toimii ymparisto- ja lupajaoston esittelijana
muissa kuin 3 ja 4 momentissa tarkoitetuissa asioissa. Kaupunkiympariston toimi-
alajohtaja nimitetaan enintdan 7 vuoden maaraajaksi.

Kaupunkiympariston toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien palvelukokonaisuuk-
sien johtajien, toimialan hallintojohtajan seka pelastuskomentajan esimies. Kau-
punkiympariston toimialajohtaja suorittaa kansliapaallikon maaraamat tehtavat.

Rakennusvalvontapaallikké toimii ymparisto- ja lupajaoston esittelijana rakennus-
valvonta- ja rakennuslupa-asioissa.

Ympaéristdjohtaja toimii ymparisto- ja lupajaoston esittelijanad ymparistonsuojelun
ja ymparistoterveydenhuollon asioissa.

Maankaytto6 ja kaupunkirakenne -palvelukokonaisuutta johtaa maankayttdjohtaja.



Helsingin kaupungin hallintosainto 18

88§

98

Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuutta johtaa tekninen johtaja.
Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuutta johtaa asiakkuusjohtaja.
Kaupunkiympariston toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.

Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat kaupunkiymparistén
toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

Pelastuslaitoksen toimintaa johtaa pelastuslautakunnan alaisena pelastuskomen-
taja, joka toimii pelastuslautakunnan esittelijana. Pelastuskomentaja suorittaa kau-
punkiympariston toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

Liikenneliikelaitoksen toimintaa johtaa sen johtokunnan alaisena liikenneliikelai-
toksen toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja toimii liikkenneliikelaitoksen johtokunnan
esittelijana. Toimitusjohtaja suorittaa kaupunkiympariston toimialajohtajan maa-
réamat tehtavat.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan johtavat viranhaltijat

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, sen jaostojen
seka toimialan apulaispormestarin esittelijana. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala-
johtaja nimitetdan enintaan 7 vuoden maaraajaksi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien palvelukokonai-
suuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan esimies. Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtaja suorittaa kansliapaallikon maaraamat tehtavat.

Kulttuuripalvelukokonaisuutta johtaa kulttuurijohtaja. Kulttuurijohtaja johtaa kult-
tuuripolitiikkaa ja kulttuuripalvelujen kehittamista.

Liikuntapalvelukokonaisuutta johtaa lilkkuntajohtaja. Liikuntajohtaja vastaa liikunta-
laissa tarkoitetun yhteistyon toteuttamisesta.

Nuorisopalvelukokonaisuutta johtaa nuorisoasiainjohtaja. Nuorisoasiainjohtaja
vastaa nuorisolain edellyttamasta monialaisesta yhteistydsta nuorten palveluissa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.

Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

Sosiaali- ja terveystoimialan johtavat viranhaltijat

Sosiaali- ja terveystoimialan toimintaa ja hallintoa johtaa sosiaali- ja terveystoi-
mialan toimialajohtaja, joka toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan, sen jaoston seka
toimialan apulaispormestarin esittelijana. Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajoh-
taja nimitetaan enintaan 7 vuoden maaraajaksi.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien palvelukoko-
naisuuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan esimies. Sosiaali- ja terveys-
toimialan toimialajohtaja suorittaa kansliapaallikén maaraamat tehtavat.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelukokonaisuutta johtaa perhe- ja sosiaalipalvelu-
jen johtaja.

Terveys- ja paihdepalvelujen palvelukokonaisuutta johtaa terveys- ja paihdepalve-
lujen johtaja.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen palvelukokonaisuutta johtaa sairaala-, kun-
toutus- ja hoivapalvelujen johtaja.



Helsingin kaupungin hallintosainto 19

108

10a 8

6 luku

18

28

11l osa

7 luku

18

Sosiaali- ja terveystoimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.
Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat sosiaali- ja terveystoi-
mialan johtajan maaraamat tehtavat.

Johtavien viranhaltijoiden sijaisuudet

Kansliapaallikon tai kaupunginkanslian muun johtavan viranhaltijan ollessa esty-
neena hanen tehtavidan hoitaa kansliapaallikén maaraama viranhaltija.

Tarkastusjohtajan ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa tarkastuslautakunnan
maaraama viraston viranhaltija. Tarkastusviraston muun johtavan viranhaltijan ol-
lessa estyneena hanen tehtavidan hoitaa tarkastusjohtajan maaraama henkilo.

Liikelaitoksen toimitusjohtajan ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa liikelai-
toksen johtokunnan maaraama viranhaltija.

Toimialajohtajan ollessa estyneend hanen tehtaviaan hoitaa toimialalautakunnan
maaraama viranhaltija.

Pelastuskomentajan ollessa estyneena hanen tehtavidan hoitaa pelastuslautakun-
nan maaraama viranhaltija.

Palvelukokonaisuuden johtajan ja hallintojohtajan ollessa estyneena hanen tehta-
vidan hoitaa toimialajohtajan maaraama viranhaltija.

Elgintarhan johtajan sijaisuudesta

Eldintarhan johtajan ollessa estyneena hanen tehtavidan hoitaa kansliapaallikén
maaraama viranhaltija.

Kaupunkikonserni

Kaupunkikonserni
Kaupunki tytaryhteis6ineen muodostaa Helsingin kaupunkikonsernin. Tytaryhtei-
sOja ovat yhteisdt, joissa kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Tytaryhteis66n rinnastetaan myos kaupungin maaraysvaltaan kuuluva saatio.
Konsernijohto
Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat

1 kaupunginvaltuusto
kaupunginhallitus
kaupunginhallituksen konsernijaosto

pormestari ja apulaispormestarit

o b W N

kansliapaallikko.

TOIMIELINTEN, LUOTTAMUSHENKILOIDEN JA JOHTAVIEN VIRANHALTIJOIDEN
TOIMIVALTA

Kaupunginvaltuuston toimivalta

Kaupunginvaltuuston toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunginvaltuusto paattaa
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merkittavista ja taloudellisesti laajakantoisista kaupungin hallinnon jarjes-
tamisen periaatteista

kaupungin hankkeita koskevista hankesuunnitelmista, kun kustannusarvio
ylittaa 10 miljoonaa euroa

maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetusta kehittamisalueesta

kiintedn omaisuuden hankkimisesta, jos kauppahinta ylittda 10 miljoonaa
euroa eika kysymys ole lunastusoikeuden kayttamisesta

kiintedn omaisuuden luovuttamisesta, milloin luovutettavan omaisuuden
kauppahinta ylittdaa 10 miljoonaa euroa

ottaa vuokralle maanvuokrasopimuksin kiinteaa omaisuutta kerrallaan vyli
30 vuodeksi tai kun sopimuksen ennakoitu kokonaisarvo ylittaa 10 miljoo-
naa euroa

vahvistaa yli 30 vuoden pituisten maanvuokrasopimusten yleiset vuokraus-
periaatteet

ottaa vuokralle lilkkehuoneiston, kun sopimuksen ennakoitu kokonaisarvo
ylittaa 10 miljoonaa euroa

maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta asemakaavan toteamisesta van-
hentuneeksi

myyda kaupungin irtainta omaisuutta, kun omaisuuden arvo ylittaa 5 mil-
joonaa euroa

taloudellisesti tai periaatteellisesti merkittavan uuden sosiaalihuollon asia-
kasmaksun tai terveydenhuollon potilasmaksun kaytt6dén ottamisesta tai
tallaisen maksun kaytosta luopumisesta

taloudellisesti tai periaatteellisesti merkittavan, kunnan harkinnassa ole-
van sosiaalisen tuen tai etuuden kaytto6n ottamisesta tai kaytdsta luopu-
misesta

perusterveydenhuollon jonkin osa-alueen ja erikoissairaanhoidossa jonkin
erikoisalan seka tietyn, suuruudeltaan merkittavan vaesténosan joidenkin
terveyspalvelujen tuottamisen aloittamisesta ja lopettamisesta kaupungin
omana toimintana

Henkilostoasiat

kansliapaallikdn, toimialajohtajan ja tarkastusjohtajan virkaan ottamisesta
seka naiden virkojen ja viranhaltijoiden siirtamisesta toimialalta toiseen tai
toimialan ja keskushallinnon valilla

virkavapaan myontamisestd kansliapaallikélle yli yhdeksdn kuukauden
ajaksi seka hanen sijaisensa ottamisesta taksi ajaksi

kansliapaallikén, toimialajohtajan ja tarkastusjohtajan avoimen viran maa-
raaikaisesta hoitajasta, jos virkamaarays annetaan yli yhdeksan kuukauden
ajaksi

Talousasiat

osana talousarviota ja -suunnitelmaa toimialoille ja liikelaitoksille toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet, asettaa tytaryhteiséille ja kaupungin

maaraysvallassa oleville saatioille tavoitteita sekd kaupunkikonsernille yh-
teisia tavoitteita
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vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessa talousarvion sitovuustason
seka maararahoille etta toiminnallisille tavoitteille

talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa enimmaislainan-
ottovaltuuksista ja talousarviolainojen myontévaltuuksista

talousarvioon tehtavista muutoksista
poistosuunnitelman hyvaksymisesta

rahastojen saanndista.

Kaupunginhallituksen ja sen jaostojen toimivalta

Kaupunginhallituksen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunginhallitus

1

8a

10

11

12
13

seuraa, ettd kaupungin toimielimet, keskushallinto ja toimialat toimivat
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden mukaisesti seka asettaa kaupungin toimielimille, keskushallinnolle
ja toimialoille tavoitteita ja seuraa niiden toteutumista

vastaa konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestamisesta seka asettaa yhtei-
soille ja saatioille, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa, tavoitteita seka seu-
raa niiden toteutumista

paattaa yhteisojen ja saatididen perustamisesta

vastaa asiakirjahallinnon jarjestamisen perusteista ja maaraa asiakirjahal-
lintoa johtavan viranhaltijan ja taman tehtavat

vastaa, etta kaupunki tayttaa tietosuojalainsaadannén mukaiset velvoit-
teet ja valvoo velvoitteiden toteutumista seka paattaa tietosuojavastaavan
virkaan ottamisesta

vahvistaa hallintosadnnéssad maaratyt muiden toimielinten paatdksente-
koa koskevat rajat

hyvaksyy kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
ohjeet seka sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen

paattaa 24 luvun 4 8:ssa tarkoitetuista asiakirjoista ja tiedonantamisesta
perittavistd maksuista

paattaa elaintarhan organisaation ylimmasta tasosta
Henkilostdasiat
vastaa kaupungin henkiléstépolitiikasta

paattaa palvelukokonaisuuden johtajan, liikelaitoksen johtajan ja pelastus-
komentajan sekd muiden kansliapaallikkéa seuraavan alemman organisaa-
tiotason johtavien viranhaltijoiden virkaan ottamisesta seka naiden virko-
jen javiranhaltijan siirtdamisesta toimialalta toiseen tai toimialan ja keskus-
hallinnon valilla

paattaa kansliapaallikon palkasta ja palkan maaraytymisperusteesta seka
palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja muusta palkitsemisesta

hyvaksyy taloudellisesti merkittavat paikalliset virka- ja tydehtosopimukset

paattaa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta
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paattaa sellaisen viran haettavaksi julistamisesta, johon kaupunginval-
tuusto ottaa viranhaltijan

vahvistaa kaupunginvaltuuston tekeman ehdollisen virkasuhteeseen otta-
misen

paattaa sellaisen avoimen viran maaraaikaisesta hoitajasta, johon kaupun-
ginvaltuusto ottaa viranhaltijan, enintdan kuitenkin yhdeksan kuukauden
ajaksi

toteaa kansliapaallikon, toimialajohtajan ja tarkastusjohtajan virkasuhteen
paattymisen viranhaltijan suorittaman irtisanomisen perusteella

paattaa virkavapaan myontamisesta kansliapaallikolle enintaan yhdeksan
kuukauden ajaksi seka sijaisen ottamisesta taksi ajaksi

paattaa muista kansliapaallikén virkasuhteeseen liittyvista asioista.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunginhallitus paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan muu toimielin tai viranhaltija paattas,

1

VO 00 N o

10

kunnallisveron, kiinteistéveron tai sairausvakuutusmaksun osittaisesta tai
taydellisesta vapautuksesta

kaupungin maa- ja vesialueiden varaamisesta rakentamiseen

osakkeiden ja osuuksien hankkimisesta ja luovuttamisesta
palvelussuhdeasuntoja koskevista periaatteista

Talousasiat

vuosittain talousarvion laatimisohjeista seka talousarvion noudattamisoh-
jeista

tasehallinnan yleisista periaatteista

sijoitustoimintaa, vakuuttamista ja avustuksia koskevista ohjeista
henkilostokassan séanndista

antolainojen osalta velan yleisistd ehdoista

sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kaupunkia sitova eika sita ole
mainittu talousarviossa.

Lisaksi kaupunginhallituksen tehtavana on paattaa asioista, joita ei ole saadetty tai
maaratty muulle kaupungin toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilélle.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, kaupunginhallituksen elinkei-
nojaosto paattaa,

1

elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaatteista sekd seuraa
niiden toteutumista

tyollisyydenhoidon periaatteista seka seuraa niiden toteutumista
maahanmuuttoa koskevista periaatteista seka seuraa niiden toteutumista

kansainvélisida asioita ja kaupunkimarkkinointia koskevista periaatteista
seka seuraa niiden toteutumista

korkeakoulujen kanssa tehtavan yhteistydn periaatteista seka seuraa nii-
den toteutumista
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6 innovaatiorahaston kaytosta
7 kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustonttien varaamisesta elin-
keinotoiminnan tarpeisiin.
38 Kaupunginhallituksen konsernijaoston toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunginhallituksen konser-
nijaosto paattaa,

1 jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen ja saatididen toi-
mielimiin

2 toimiohjeiden antamisesta kaupunkia eri yhteisdissa ja saatidissa edusta-
valle kaupungin kannan ottamiseksi kasiteltaviin asioihin, silloin kun ky-
seessa on taloudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoinen
asia

3 osakkeenomistajalle kuuluvan paatdsvallan kdyttamisesta silloin, kun paa-
t6s tehdaan yhtidkokousta pitamatta ja kun kysymyksessa on taloudelli-
sesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoinen asia

4 vaatimuksen tekemisesta ylimaaraisen yhtidokokouksen tai vastaavan ko-
kouksen koollekutsumiseksi

5 osakassopimuksen ja muiden vastaavien asiakirjojen hyvaksymisesta seka
niihin tehtavista muutoksista.

9 luku Pormestarin ja apulaispormestarin toimivalta
18 Pormestarin toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, pormestari

1
2
3

seuraa keskushallinnon ja siihen kuuluvien liikelaitosten toimintaa
vastaa kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksen toteutumisesta

vastaa kaupungin kansainvalisesta, kansallisesta ja seudullisesta edunval-
vonnasta ja edustamisesta

antaa toimiohjeita kaupunkia eri yhteisoissa ja saatidissa edustavalle kau-
pungin kannan ottamiseksi kasiteltaviin asioihin silloin kun kyseessa ei ole
taloudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoinen asia

vastaa osaltaan kaupungin edun valvomisesta niissa yhteisdissa ja saati-
Oissa, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa

ottaa tarvittaessa kaupunginhallituksen kasiteltavaksi asian, jossa asian-
omainen viranomainen on tehnyt paatdksen

tekee esityksia ja antaa kaupunginhallitukselta pyydettyja lausuntoja seka
huolehtii ndihin rinnastettavista muista tehtavista, jollei asiaa sen periaat-
teellisen tai taloudellisen merkityksen johdosta ole saatettava kaupungin-
hallituksen kasiteltavaksi

antaa ymparistosuojelulain 144 8:n nojalla maarayksia lilkkenteen rajoitta-
misesta ja polynsidontatoimenpiteisiin ryhtymisesta seka joukkoliikenteen
maksuttomuudesta

paattaa kaupunginhallituksen kayttoon varattujen maararahojen kayttami-
sesta kaupunginhallituksen paattamissa rajoissa.
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Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, pormestari paattaa tai hyvak-
syy, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2

kaupungin viestintaa seka suhde- ja tiedotustoimintaa koskevista asioista

kaupungintalon ja siihen liittyvien edustustilojen kaytosta.

Apulaispormestarin toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin maaratty, apulaispormestari

1
2

seuraa toimialan ja siihen kuuluvan liikelaitoksen toimintaa

vastaa toimialallaan kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksen toteu-
tumisesta

vastaa toimialallaan kaupungin kansainvélisesta, kansallisesta ja seudulli-
sesta edunvalvonnasta ja edustamisesta

antaa toimialallaan toimiohjeita kaupunkia eri yhteisdissa ja saatidissa
edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi kasiteltaviin asioihin silloin kun
kyseessa ei ole taloudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoi-
nen asia

vastaa toimialallaan osaltaan kaupungin edun valvomisesta niissa yhtei-
sOissa ja saatidissa, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa.

Toimialalautakunnan yleinen toimivalta

Toimialalautakunnan yleinen toimivalta

Toimialalautakunta valvoo, etta toimialan toiminta on kaupunkistrategian ja talous-
arvion seka kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien tavoitteiden
mukaista.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, toimialalautakunta paattaa,

1
2
3

toimialan tavoitteista seka niiden toteutumisen seurannasta
toimialan palvelukokonaisuutta seuraavan tason organisaatiosta

palvelukokonaisuuden johtajan suoran alaisen seka toimialan hallintojoh-
tajan virkaan ottamisesta

alaiselleen toimialalle tulosbudjetin ja toimintasuunnitelman, jotka sisalta-
vat talousarvioon perustuvat tulostavoitteet, tarvittavat toimenpiteet ja re-
surssit seka toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat menot

kaupungin tilinpaatokseen yhdisteltavista toimialakohtaisista tilinpaatos-
tiedoista

hyédyke- ja hydodykeryhmakohtaisista poistoajoista kaupunginvaltuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman rajoissa

toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen hyvaksymi-
sesta.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, toimialalautakunta omalla toi-
mialallaan paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranomainen

paattaa,
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hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista seka vapautuksesta toimi-
alalle kohdistettavan maksun, korvauksen ja muun saatavan suorittami-
sesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa toimialan irtaimen omaisuu-
den luovuttamisesta lukuun ottamatta osakkeita

hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita
tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa muun kuin tilahanketta kos-
kevan suunnitelman ja piirustuksen hyvaksymisesta

hallintaoikeutensa puitteissa maa-alueiden, tilojen ja laitteiden vuokralle
antamisesta seka muusta kayttéon luovuttamisesta kerrallaan enintaan 10
vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi, jos vuokra-suhde on sovittu paatty-
vaksi enintaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa huonetilojen vuokralle otta-
misesta

kokonaisesta tai osittaisesta vapautuksesta toimialan henkilésté6n kuulu-
valle hanen velvollisuudestaan korvata virka- tai tyotehtavissa aiheutta-
mansa vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sita tahallaan tai torke-
alla tuottamuksella.

11 luku Liikelaitoksen johtokunnan ja johtajan yleinen toimivalta

18 Liikelaitoksen johtokunnan yleinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, liikelaitoksen johtokunta

1
2
3

6

paattaa liikelaitoksen organisaation ylimmasta tasosta
ottaa liikelaitoksen johtajan suoran alaisen

paattaa alaiselleen liikelaitokselle tulosbudjetin ja toimintasuunnitelman,
jotka sisaltavat talousarvioon perustuvat tulostavoitteet, tarvittavat toi-
menpiteet ja resurssit seka toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat menot

paattaa kaupungin tilinpaatokseen yhdisteltavista liikelaitoskohtaisista ti-
linpaatostiedoista

paattaa hyodyke- ja hydodykeryhmakohtaisista poistoajoista kaupunginval-
tuuston hyvaksyman poistosuunnitelman rajoissa

hyvaksyy liikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, liikkelaitoksen johtokunta paat-
taa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta seka kaupungin-
hallituksen vahvistamissa rajoissa tarveselvitykseen perustuvan hanke- tai
muun suunnitelman hyvaksymisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa muun kuin tilahanketta kos-
kevan suunnitelman ja piirustuksen hyvaksymisesta

hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa liikelaitoksen investoinneista
ja muista pitkavaikutteisista menoista
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5 lainanotosta kaupunginvaltuuston vuosittain vahvistamien lainanottoval-
tuuksien rajoissa

6 hallintaocikeutensa puitteissa maa-alueiden, tilojen ja laitteiden vuokralle
antamisesta sekd muusta kayttéon luovuttamisesta kerrallaan enintaan
kymmenen vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi, jos vuokrasuhde on
sovittu paattyvaksi enintaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta

7 kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa huonetilojen vuokralle otta-
misesta

8 liikelaitoksen palvelujen hinnoittelusta ja palvelujen myyntia koskevista
sopimuksista.

28 Liikelaitoksen johtajan yleinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, liikelaitoksen johtaja paattaa
tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1 liikelaitosta koskevista asioista ja hoitaa muutoinkin juoksevaa hallintoa
Henkilostdasiat
ottaa palvelukseen liikelaitoksen viranhaltijat ja tyontekijat
liikelaitoksen johtokunnan tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottami-
sen vahvistamisesta
alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta valiaikaisesti
liikelaitoksessa viranhaltijan siirtamisesta toiseen virkasuhteeseen ja tyén-
tekijan siirtamisesta toiseen tydosuhteeseen

6 muista liikelaitoksen viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asioista
muista liikelaitoksen henkiléstbasioista
Talousasiat

8 laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvaksymiseen oikeute-
tuista henkildista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta

9 pankkitilien kayttdoikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta

10 kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

12 luku Toimivalta keskushallinnossa
18 Kansliapadllikén toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kansliapaallikké

1

antaa toimialajohtajalle, liikelaitoksen johtajalle ja muille vastuuhenkildille
tarvittaessa menettelytapaohjeita ja maarayksia seka antaa hallintoa kos-
kevia maarayksia ja ohjeita

vastaa kaupunkikonsernin kokonaisedun huomioon ottamisesta niissa yh-
teisoissa, liikelaitoksissa ja saatidissa, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa

paattaa varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan jarjestamisesta ja toimeen-
panosta

asettaa kahta tai useampaa toimialaa kasittelevat tyéryhmat

hyvaksyy kaupunginkanslian toimintasadnnén
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8a

10

11

12
13
14

15
16

17

18

19
20

paattaa kokonaisesta tai osittaisesta vapautuksesta keskushallinnon hen-
kil6stoon kuuluvalle hanen velvollisuudestaan korvata virka- tai tyotehta-
vissa aiheuttamansa vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sita tahal-
laan tai torkealla tuottamuksella

hyvaksyy kaupunginkanslian sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauk-
sen

Henkilostoasiat

paattaa toimialajohtajan, palvelukokonaisuuden johtajan, pelastuskomen-
tajan ja liikelaitoksen johtajan palkasta ja palkan maaraytymisperusteesta,
palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja muusta palkitsemisesta seka
naiden tehtavien vaativuusluokittelusta ja siihen perustuvasta palkasta

paattaa eldintarhan johtajan palkasta ja palkan maaraytymisperusteesta,
palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja muusta palkitsemisesta seka
tehtavan vaativuusluokittelusta ja siihen perustuvasta palkasta, paatta
muista eldintarhan johtajan virkasuhteeseen liittyvista asioista ja ottaa pal-
velukseen eldintarhan johtajan suorat alaiset

paattaa viran ja viranhaltijan siirtdmisesta toimialalta toiseen tai toimialan
ja keskushallinnon valilla seka paattaa tyontekijan siirtamisesta toimialalta
toiseen tai toimialan ja keskushallinnon valilla

vahvistaa kaupunginhallituksen tekeman ehdollisen virkasuhteeseen otta-
misen

paattaa muista toimialajohtajien ja keskushallinnon liikelaitosten johtajien
virkasuhteisiin liittyvista asioista

Talousasiat
hyvaksyy kaupunginkanslian tulosbudjetin ja toimintasuunnitelman
hyvaksyy kaupunginkanslian tilinpaatostiedot

hyvaksyy kaupunginkanslian poistoajat kaupunginvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman rajoissa

paattaa mitka hankinnat kaupungissa toteutetaan yhteishankintoina

paattaa tarvittaessa toimialojen tai liikelaitosten toimimisesta yhteishan-
kintayksikkona yksittaisissa hankinnoissa

paattaa talousarviossa kaupunginhallituksen kaytté6n annetun maarara-
han kaytésta 500.000 euroon asti

paattaa laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvdksymiseen
oikeutetuista henkil6ista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta

paattaa pankkitilien kayttooikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta

paattaa kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, kansliapaallikko paattaa tai hy-
vaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2
3

kaupungin puolesta Euroopan Unionin rahoituksen hakemisesta
hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa huonetilojen vuokralle otta-
misesta
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28

38

10

11

12

13

tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa muun kuin tilahanketta kos-
kevan suunnitelman ja piirustuksen hyvaksymisesta

tilojen ja laitteiden vuokralle antamisesta seka muusta kayttoon luovutta-
misesta kerrallaan enintaan viiden vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi,
jos vuokrasuhde on sovittu paattyvaksi enintdan kuuden kuukauden kulut-
tua irtisanomisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa irtaimen omaisuuden luovut-
tamisesta lukuun ottamatta osakkeita

kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja pormestarin paatdksiin pe-
rustuvien kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kayttovaroista
suoritettavien maksujen hyvaksymisesta

Henkilostdasiat
ottaa palvelukseen kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat

keskushallinnossa viranhaltijan siirtdmisestd toiseen virkasuhteeseen ja
tyontekijan siirtamisesta toiseen tydsuhteeseen

alaisensa viranhaltijan seka liikelaitoksen johtajan virantoimituksesta pi-
dattamisesta valiaikaisesti

muista kaupunginkanslian viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asi-
oista

muista kaupunginkanslian henkiléstéasioista.

Hallintojohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, hallintojohtaja antaa hallintoa,
paatdsvalmistelua ja asianhallintaa koskevia menettelyohjeita.

Henkiléstojohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty tai ellei henkiléstéjohtaja ole
maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, henkiléstdjohtaja

1

huolehtii kunnallisessa paasopimuksessa tarkoitetuista ja vastaavista pai-
kallisneuvotteluista

paattaa virka- ja tydehtosopimusten taytantéénpanosta

paattaa tehtavien vaativuusluokittelusta ja tarkastusjohtajaa lukuun otta-
matta siihen perustuvasta palkasta

hyvaksyy kaupungin puolesta sellaiset paikalliset virka- ja tydehtosopimuk-
set, joilla ei ole taloudellisesti merkittavaa vaikutusta

panee taytantdoon vuosittaiset palvelussuhdeasuntojen vuokrantarkistuk-
set kaupunginhallituksen vahvistamien palvelussuhdeasuntoja koskevien
periaatteiden mukaisesti

myontaa kaupungin omien eldkesaantdjen mukaiset elakkeet ja kasvatus-
avustukset seka ylimaaraiset elakkeet kaupunginhallituksen vahvistamien
periaatteiden mukaisesti.
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48

58

Kaupunginlakimiehen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunginhallitus yksittaista-
pauksessa toisin paata tai ellei kaupunginlakimies ole maarannyt tehtavaa muulle
viranhaltijalle, kaupunginlakimies

1 kayttaa kaupungin puhevaltaa tuomioistuimissa tai missd muuten kaupun-
gin edunvalvonta tulee kyseeseen

2 kayttad kaupungin puhevaltaa hallintoa koskevissa muutoksenhakuasi-
oissa, mikali han yhtyy muutoksenhaun kohteena olevaan kaupungin viran-
omaisen tekemaan paatokseen

3 paattda oikeudenkdyntiavun antamisesta kaupungin palveluksessa ole-
valle virantoimituksessa tai tydssa sattuneiden tapausten johdosta

4 paattaa toimenpiteisiin ryhtymisesta vahingonkorvauksen perimiseksi va-
hingon aiheuttaneelta kaupungin palveluksessa olevalta

5 paattaa vahingonkorvauksesta silloin, kun kaupunki on korvausvelvollinen,
kun asiaa ei ole kohdistettavissa tietylle toimialalle taikka kun vahingon
korvaaminen katsotaan kohtuulliseksi

6 hakee valtion perinténa saaman omaisuuden luovuttamista kaupungille ja
ottaa sen vastaan, samoin kuin ottaa vastaan kaupungille lahjoitetun tai
testamentatun omaisuuden, mikali sen arvo ylittda 100.000 euroa tai mikali
lahjoittaja tai testamentin tekija ei ole osoittanut omaisuutta tietylle toimi-
alalle.

Ellei toimivallasta ole muutoin maaratty, kaupunginhallituksen konsernijaosto toi-
sin paata tai ellei kaupunginlakimies ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle,
kaupunginlakimies kayttda kaupungin puhevaltaa yhtio-, yhtyma- ja vuosikokouk-
sissa ja silloin, kun yhtidkokousta pitamatta tehdaan paatos asiassa, joka ei ole ta-
loudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoinen.

Rahoitusjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta muutoin ole saadetty tai maaratty tai ellei rahoitusjohtaja ole
maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, rahoitusjohtaja

1 paattaa kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti kau-
pungin rahavarojen sijoittamisesta

2 paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarvio- ja tilapais-
lainojen ottamisesta, lainojen takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttami-
sesta

3 paattaa kaupungin saatavien vakuudeksi vahvistettujen kiinnitysten etusi-
jajarjestyksen muuttamisesta seka kaupungin myoéntamien lainojen ja an-
tamien takausten ylivakuutena olevien vakuuksien palauttamisesta

4 huolehtii kaupungin vakuutusasioiden hoitamisesta

paattaa keskushallinnon osalta hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauk-
sista seka vapautuksesta keskushallinnolle tulevan maksun, korvauksen ja
muun saatavan suorittamisesta, sekd myos vapautuksesta silloin, jos asiaa
ei ole maaratty tietyn toimialan tehtaviin

6 paattaa irtaimen omaisuuden siirrosta toimialalta ja liikelaitokselta toiselle
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68

13 luku

18

7 hakee kaupungin puolesta valtionosuudet ja -avustukset seka niihin verrat-
tavat etuudet

8 paattaa leasingrahoitusta koskevasta puitesopimuksesta talousarviossa
vahvistettujen valtuuksien puitteissa

9 paattaa tilien avaamisesta ja lopettamisesta kaupungin nimiin

10 paattda muiden kuin kaupungin kokonaan omistamien tai muutoin koko-
naan maaraysvallassa olevien tytar- ja konserniyhteisdjen liittymisesta kon-
sernitilijarjestelmaan

11 paattda kaupunginkanslian, tarkastusviraston, toimialojen, liikelaitosten ja
pelastuslaitoksen kateisvarojen enimmaismaarasta

11 a paattaa Korkeasaaren eldintarhan kateisvarojen enimmaismaarasta.

Taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitusjohtajan erityinen toimivalta

Sen lisaksi, mita liikelaitoksen johtajan yleisesta toimivallasta on maaratty ja ellei
han ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, taloushallintopalveluliikelaitok-
sen toimitusjohtaja hoitaa koiraverolain soveltamisesta aiheutuvat viranomaisteh-
tavat siltd osin kuin niitad ei koiraverolaissa ole saadetty kaupunginvaltuuston tai
kaupunginhallituksen tehtaviksi.

Tarkastuslautakunnan ja -johtajan toimivalta

Tarkastuslautakunnan toimivalta

Tarkastuslautakunta valvoo, etta tarkastusviraston toiminta on kaupunkistrategian
ja talousarvion seka kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan asettamien ta-
voitteiden mukaista.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, tarkastuslautakunta
1 paattaa tarkastusviraston tavoitteista ja niiden toteutumisen seurannasta

2 paattaa tarkastusviraston tulosbudjetin ja toimintasuunnitelman, jotka si-
saltavat talousarvioon perustuvat tulostavoitteet, tarvittavat toimenpiteet
jaresurssit seka toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat menot

3 paattaa kaupungin tilinpaatdokseen yhdisteltavista tarkastusviraston tilin-
paatostiedoista

4 paattaa hyodyke- ja hydodykeryhmakohtaisista poistoajoista kaupunginval-
tuuston hyvaksyman poistosuunnitelman rajoissa

5 paattaa tarkastusviraston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen
hyvaksymisesta

paattaa arviointipaallikon ja tarkastuspaallikon virkaan ottamisesta

paattaa virka- ja tydehtosopimusten seka muiden sopimusten taytantéon-
panosta tarkastusjohtajan osalta

8 valmistelee kaupunginvaltuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta, te-
kee tilintarkastussopimuksen ja valvoo sopimuksen noudattamista. Valin-
nan valmistelun yhteydessa lautakunta maarittelee tilintarkastajan toimi-
kauden pituuden, joka voi olla enintadan kuusi vuotta
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11

12

13

14

15

hyvaksyy suunnitelman kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen ja saati-
oiden tilintarkastuksen jarjestamisesta ja nimeaa ehdokkaat naiden tilin-
tarkastajiksi, ellei se erityisesta syysta ole antanut nimeamisoikeutta lauta-
kunnan puheenjohtajalle. Tytaryhteisdjen tilintarkastaja voi olla eri kuin
kaupungin tilintarkastaja

toimii kuntalain 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuusrekisterin rekisterinpita-
jana ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintaan
kaksi kertaa vuodessa

asettaa keskuudestaan tarvittavat toimikunnat arvioinnin valmistelua var-
ten

tekee tarkastusjohtajan valinnasta kaupunginvaltuustolle esityksen kau-
punginhallituksen annettua hakijoista lausuntonsa

paattaa tarkastusjohtajan palkasta kaupungin yleisten palkanmaaraytymis-
perusteiden mukaisesti seka palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja
muusta palkitsemisesta

paattaa tarkastusjohtajan avoimen viran maaraaikaisesta hoitajasta, enin-
taan kuitenkin yhdeksan kuukauden ajaksi

paattaa virkavapaan myontamisesta tarkastusjohtajalle enintdadn yhdeksan
kuukauden ajaksi seka sijaisen ottamisesta taksi ajaksi.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, tarkastuslautakunta paattaa
tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan tarkastusjohtaja paattaa,

1 hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista seka vapautuksesta tarkas-
tusvirastolle kohdistettavan maksun, korvauksen ja muun saatavan suorit-
tamisesta

2 tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta

3 hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita

4 huonetilojen vuokralle ottamisesta

5 tarkastusviraston irtaimen omaisuuden luovuttamisesta lukuun ottamatta
osakkeita

6 kokonaisesta tai osittaisesta vapautuksesta tarkastusviraston henkilokun-
taan kuuluvalle hanen velvollisuudestaan korvata virka- tai tyétehtavissa ai-
heuttamansa vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sita tahallaan tai
torkealla tuottamuksella.

28 Tarkastusjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, tarkastusjohtaja paattaa,

1
2

tarkastusviraston toimintasdannosta

vahingonkorvauksesta silloin, kun kaupunki on tarkastusvirastoa koske-
vissa asioissa korvausvelvollinen taikka kun vahingon korvaaminen katso-
taan kohtuulliseksi

Henkilostoasiat

3
4

ottaa palvelukseen tarkastusviraston viranhaltijat ja tyontekijat

lautakunnan tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottamisen vahvistami-
sesta
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8
9

alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta valiaikaisesti

tarkastusvirastossa viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen ja
tyontekijan siirtamisesta toiseen tydsuhteeseen

Talousasiat

laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvaksymiseen oikeute-
tuista henkildista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta

pankkitilien kayttdoikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta

kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, tarkastusjohtaja paattaa tai
maaraa perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattas,

1
2

muista tarkastusviraston viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asioista

muista tarkastusviraston henkilostoasioista.

Lisaksi tarkastusjohtaja vastaa

1 lautakunnan maaraadmien arviointien ja selvitysten toteuttamisesta
2 tilintarkastajan kanssa sovituista viraston tilintarkastustehtavista
3 varautumiseen ja jatkuvuudenhallintaan liittyvasta hallinnon ja talouden
tarkastamisesta
4 tarkastuslautakunnan maaraamista muista tehtavista.
14 luku Toimialojen johtavien viranhaltijoiden yleinen toimivalta
18 Toimialajohtajan yleinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kukin toimialajohtaja

1
2

5
6

hyvaksyy toimialan toimintasdannon

antaa palvelukokonaisuusjohtajalle ja muille vastuuhenkiléille tarvittaessa
menettelytapaohjeita ja maarayksia

vahvistaa lautakunnan tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottamisen

paattaa laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvdksymiseen
oikeutetuista henkil6ista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta

paattaa pankkitilien kayttooikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta

paattaa kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, toimialajohtaja paattaa tai hy-
vaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2

toimialaan kuuluvan viranomaisluvan hakemisesta

ottaa vastaan kaupungille lahjoitetun tai testamentatun ja toimialalle osoi-
tetun omaisuuden, kun sen arvo on enintdan 100.000 euroa

vahingonkorvauksesta silloin, kun kaupunki on toimialaa koskevissa asi-
oissa korvausvelvollinen, taikka vahingon korvaaminen katsotaan kohtuul-
liseksi

ellei toimialalautakunta yksittdistapauksessa toisin paata, kayttaa kaupun-
gin puhevaltaa toimialalautakunnan ja toimialan viranhaltijoiden paatoksia
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15 luku

18

28

9
10

koskevissa muutoksenhakuasioissa, mikali han yhtyy muutoksenhaun koh-
teena olevaan paatokseen

Henkilostdasiat
ottaa palvelukseen toimialan viranhaltijat ja tyontekijat

toimialan lautakunnan ja sen jaoston tekeman ehdollisen virkasuhteeseen
ottamisen vahvistamisesta

alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta valiaikaisesti

toimialallaan viranhaltijan siirtamisesta toiseen virkasuhteeseen ja tyonte-
kijan siirtamisesta toiseen tydsuhteeseen

muista toimialan viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asioista

muista toimialan henkil6stdasioista.

Erityinen toimivalta kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kasvatus- ja koulutuslauta-
kunta paattaa,

1

palvelusetelin kdyttamisen periaatteista sekd vahvistaa palvelusetelin ar-
von

kaupungin yksityisen hoidon tuen seka kotihoidontuen kuntalisasta

suomenkielisen paivakodin, koulun tai oppilaitoksen perustamisesta tai
lakkauttamisesta seka ruotsinkielisen jaoston ehdotuksesta ruotsinkieli-
sen paivakodin, koulun tai oppilaitoksen perustamisesta tai lakkauttami-
sesta

muista varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestijille saadetyista tehta-
vista seka hyvaksyy perusteet, joiden mukaan muu viranomainen paattaa
mainituista asioista

ne koulut ja lukiot, joilla on yhteinen johtokunta

ammattiosaamisen toimikunnan asettamisesta nayttdéjen suunnittelua ja
toteuttamista varten sekd ammatillisen koulutuksen opiskeluoikeustoimi-
kunnan asettamisesta paattamaan ammatillisen opiskeluoikeuden peruut-
tamisesta ja palauttamisesta ja kurinpidosta.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kasvatus- ja koulutuslauta-
kunta paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

oppilaiden ja opiskelijoiden tapaturman hoitoa koskevan edun myéntami-
sesta

lautakunnan kaytettavissa olevien avustusmaaradrahojen jakamisesta ja
avustusten kaytoén valvonnasta.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielisen jaoston ja ruotsinkielisen jaos-
ton toimivalta

Ellei toimivallasta ole toisin saddetty tai maaratty, kasvatus- ja koulutuslautakunnan
suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto oman kieliryhmansa osalta paattaa,
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38

koulujen ja oppilaitosten nimista ja toimipaikoista seka esiopetuksen jar-
jestamispaikoista

perusopetuslain mukaisen opetuksen koulukohtaisesta seka lukio- ja am-
matillisen koulutuksen oppilaitoskohtaisesta jarjestamisesta ja mitoituk-
sesta

taiteen perusopetuksen jarjestamisesta alaisissaan oppilaitoksissa

peruskoulun oppilaan erottamisesta yli kuukaudeksi ja enintaan kolmeksi
kuukaudeksi seka lukion opiskelijan erottamisesta yli kuukaudeksi ja enin-
taan yhdeksi vuodeksi samoin kuin siitd, etta erottaminen voidaan panna
taytantéon ennen kuin paatdés on lainvoimainen

koulujen ja lukioiden johtokunnan jasenten ja varajasenten seka puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan valinnasta.

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, kasvatus- ja koulutuslautakun-
nan suomenkielinen jaosto tai ruotsinkielinen jaosto oman kieliryhmansa osalta
paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

kaupunkitasoisen varhaiskasvatussuunnitelman, esiopetuksen opetus-
suunnitelman, aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman seka
kaupunkitasoisten opetussuunnitelmien ja muiden opetuksen jarjestami-
seen liittyvien suunnitelmien hyvaksymisesta

oppilaaksi- ja opiskelijaksioton perusteista seka koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaan ottamisen ja sijoittamisen perusteista

esiopetuksen matkaeduista, oppilaiden koulumatkaeduista seka oppilai-
den ja opiskelijoiden harkinnanvaraisista opintososiaalisista eduista

esiopetuksen, koulujen ja oppilaitosten tyén aloittamisesta, lomien ajan-
kohdista ja vapaapaivista.

Lisaksi ruotsinkielinen jaosto tekee lautakunnalle ehdotuksen

1

ruotsinkielisen paivakodin, koulun tai oppilaitoksen perustamisesta tai lak-
kauttamisesta

sellaisten ruotsinkielisten paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilahank-
keita koskevien tarveselvitysten hyvaksymisesta, joista paattaa kasvatus- ja
koulutuslautakunta.

Koulujen ja lukioiden johtokuntien erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, koulujen ja lukioiden johto-

kunta
1

hyvaksyy vuosittain koulun ja lukion opetussuunnitelmaan perustuvan
suunnitelman lukuun ottamatta 2 8:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettuja
vuotuisia tyoaikoja

hyvaksyy jarjestyssaannoét tai antaa muut koulussa tai lukiossa sovelletta-
vat jarjestysmaaraykset

erottaa peruskoulun oppilaan seka lukion opiskelijan enintdan kuukau-
deksi ja paattaa, ettd erottaminen voidaan panna taytanté6n ennen kuin
paatds on lainvoimainen, seka paattaa lukion opiskelijan oikeudesta osal-
listua opetukseen, jos tama on esitutkinnassa epailtyna rikoksesta.
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48 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty tai ellei kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialajohtaja ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, kasvatuksen
ja koulutuksen toimialajohtaja

1 paattaa palvelusetelin kayttamisesta seka palvelusetelipalveluntuottajille
asetettavista vaatimuksista ja viranhaltijoista, jotka hyvaksyvat palvelun-
tuottajat

hakee tarvittavat kokeiluluvat

3 paattaa sopimuksiin perustuvista yksityisten ja valtion koulujen, oppilaitos-
ten ja paivakotien korvauksista ja myontaa erikseen tehtyihin paatoksiin
perustuvat avustukset yksityisille ja valtion kouluille, oppilaitoksille ja pai-
vakodeille

4 toimialajohtaja tai hdnen maaraamansa hyvaksyy varhaiskasvatuksen yksik-
kétason suunnitelmat.
58 Varhaiskasvatusjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty tai ellei varhaiskasvatusjohtaja
ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, varhaiskasvatusjohtaja

1 ottaa lapset varhaiskasvatukseen seka oppilaat esiopetukseen ja koululais-
ten aamu- ja iltapédivatoimintaan

2 paattaa hoitopaikkojen maarasta seka varhaiskasvatuksen toimintayksikoi-
den aukioloajoista ja nimista

paattaa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamispaikoista
paattaa varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tai esiopetuksessa olevan op-
pilaan erityisen tuen jarjestamisesta.

68 Perusopetusjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty tai ellei perusopetusjohtaja ole
maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, perusopetusjohtaja

1 ottaa oppilaat perusopetukseen

2 paattaa perusopetuksessa olevan oppilaan erityisen tuen jarjestamisesta
seka saadetyista erityisista opetusjarjestelyista

3 paattda luvan myoéntamisesta oppilaan koulunkaynnin aloittamiseen yhta
vuotta saadettya aikaisemmin tai myéhemmin

4 vaihtaa perustellusta opetuksen jarjestamiseen liittyvasta syysta opetuk-
sen jarjestamispaikkaa opetuskieltd muuttamatta.
78 Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyén johtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty tai ellei lukio- ja ammatillisen
koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja ole maarannyt tehtavaa muulle viranhal-
tijalle, lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja

1 ottaa opiskelijat opetukseen seka asiakkaat tyopajatoimintaan

2 hyvaksyy ammatillisen oppilaitoksen jarjestyssaannét tai antaa muut am-
matillisessa oppilaitoksessa sovellettavat jarjestysmaaraykset
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88§

16 luku

18

3

paattaa suomenkielisen tyovaenopiston opiskelijan erottamisesta maara-
ajaksi, enintaan tyokaudeksi.

Ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty tai ellei ruotsinkielisen palve-
lukokonaisuuden johtaja ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, ruotsinkie-
lisen palvelukokonaisuuden johtaja

1

10

1

2

ottaalapsetruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen seka oppilaat esiopetuk-
seen ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan

paattaa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen hoitopaikkojen maarasta ja toi-
mintayksikdiden aukioloajoista seka paivahoitoyksikoiden ja toimipistei-
den nimista

paattaa koululaisten ruotsinkielisen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjesta-
mispaikoista

paattaa ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tai esiope-
tuksessa olevan oppilaan erityisen tuen jarjestamisesta

ottaa oppilaat ruotsinkieliseen perusopetukseen

paattaa ruotsinkielisessa perusopetuksessa olevan oppilaan erityisen tuen
jarjestamisesta seka saadetyista erityisista opetusjarjestelyista

paattaa luvan myontamisesta ruotsinkielisen oppilaan koulunkdynnin aloit-
tamiseen yhta vuotta saadettya aikaisemmin tai myéhemmin

vaihtaa perustellusta opetuksen jarjestamiseen liittyvasta syysta ruotsin-
kielisen opetuksen jarjestamispaikkaa opetuskieltd muuttamatta

ottaa opiskelijat ruotsinkieliseen opetukseen seka asiakkaat tyopajatoi-
mintaan

paattaa ruotsinkielisen tydvaenopiston opiskelijan erottamisesta maara-
ajaksi, enintaan tyokaudeksi.

Erityinen toimivalta kaupunkiympadristén toimialalla

Kaupunkiympadaristélautakunnan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kaupunkiymparistélautakunta
paattaa,

yleis- ja asemakaavoituksen, liikenne- ja katusuunnittelun sekd muun
maankayton ohjaamisesta

muun kuin vaikutukseltaan merkittdvan asemakaavan muutoksen, milloin

muutetaan kadun, torin, puiston tai muun alueen nimea taikka kaupun-
ginosan tai korttelin nimea tai numeroa

muutetaan rakennusoikeutta siten, etta

i asemakaavan mukaisen rakennetun asuinrakennustontin raken-
nusoikeutta lisatdan tontin lisdrakentamiseksi

i korttelin sisélla siirretddn rakennusoikeuksia maanomistajan suos-
tumuksella lisaamatta korttelissa sallitun rakennusoikeuden maa-
raa
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7

iii korttelialueen rakennusoikeutta lisdtdan vastaamaan enintaan te-
hokkuuslukua e = 0.4 tai sitd tehokkaammilla alueilla enintaan 20
prosenttia voimassa olevassa kaavassa osoitetusta

iv muutetaan olemassa olevan asuinrakennuksen ullakkotilan kayt-
totarkoitusta

muutetaan julkisivuja, rakennusmateriaaleja, rakentamistapaa, raken-
nusaloja, asuntojen enimmaismaaraa tai keskipinta-alaa, autopaikka-
maaraa tai autopaikkojen sijoitusta, ajoyhteyttd, istutuksia tai viemarin
taikka muun johdon sijoittamista koskevia asemakaavamerkintéja tai
maarayksia

muutetaan asemakaavassa maariteltya rakennuksen suurinta sallittua
kerroslukua enintdan kahdella kerroksella tai rakennuskorkeutta vas-
taavalla tavalla

muutetaan enintdan kaksikerroksisten rakennusten korttelialueella ra-
kennettavaksi sallitun rakennuksen talotyyppia

muutetaan alueen kayttétarkoitusta

tehdaan kaavaan edelld mainittuihin muutoksiin verrattavissa oleva
muutos

maankaytto- ja rakennuslain 38 §:n mukaisen rakennuskiellon ja 128 §:ssa
tarkoitetun toimenpiderajoituksen maaraamisesta alueelle, jolla yleiskaa-
van laatiminen ja muuttaminen on vireilla, seka kiellon ja rajoituksen voi-
massaolon pidentamisesta

maankaytté- ja rakennuslain 53 8:n mukaisen rakennuskiellon maaraami-
sesta alueelle, jolla asemakaavan laatiminen tai muuttaminen on vireilla, ja
kiellon voimassaolon pidentamisesta

maankayttoé- ja rakennuslain 58 8:n mukaisen asemakaavan sisadltdaman uu-
denrakennuksen rakentamista koskevan rakennuskiellon voimassaolon pi-
dentamisesta

maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvussa tarkoitetulle kunnan toimieli-
melle kuuluvista hulevesia koskevista asioista lukuun ottamatta ymparisto-
ja lupajaostolle maarattyja tehtavia

kunnallisen pysakéinninvalvojan asettamisesta.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, lautakunta paattaa tai hyvak-
syy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

antaa vuokralle toimialan hallinnassa olevia kiinteist6ja enintdan 30 vuo-
den maaraaikaisin maanvuokrasopimuksin tai toistaiseksi voimassa olevin
maanvuokrasopimuksin, joissa on enintdan yhden vuoden irtisanomisaika

antaa vuokralle toimialan hallinnassa olevia kiinteist6ja yli 30 vuoden maa-
raaikaisin maanvuokrasopimuksin tai toistaiseksi voimassa olevin maan-
vuokrasopimuksin, joissa on yli yhden vuoden irtisanomisaika, jos kaupun-
ginvaltuusto on vahvistanut yleiset vuokrausperiaatteet

ottaa vuokralle kiinteistdja enintaan 30 vuoden ajaksi, kun sopimuksen en-
nakoitu kokonaisarvo on enintaan 10 miljoonaa euroa

ostaa, lunastaa tai vaihdossa hankkia kiinteistdja tai rakennuksia kaupun-
ginhallituksen vahvistamissa rajoissa
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10

11

12

13

14
15

16

17

ostaa, lunastaa tai vaihdossa hankkia kiinteistéjen hallintaan oikeuttavia
osakkeita kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa

myyda tai vaihdossa luovuttaa kiinteist6ja tai rakennuksia kaupunginhalli-
tuksen vahvistamissa rajoissa

myyda tai vaihdossa luovuttaa kiinteistdjen hallintaan oikeuttavia osak-
keita kun myytavan omaisuuden kauppahinta on enintdaan 5 miljoonaa eu-
roa

kiinteistdjenvarauksista seuraavasti:

hankekooltaan yli 3000 kerrosneliometrin suuruisten asuntotonttien
varaamisesta, mikali varattava tontti on kertaalleen kuulutettu yleisesti
haettavaksi tai kilpailuun, eika tontille ole 16ydetty varauksensaajaa tai
tontti on ollut varattuna, mutta varauksensaaja on luopunut varauksesta

asuntotonttien varausten jatkamisesta, mikali jatko tehdaan pidem-
maksi aikaa kuin 1 vuosi

kaupunginhallituksen paattamien tontinvarausehtojen tarkistamisesta

maankayttosopimuksen hyvaksymisestd kaupunginhallituksen vahvista-
missa rajoissa

yksityisista teista annetussa laissa ja asetuksessa tielautakunnan toimituk-
sessa kasiteltavaksi saddettyjen tehtavien hoitamisesta

katu-, puisto- tai muun yleisen alueen suunnitelman hyvaksymisesta lu-
kuun ottamatta taloudellisesti tai periaatteellisesti vahaisia suunnitelmia

maankayttd- ja rakennuslain 55 8:n mukaisesta kadun, torin, puiston ja
muun yleisen alueen nimen muuttamisesta seka kaupunginosan ja kortte-
leiden numeroiden muuttamisesta

rakennusluvan myoéntamisen edellytyksistd maankayttd- ja rakennuslain
mukaisella suunnittelutarvealueella, jos kysymys on rakennuksen koko ja
kayttotarkoitus huomioon ottaen periaatteellisesti merkittavasta rakenta-
misesta

maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta alueellisesta poikkeamisesta

maankayttd- ja rakennuslain 171 8:ssa tarkoitetusta poikkeamisesta, kun
kysymys on,

hankkeen koko ja kayttotarkoitus huomioon ottaen periaatteellisesti
merkittavastd poikkeamisesta maankaytté- ja rakennuslaissa saade-
tysta tai sen nojalla annetuista rakentamista tai muuta toimenpidetta
koskevista saanndista, maarayksista, kielloista ja muista rajoituksista,

rakennuksen kayttétarkoitus ja koko huomioon ottaen merkittavasta
poikkeamisesta maankaytto- ja rakennuslain 72 8:n mukaisesta suunnit-
telutarpeesta ranta-alueella

maankaytto- ja rakennuslain mukaisista poikkeamisista, kun hakemus ka-
sittaa useita poikkeamisia, joista osasta paattdminen kuuluu lautakunnalle
ja osasta paattaminen muulle toimielimelle tai viranhaltijalle

antaa lausuntoja muille kunnille kaava-asioissa, ellei kysymys ole periaat-
teellisesti merkittavasta tai taloudellisesti laajakantoisesta asiasta
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18 lautakunnan kaytettdvissd olevien avustusmaararahojen jakamisesta ja
avustusten kayton valvonnasta

19 maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisista kunnalle kuuluvista hu-
levesia koskevista asioista lukuun ottamatta ymparisto- ja lupajaostolle
maarattyja tehtavia

20 maaseutuelinkeinojen jarjestamisestd kunnissa annetun lain mukaisista
kunnalle kuuluvista tehtavista

21 maankaytto- ja rakennuslain mukaisen kunnan perustellun kannanoton il-
moittamisesta kaavaehdotuksesta muistutuksen tehneille.

28 Kaupunkiympdristolautakunnan ympadristé- ja lupajaoston toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, kaupunkiymparistélautakun-
nan ymparisto- ja lupajaosto

1

10

11

12

13

paattda luonnonsuojelulaissa tarkoitetuista luonnonmuistomerkkeja kos-
kevista asioista

huolehtii elainlaakintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien
seka eladinsuojelulain mukaisen l6ytéeldinten hoidon jarjestamisesta

huolehtii kunnan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman laati-
misesta ja sen toteutumisen arvioinnista

huolehtii ymparistonsuojelulain ja ilmanlaadusta annetun valtioneuvoston
asetuksen mukaisten ohjelmien tai suunnitelmien laatimisesta toteutuk-
sen koordinoinnista ja seurannasta

huolehtii ymparistonsuojelulain mukaisten meluselvityksen ja melutorjun-
nan toimintasuunnitelman laatimisesta ja tarkistamisesta seka toteutuk-
sen koordinoinnista ja seurannasta

antaa alueellisia tai koko kaupunkia koskevia rakentamistapaohjeita

paattaa maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetuista vesijohdon, johtoon
liittyvien vahaisten laitteiden ja rakennelmien, ojien, niiden suojapenger-
ten tai pumppuasemien sijoittamista koskevista asioista

paattaa maankaytt6- ja rakennuslain 21.4 §:n tarkoittamista hallintopakkoa
ja oikaisuvaatimusta koskevista asioista

paattaa rakennusvalvonnan seka ymparisténsuojelun ja ymparistotervey-
denhuollon taksoista ja ajoneuvojen siirtdmisesta annetun lain mukaisesta
taksasta seka kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapi-
dosta annetun lain mukaisesta taksasta lain 14 b 8:n 2 ja 3 momenttien
osalta

toimii kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta an-
netun lain mukaisena hallintopakkoa kayttavana viranomaisena

toimii maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisena monijasenisena
toimielimena 103k 8:n mukaisissa asioissa seka hallintopakkoa kayttavana
ja oikaisuvaatimuksen kasittelevana viranomaisena 103 f §:n osalta

tekee esityksen kaupunginhallitukselle sellaisissa jaoston toimialaan liitty-
vissa asioissa, jotka kuuluvat kaupunginhallituksen tai valtuuston toimival-
taan

antaa kunnan ymparistonsuojelumaaraykset.
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38

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, lupajaosto paattaa tai hyvak-
syy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

ymparistonsuojelua ja ymparistéterveydenhuoltoa koskevien lausuntojen
antamisesta

ymparistonsuojelulaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, terveydensuojelu-
laissa, maastoliikennelaissa, vesiliikennelaissa, ulkoilulaissa, merenkulun
ymparistonsuojelulaissa, elintarvikelaissa, tupakkalaissa, ladkelaissa, maa-
aineslaissa seka naiden saaddsten nojalla annetun asetuksen tai paatdéksen
perusteella kunnalle annetusta tehtavasta

ymparistonsuojelulain mukaisesta poikkeuksesta laissa saddetyista talous-
jatevesien kasittelya koskevista vaatimuksista

kunnan viranomaisena maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvun 103 f 8:n mu-
kaisista asioista

rakennuksen maaraamisesta kayttokieltoon, jos rakennuksesta on ilmeista
vaaraa turvallisuudelle

maankaytto- ja rakennuslaissa seka sen nojalla annetun asetuksen tai paa-
toéksen perusteella rakennusvalvontaviranomaiselle annetusta tehtavasta

kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun
lain mukaisesta valvonnasta

paattaa rakennusluvista, mikali hakemuksen sisdltamien uudisrakennus-
ten yhteenlaskettu kerrosala on tai ylittaa 3 000 kerrosneliémetria.

Kaupunkiympadristélautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaoston toimi-

valta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, rakennusten ja yleisten aluei-
den jaosto

1

paattaa kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta
annetun lain mukaisesta taksasta lain 14 b §:n 1 momentin osalta

tekee esityksen kaupunginhallitukselle sellaisissa jaoston toimialaan liitty-
vissa asioissa, jotka kuuluvat kaupunginhallituksen tai valtuuston toimival-
taan.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, rakennusten ja yleisten aluei-
den jaosto paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paat-

taa,
1

ostaa, myyda, antaa vuokralle, vaihdossa hankkia tai vaihdossa luovuttaa
liikehuoneistoja kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa

ottaa vuokralle liikehuoneistoja kaupunginhallituksen vahvistamissa ra-
joissa
lautakunnan tai kansliapaallikon hyvaksyman tarveselvityksen perusteella

hyvaksya tilahankkeita koskevat hanke- ja muut suunnitelmat kaupungin-
hallituksen vahvistamissa rajoissa

kadunpidosta ja kadunpidon lopettamisesta

kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidossa annetun
lain mukaisten kunnossa- ja puhtaanapitotehtavien ottamisesta kunnalle ja
kadun osittaisesta talvikunnossapidosta.
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48 Kaupunkiympdriston toimialajohtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, kaupunkiymparistén toimiala-
johtaja paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija

1 kayttaa kaupungin puolesta maanomistajan puhevaltaa
2 paattaa toimialan vuokraamilla alueilla sijaitsevien rakennusten, rakennel-
mien ja laitteiden lunastamisesta
3 paattda maankaytto- ja rakennuslain mukaisista yleiskaavan ja asemakaa-
van toteuttamisesta johtuvista korvauksista.
58 Maankdéyttéjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, maankayttdjohtaja paattaa
tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

taloudellisesti tai periaatteellisesti vahaisten katu-, puisto- tai muun ylei-
sen alueen suunnitelmien hyvaksymisesta

rakennusluvan myoéntamisen edellytyksistd maankayttd- ja rakennuslain
mukaisella suunnittelutarvealueella, jos kysymys ei ole rakennuksen koko
ja kayttotarkoitus huomioon ottaen periaatteellisesti merkittavasta raken-
tamisesta

maankaytto- ja rakennuslain 171 8:n mukaisesta maankaytoéllisten vaikutus-
ten arviointia edellyttavasta muusta kuin rakennusvalvontaa johtavalle vi-
ranhaltijalle kuuluvasta poikkeamisesta seka poikkeamisesta rakennuksen
suojelua koskevasta maarayksesta, kun

poiketaan maankaytto- ja rakennuslaissa saddetysta tai sen nojalla an-
netuista rakentamista tai muuta toimenpidetta koskevista sdaanndista,
maarayksista, kielloista ja muista rajoituksista, jos kysymys ei ole peri-
aatteellisesti merkittavastd poikkeamisesta ottaen huomioon hank-
keen koko ja kayttotarkoitus

poiketaan maankaytto- ja rakennuslain 72 8:n mukaisesta suunnittelu-
tarpeesta ranta-alueella, jos kysymys ei ole rakennuksen kayttétarkoi-
tus ja koko huomioon ottaen merkittavasta poikkeamisesta

maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta poikkeamisesta kun hakemus
kasittda useita poikkeamisia, joista osasta paattdminen kuuluu maan-
kayttojohtajalle ja osasta paattaminen muulle viranhaltijalle

paattaa kiinteistdjen varauksista seuraavasti

hankekooltaan enintddan 3 000 kerrosneliometrin suuruisten asunto-
tonttien varaamisesta, mikali varattava tontti on kertaalleen kuulutettu
yleisesti haettavaksi tai kilpailuun, eika tontille ole l6ydetty varauksen-
saajaa tai tontti on ollut varattuna, mutta varauksensaaja on luopunut
varauksesta

asuntotonttien varausten jatkamisesta enintdan vuodeksi
hyvaksyy kaupungin geotekniset piirustukset ja suunnitelmat
myontaa luvan kayttaa kaupungin valmistamaa geoteknista aineistoa

kayttaa kaupungin puhevaltaa maantielain, ratalain ja lunastuslain mukai-
sissa toimituksissa seka yksityisista teistd annetun lain mukaisissa toimi-
tuksissa ja tiekuntien kokouksissa
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8 hyvaksyd maanvuokraoikeuden siirrot sekd myontaa vuokralaiselle oikeu-
den kaupunkia kuulematta siirtda vuokraoikeutensa toiselle

9 toimialan hallinnassa olevilla alueilla olevan maasta irrotettavan omaisuu-
den luovuttamisesta

10 ilmoittaa maankaytto- ja rakennusasetuksen mukaisesti maankaytto- ja ra-
kennuslaissa tarkoitetusta katualueen haltuunotosta ja sen vuoksi tarvitta-
essa pidettavasta katselmuksesta alueen omistajalle ja haltijalle

11 panna kaupungin puolesta vireille kiinteistonmuodostamislain 62 a §:ssa
tarkoitetut tontinosan lunastukset

12 hakea lunastuslupia lunastuslaissa tarkoitetun kiintedn omaisuuden ja eri-
tyisen oikeuden lunastamiseksi seka hakea sanotussa laissa mainittuja lu-
nastustoimituksia ja niihin liittyvida ennakkohaltuunottolupia

13 ettd kaupunki ei kayta etuosto-oikeuttaan seka vastaavasta ennakkoilmoi-
tuksesta, lukuun ottamatta periaatteellisesti merkittavia tai taloudellisesti
laajakantoisia asioita

14 myontaa alennuksen maanvuokraan maaraajaksi

15 kayttdda kaupungin puhevaltaa kiinteistonmuodostamislaissa tarkoite-
tuissa kiinteistotoimituksissa ja toimenpiteissa

16 antaa kiinteistonmuodostamislaissa tarkoitetut suostumukset kiinteisto-
jen muodostamiseen

17 taydennysrakentamiskorvauksen maksamisesta kaupunginhallituksen
maaraamissa rajoissa

18 maankadytto- ja rakennuslain mukaisesta asemakaavan toteamisesta ajan-
mukaiseksi

19 maankaytto- ja rakennuslain 167 § 2 momentin mukaisesta valvonnasta.

68 Liikenne- ja katusuunnittelupadllikén toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, liikkenne- ja katusuunnittelu-
paallikkoé paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1 katu- ja muulle yleiselle liikenteelle tarkoitetulla alueella merkitykseltaan va-
haisista yksittaisista liikennejarjestelyista
2 liikennetta hairitsevan merkin, kilven tai muun laitteen tai luvattoman liiken-
teen ohjauslaitteen poistamisesta
3 kunnan suostumuksen antamisesta liikkenteen ohjauslaitteen asettamiseen
yksityiselle tielle.
78 Teknisen johtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, tekninen johtaja paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2
3

toimialan hallinnassa olevien rakennusten ja rakennelmien purkamisesta
myontaa alennuksen liikehuoneistojen vuokraan maaraajaksi

toimialan hallinnassa olevien asuinhuoneistojen antamisesta vuokralle ra-
kennusten ja yleisten alueiden jaoston vahvistamissa rajoissa

asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden hankkimisesta
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5

6

7

valtion korkotukilainalla lainoitettujen yhtididen asuintilojen vuokraami-
sesta

asuntojen rakennuttamiseen ja korjausrakennuttamiseen liittyen
rakennutettavien yhtididen perustamisesta ja luovuttamisesta

perustamiensa yhtididen yhtidkokouksien edustajien, hallituksen jase-
nien ja tilintarkastajien nimeamisesta

asuntorakennuttamista ja asuntojen korjausrakennuttamista koske-
vista sopimuksista

lainojen hakemisesta
yleissuunnitelmien ja paapiirustusten hyvaksymisesta
rakennusluvan hakemisesta

asumiseen ja rakentamiseen liittyvien avustusten hakemisesta seka
kayttaa naissa asioissa kaupungin puhevaltaa

kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun
lain 14 b §:n 1 momentissa tarkoitettujen maksujen perimisesta ja niihin
liittyvien muistutusten kasittelemisesta.

88 Asiakkuusjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, asiakkuusjohtaja

1
2

maaraa kiinteistorekisterin pitajan
paattaa viranhaltijasta, joka vastaa valtion asumisen tukimuotoja koske-

vien sdadnnodsten mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista seka muista kau-
pungin asuntohallintoon kuuluvista tehtavista

paattaa kaupunginhallituksen maaraamien perusteiden mukaisesti, asu-
kasvalintojen vahvistamisesta kaupungin omistamiin tai sen maaraamis-
vallassa oleviin asuntoihin seka paattdd kaupungin vuokra-asuntojen
osoittamisesta muiden toimialojen kayttéon.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, asiakkuusjohtaja paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun
lain mukaisen kunnan suostumuksen seka kadulla tehtavaan tyéhon liitty-
vien maaraysten ja ohjeiden antamisesta, kadun ja eraiden yleisten aluei-
den kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain 14 b §:n 2 ja 3 momenttien
mukaisten maksujen perimisesta seka niihin liittyvien muistutusten kasit-
telysta

tieliikenneasetuksen mukaisesta tien tilapaisesta sulkemisesta ja liiken-
teen ohjauksesta tien kunnon taikka tiella tai sen laheisyydessa tehtavan
tyon vuoksi

maanomistajan suostumuksen antamisesta kokoontumislain mukaisen
yleisétilaisuuden jarjestamiselle seka yleisen alueen muulle tilapaiselle
kaytolle

maankaytto- ja rakennuslain 161, 161a ja 163 8:ssa seka tietoyhteiskunta-
kaaren 229 8:ssa tarkoitetusta sopimisesta seka muiden pysyvaisluonteis-
ten rakenteiden ja laitteiden sijoittamisesta sopimisesta



Helsingin kaupungin hallintosainto 44

98

10

11

12

13

ajoneuvojen siirtdmisesta annetun lain mukaisista viranomaistehtavista

erikoiskuljetuksista ja erikoiskuljetusajoneuvoista annetun asetuksen mu-
kaisen suostumuksen antamisesta

hyvaksya kaavoja varten valmistetut pohjakartat
myontaa luvan kayttaa kaupungin valmistamaa karttaa

maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetut maallemerkinnat ja sijaintikatsel-
mukset

antaa kiinteistbnmuodostamislain 5 a 8:ssa tarkoitettu kaupungin suostu-
mus toimitusinsindéérin maaraamiseen

hyvaksya erilliset tonttijaot seka paattaa niihin liittyvistd toimeenpanoteh-
tavista

asemakaavoista ja asemakaavan muutoksista johtuvista ja muista korjaus-
luonteisista hallinnollisen piirijaon muutoksista

antaa maarayksia kiinteistdjen osoitemerkinndista.

Rakennusvalvontapdadllikén toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, rakennusvalvontapaallikko
paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa seuraa-
vista maankaytto- ja rakennuslainsdadannén mukaisista tehtavista

1

10

rakennusluvasta, mikali paatosvalta ei kuulu ymparisté- ja lupajaostolle,
toimenpideluvasta, rakennuksen purkamisluvasta ja purkamisilmoituk-
sesta, maisematydluvasta, luvan tai hyvaksynnan voimassaolon pidentami-
sesta ja aloittamisoikeudesta

maankayttoé- ja rakennuslain 171 8:ssa tarkoitetusta muusta kuin maankay-
tollisten vaikutusten arviointia edellyttavasta poikkeamisesta seka poik-
keamisesta rakennuksen suojelua koskevasta maarayksesta

rakennustyonaikaisesta valvonnasta

maarayksesta tyonjohtajan asettamiseksi, tydnjohtajan hyvaksymisesta ja
hyvaksynnan peruuttamisesta ja vapautuksen myontamisesta tyonjohtajan
tehtavista

suunnittelijan kelpoisuudesta toimia kyseisessa suunnittelutehtavassa

rakennusrasitteiden sopimukseen perustuvasta perustamisesta, oikaise-
misesta ja poistamisesta seka kiinteistdjen yhteisjarjestelyn perustami-
sesta

kiinteiston tarkastuksesta ja tutkimuksesta, rakennuksen kuntotutkimus-
maarayksesta ja rakennustydn keskeyttamisesta

rakennuksen purkamisaikomuksesta tiedottamisesta

kokoontumistilasta ja toimialan edustajasta kokoontumishuoneistojen ja
niihin verrattavien tilojen katselmuksissa seka viranhaltijasta, jonka tehta-
vana on antaa lausunto kokoontumiseen kaytettavien tilapaisten katso-
moiden, telttojen ja muiden rakenteiden henkiléturvallisuudesta

lupa- ja valvontamaksusta, vapautuksen tai lykkdayksen myontamisesta
maksun suorittamisesta ja maksun palauttamisesta.
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108

118

Ympadristéjohtajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, ymparistdjohtaja paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2

kaupungineldinlaakarien keskinaisesta tehtavajaosta

siirtymisesta perus- ja tehostettuun valmiuteen ilmanlaadun heiketessa ja
tarpeellisiin toimiin ryhtymisesta seka esitysten tekemisesta pormestarille
ymparistonsuojelulain edellyttamiin ilmanlaadun turvaamista koskeviin
toimenpiteisiin ryhtymiseksi.

Pelastuslautakunnan toimivalta

Pelastuslautakunta valvoo, etta pelastuslaitoksen toiminta on kaupunkistrategian
ja talousarvion seka kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien ta-
voitteiden mukaista.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, pelastuslautakunta

1

10

asettaa osaltaan pelastuslaitokselle tavoitteet seka seuraa niiden toteutu-
mista

paattaa pelastuslaitoksen ylimmasta organisaatiotasosta
ottaa palvelukseen pelastuskomentajan suoran alaisen

hyvaksyy kaupungin vaestonsuojelua koskevat suunnitelmat kaupungin-
hallituksen vahvistamien perusteiden mukaisesti

paattaa kaupungin jakamisesta vaestonsuojelualueisiin
paattaa nuohouspalvelujen jarjestamisesta

paattaa alaiselleen pelastuslaitokselle tulosbudjetin ja toimintasuunnitel-
man, jotka sisaltavat talousarvioon perustuvat tulostavoitteet, tarvittavat
toimenpiteet ja resurssit seka toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat me-
not

paattaa kaupungin tilinpaatdkseen yhdisteltavista pelastuslaitoksen tilin-
paatostiedoista

paattaa hyodyke- ja hydodykeryhmakohtaisista poistoajoista kaupunginval-
tuuston hyvaksyman poistosuunnitelman rajoissa

hyvaksyy pelastuslaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauk-
sen.

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, pelastuslautakunta paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1

hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista seka vapautuksesta pelas-
tuslaitokselle kohdistettavan maksun, korvauksen ja muun saatavan suo-
rittamisesta

pelastuslaitoksen kaytettavissa olevien avustusmaararahojen jakamisesta
ja avustusten kayton valvonnasta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa pelastuslaitoksen irtaimen
omaisuuden luovuttamisesta lukuun ottamatta osakkeita

hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita

tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta
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10

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa muun kuin tilahanketta kos-
kevan suunnitelman ja piirustuksen hyvaksymisesta

hallintaocikeutensa puitteissa maa-alueiden, tilojen ja laitteiden vuokralle
antamisesta seka muusta kayttéon luovuttamisesta kerrallaan enintaan 10
vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi, jos vuokrasuhde on sovittu paatty-
vaksi enintaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa huonetilojen vuokralle otta-
misesta

kokonaisesta tai osittaisesta vapautuksesta pelastuslaitoksen henkilos-
t66n kuuluvalle hianen velvollisuudestaan korvata virka- tai tyotehtavissa
aiheuttamansa vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sita tahallaan
tai torkealla tuottamuksella

lausuntojen ja esitysten antamisesta silloin, kun ne on pyydetty pelastus-
laitokselta.

128 Pelastuskomentajan toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, pelastuskomentaja

1
2
3

4
5

hyvaksyy pelastuslaitoksen toimintasdannon
vahvistaa lautakunnan tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottamisen

paattaa laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvdksymiseen
oikeutetuista henkil6ista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta

paattaa pankkitilien kayttooikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta

paattaa kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, pelastuskomentaja paattaa tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2

10

pelastuslaitoksen kuuluvan viranomaisluvan hakemisesta

vahingonkorvauksesta silloin, kun kaupunki on pelastustoimea koskevissa
asioissa korvausvelvollinen, taikka vahingon korvaaminen katsotaan koh-
tuulliseksi

pelastustoiminnan ja ensihoidon paivystysorganisaatiosta
virka- ja muista palvelupuvuista

uhkasakosta, teettamisuhasta ja keskeyttamisuhasta pelastuslaissa tarkoi-
tetuissa tapauksissa sekd hyvaksya perusteet, joiden mukaan muu pelas-
tusviranomainen voi niista paattaa

Henkilostoasiat

viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen ja tyontekijan siirtami-
sesta toiseen tyosuhteeseen pelastuslaitoksen sisalla

pelastuslaitoksen muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palvelukseen
ottamisesta

alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta valiaikaisesti
muista pelastuslaitoksen viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asioista

muista pelastuslaitoksen henkiléstoasioista.
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138

148

17 luku

18

28

Pelastuskomentaja johtaa pelastustoimintaa, jos hanella on siihen pelastuslaissa
edellytetty kelpoisuus.

Liikenneliikelaitoksen johtokunnan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, liikenneliikelaitoksen johto-
kunta hyvaksyy kaupungin metroliikennesdannon ja raitioliikennesaannon.
Liikenneliikelaitoksen johtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saddetty tai maaratty, liikenneliikelaitoksen johtaja

1 tekee kaupunkiraideliikenteestad annetun lain mukaisen toiminnanharjoit-
tajan ilmoituksen liikenteen harjoittamisesta

2 vastaa kaupunkiraideliikenteestd annetun lain mukaisesta toiminnanhar-
joittajan turvallisuusjohtamisjarjestelman yllapidosta

3 hakee kaupungin puolesta liikelaitoksen toimialaan kuuluvat valtionosuu-
det ja -avustukset seka niihin verrattavat etuudet, lukuun ottamatta Euroo-
pan Unionin rahoitusta, ja kayttaa naissa asioissa kaupungin puhevaltaa.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, liikenneliikelaitoksen johtaja
paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1 kayttaa kaupungin ja liikenneliikelaitoksen johtokunnan puhevaltaa johto-
kunnan ja liikkenneliikelaitoksen viranhaltijoiden paatoksia koskevissa muu-
toksenhakuasioissa, mikali hdn yhtyy muutoksenhaun kohteena olevaan
paatokseen

2 ottaa vastaan haasteita ja kayttaa liikenneliikelaitoksen puhevaltaa tuomio-
istuimissa, hallintoviranomaisissa ja toimituksissa lukuun ottamatta saata-
vien valvomista konkurssi- ja pakkohuutokauppa-asioissa seka yrityssanee-
rausta ja yksityishenkilon velkajarjestelya koskevia asioita.

Erityinen toimivalta kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta

1 paattaa toimialan avustusmaararahojen jakamisen periaatteet

2 valvoo avustusperiaatteiden toteutumista toimialatasoisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuurijaoston toimivalta
Ellei toimivallasta ole muutoin sdaadetty tai maaratty, kulttuurijaosto

1 asettaa osaltaan palvelukokonaisuudelle tavoitteita seka seuraa niiden to-
teutumista

2 antaa lausunnon toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunni-
telmasta

paattaa jaoston kaytettavissa olevien avustusmaararahojen jakamisesta

hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa avustus-
maararahojen jakamisesta

5 valvoo avustusten kayttoa
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38

48

18 luku

18

28

6

vahvistaa taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmat.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan liikuntajaoston toiminta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, lilkuntajaosto

1

5

asettaa osaltaan palvelukokonaisuudelle tavoitteita seka seuraa niiden to-
teutumista

antaa lausunnon toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunni-
telmasta

paattaa jaoston kaytettavissa olevien avustusmaararahojen jakamisesta

hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa avustus-
maararahojen jakamisesta

valvoo avustusten kayttoa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan nuorisojaoston toimivalta

Ellei toimivallasta muutoin ole saadetty tai maaratty, nuorisojaosto

1

5

asettaa osaltaan palvelukokonaisuudelle tavoitteita seka seuraa niiden to-
teutumista

antaa lausunnon toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja toimintasuunni-
telmasta

paattaa jaoston kaytettavissa olevien avustusmaararahojen jakamisesta

hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa avustus-
maararahojen jakamisesta

valvoo avustusten kayttoa.

Erityinen toimivalta sosiaali- ja terveystoimialalla

Sosiaali- ja terveyslautakunnan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, sosiaali- ja terveyslautakunta
paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1
2

palvelusetelin kayttamisesta seka palvelusetelin arvon vahvistamisesta

valtion perintdona saaman ja kaupungille luovuttaman omaisuuden kay-
tésta

lautakunnan kaytettavissa olevien avustusmaaradrahojen jakamisesta ja
avustusten kaytoén valvonnasta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, sosiaali- ja terveyslautakunnan
jaosto paattaa

1

niista asioista, joissa asianomainen on vaatinut viranhaltijan tekeman paa-
toksen saattamista kunnan maaraaman monijasenisen toimielimen kasitel-
tavaksi, lukuun ottamatta kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta

paihdehuoltolaissa tarkoitetun esityksen tekemisesta hallinto-oikeudelle
henkilon maaraamisesta hoitoon tahdostaan riippumatta vakivaltaisuuden
perusteella
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3 tartuntatautien torjunnasta vastaavana kunnan toimielimena henkilén eris-
tamisesta tai maaraamisestd olemaan poissa ansiotyosta, paivahoitopai-
kasta tai oppilaitoksesta seka paattaa eristamisen jatkamista koskevan esi-
tyksen tekemisesta.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, sosiaali- ja terveystoimialan
toimialajohtaja maaraa viranhaltijan paattamaan siltad osin, kuin asia ei kuulu jaos-
ton paatettavaksi, sosiaalihuollon jarjestamisesta ja antamisesta seka palvelusta
perittavan maksun maaraamisesta lautakunnan vahvistamien perusteiden ja yleis-
ten ohjeiden mukaisesti.

Ellei toimivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, sosiaali- ja terveystoimialan
toimialajohtaja paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija
paattaa

1 maarata viranhaltijan toimimaan terveyskeskuksen vastaavana laakarina
samoin kuin terveydenhuollon toimintayksikén vastaavana ladkarina

maarata viranhaltijan toimimaan Helsingin erityishuoltopiirin johtajana

maarata lapsen huoltoa ja tapaamisoikeutta koskevassa lainsaadannossa
seka avioliittolaissa tarkoitetut sovittelijat

4 maarata viranhaltijan toimimaan lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain tar-
koittamana sosiaalihuollon johtavana viranhaltijana

5 kayttaa kaupungin ja lautakunnan puhevaltaa yksityisia sosiaalipalveluja,
yksityista terveydenhuoltoa, yksityisten apteekkien toimintaa seka potilai-
den hoitoa ja kohtelua, potilasvahinkoja ja terveydenhuollon ammattihen-
kildiden valvontaa koskevissa lausunto- ja valvonta-asioissa samoin kuin so-
siaalihuollon yksil6llista toimeenpanoa seka potilaiden kotikuntaa ja poti-
lasmaksuja koskevissa asioissa

6 peria ja nostaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden ja potilaiden elak-
keita, tuloja ja muita saamisia

7 palvelusetelintuottajille asetettavista vaatimuksista ja viranhaltijoista,
jotka hyvaksyvat palveluntuottajat.
Sosiaali- ja terveystoimialan palvelukokonaisuuden johtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty tai ellei palvelukokonaisuuden
johtaja ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle, palvelukokonaisuuden joh-
taja

1 vahvistaa sairaansijojen ja muiden hoitopaikkojen maarat ja paattaa niiden
tilapaisista muutoksista

2 paattaa toimintayksikoéiden aukioloajoista.

Erityinen toimivalta Korkeasaaren eldintarhassa

Elagintarhan johtajan erityinen toimivalta

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty elaintarhan johtaja paattaa,
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eladintarhalle tulosbudjetin ja toimintasuunnitelman, jotka sisaltavat talous-
arvioon perustuvat tulostavoitteet, tarvittavat toimenpiteet ja resurssit
seka toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat menot

kaupungin tilinpaatokseen yhdisteltavista elaintarhan tilinpaatostiedoista

hyodyke- ja hyddykeryhmakohtaisista poistoajoista kaupunginvaltuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman rajoissa

eladintarhan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen hyvaksymi-
sestd ja toimeenpanosta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa eldintarhan irtaimen omaisuu-
den luovuttamisesta lukuun ottamatta osakkeita

tilahanketta koskevan tarveselvityksen hyvaksymisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa muun kuin tilahanketta kos-
kevan suunnitelman ja piirustuksen hyvaksymisesta

hallintaoikeutensa puitteissa maa-alueiden, tilojen ja laitteiden vuokralle
antamisesta seka muusta kayttoéon luovuttamisesta kerrallaan enintaan 5
vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi, jos vuokrasuhde on sovittu paatty-
vaksi enintaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta

kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa huonetilojen vuokralle otta-
misesta

kokonaisesta tai osittaisesta vapautuksesta elaintarhan henkiléstéon kuu-
luvalle hanen velvollisuudestaan korvata virka- tai tyotehtavissa aiheutta-
mansa vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sitd tahallaan tai torke-
alla tuottamuksella

toimintasdaannon hyvaksymisesta
eldintarhan toimialaan kuuluvan viranomaisluvan hakemisesta

ottaa vastaan kaupungille lahjoitetun tai testamentatun ja eldintarhalle
osoitetun omaisuuden, kun sen arvo on enintaan 100.000 euroa

vahingonkorvauksesta silloin, kun kaupunki on eladintarhaa koskevissa asi-
oissa korvausvelvollinen, taikka vahingon korvaaminen katsotaan kohtuul-
liseksi

eldintarhan aukioloajoista

hakea kaupungin puolesta eldintarhan toimialaan kuuluvat valtionosuudet
ja -avustukset seka niihin verrattavat etuudet, lukuun ottamatta Euroopan
Unionin rahoitusta, ja kdyttaa naissa asioissa kaupungin puhevaltaa

Henkilostoasiat

17 kansliapaallikon tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottamisen vahvista-
misesta
18 alaisensa viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta valiaikaisesti
19 eldintarhan viranhaltijan siirtamisesta toiseen virkasuhteeseen
20 muista eldintarhan viranhaltijoiden virkasuhteisiin liittyvista asioista
Talousasiat
21 laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvaksymiseen oikeute-

tuista henkildista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta
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22 pankkitilien kayttéoikeudesta ja kayton valvonnan jarjestamisesta
23 kateiskassojen jaosta tehtavaalueellaan.

Ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, eldintarhan johtaja paattaa, tai
hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa,

1 kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa hankinnoista lukuun otta-
matta osakkeita

2 hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista seka vapautuksesta eldintar-
halle kohdistettavan maksun, korvauksen ja muun saatavan suorittami-
sesta

eldintarhan tyontekijoiden palvelukseen ottamisesta

muista eldintarhan henkildstdasioista.
Paatoksentekoa ja toimivallan jakoa koskevat maaraykset

Esittely

Viranhaltija, joka toimii hallintosdannén mukaan esittelijana, voi siirtaa esittelyteh-
tavan alaiselleen viranhaltijalle.

Apulaispormestari voi toimialaansa koskevassa ja kaupunginhallituksen tai sen ja-
oston toimivaltaan kuuluvassa asiassa perustellusta syysta maarata asian esitteli-
jaksi toimialajohtajan. Pormestari voi aina ottaa kaupunginhallituksen tai sen jaos-
ton toimivaltaan kuuluvan asian esiteltdvakseen tai maarata viranhaltijan asian esit-
telijaksi.

Pormestari ja apulaispormestari tekevat paatdksensa esittelysta muissa kuin 2 mo-
mentissa tarkoitetuissa seka otto-oikeuden kayttamista koskevissa asioissa.

Viranhaltija ei tee paatoksia esittelysta.

Kaupunginvaltuustossa ei ole esittelijaa. Muiden toimielinten esittelijastd maara-
taan tassa hallintosaannossa tai toimielimen asettamispaatoksessa.

Toimivaltamaaraysten tulkinta

Tassa hallintosdanndssa olevia toimivaltaa koskevia maarayksia on tarvittaessa tul-
kittava siten, etta yleiset toimivaltaa koskevat maaraykset ovat toissijaisia erityisiin
toimivaltaa koskeviin maarayksiin nahden.

Asian ottaminen ylemmdén toimielimen kdsiteltavaksi (otto-oikeus)

Kaupunginhallitus tai pormestari voi ottaa kaupunginhallituksen kasiteltavaksi
asian, jossa sen alainen toimielin tai viranhaltija on tehnyt paatdéksen. Kansliapaal-
likk6 voi ottaa kaupunginhallituksen kasiteltavaksi asian, jossa sen alainen viranhal-
tija on tehnyt paatoksen.

Toimialalautakunta tai apulaispormestari voi ottaa lautakunnan kasiteltavaksi asian,
jossa sen alainen toimielin tai viranhaltija on tehnyt paatéksen. Toimialajohtaja voi
ottaa toimialalautakunnan kasiteltavaksi asian, jossa sen alainen viranhaltija on teh-
nyt paatoksen.

Tarkastuslautakunta tai sen puheenjohtaja voi ottaa lautakunnan kasiteltavaksi
asian, jossa sen alainen viranhaltija on tehnyt paatoéksen.

Pelastuslautakunta tai sen puheenjohtaja voi ottaa lautakunnan kasiteltavaksi
asian, jossa sen alainen viranhaltija on tehnyt paatoéksen.
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Liikenneliikelaitoksen johtokunta tai sen puheenjohtaja voi ottaa johtokunnan ka-
siteltavaksi asian, jossa sen alainen viranhaltija on tehnyt paatoksen.

Toimielin, jolla on otto-oikeus, voi etukateen paattaa, ettei se kayta otto-oikeutta
tiettyihin paatoksiin tai etta otto-oikeuden kayttdaika on saadettya lyhyempi.
Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Kaupunginvaltuuston paatdksesta tehdyn hankintaoikaisun kasittelee kaupungin-
valtuusto.

Kaupunginhallituksen, sen jaoston ja sen alaisen viranomaisen paatoksesta tehdyn
hankintaoikaisun kasittelee kaupunginhallitus.

Lautakunnan, sen jaoston ja sen alaisen viranomaisen paatdksesta tehdyn hankin-
taoikaisun kasittelee lautakunta. Liikenneliikelaitoksen johtokunnan ja sen alaisen
viranhaltijan paatoksesta tehdyn hankinta-oikaisun kasittelee liikenneliikelaitok-
sen johtokunta.

Jos kaupunginhallitus on ottanut hankintapaatoksen kasiteltavakseen, kaupungin-
hallitus kasittelee hankintaoikaisun.
Puhevallan kéytté ja lausunnot ulkopuolisille

Ellei toisin ole saadetty tai maaratty, kaupungin puhevaltaa kayttaa ja kaupungin
esitykset ja lausunnot ulkopuoliselle antaa kaupunginhallitus.

Asian periaatteellisen ja taloudellisen merkityksen ollessa vahainen, kaupungin esi-
tykset tai lausunnot antaa se kaupungin viranomainen, jonka tehtaviin asia kuuluu.
Paatésten taytantéénpano

Ellei taytantodnpanosta ole muutoin saddetty tai maaratty, voidaan toimielimen tai
viranhaltijan paatdés panna taytantdéén ennen kuin paatoés on saanut lainvoiman.

TALOUS]A VALVONTA
Taloudenhoito

Talousarvio ja -suunnitelma

Taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen vuosi on ta-
lousarviovuosi. Investointitarkastelu laaditaan kymmeneksi vuodeksi.

Talousarvion laatimisohjeissa annetaan toimialoille ja liikelaitoksille ohjeet talous-
arvion ja -suunnitelman laatimiseksi. Laatimisohjeiden kasittelyn yhteydessa kau-
punginhallitus voi hyvaksya talousarvion valmisteluty6ta ohjaavia kannanottoja.
Talousarvion taytantéénpano

Tarkemmat ohjeet talousarvion taytantéénpanoksi annetaan vuosittain talousar-
vion noudattamisohjeissa.

Tulosbudjetti ja toimintasuunnitelma laaditaan yksikk6jaon mukaisesti.

Talousarvion muutokset

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava kaupunginvaltuustolle talousar-
viovuoden aikana tai kuitenkin viimeistdan ennen asianomaisen talousarviovuoden
tilinpaatoksen allekirjoittamista kaupunginhallituksessa.
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Maararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myoés muutoksen vaikutus toimin-
nallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita koske-
vassa muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.

Selvitys toteutumatta jaaneista sitovista toiminnallisista tavoitteista on esitettava
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi ennen tilinpaatdéksen allekirjoittamista kau-
punginhallituksessa.

Toiminnan ja talouden seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan vahintdan kaupunginvaltuuston vahvistamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkkuudella.

Kéayttéomaisuus ja muu irtain omaisuus

Kayttdomaisuudesta on pidettava kayttdomaisuuskirjanpitoa.

Muusta kuin kayttdomaisuudeksi kirjattavasta irtaimesta omaisuudesta on pidet-
tava irtaimistorekisteria.

Irtaimisto on inventoitava vuosittain.

Varastot

Varastoihin ei saa olla sitoutuneena varoja enempaa kuin lainsdaadanto taikka toi-
minta edellyttaa.

Varastoista on pidettava varastokirjanpitoa.

Varastot on inventoitava vuosittain.

Hankintayksikot

Hankintayksikkoina toimivat kaupunginkanslia, tarkastusvirasto, toimialat, liikelai-
tokset seka pelastuslaitos.

Hankintavaltuudet

Hankintapaatokset tekee toimielin tai viranhaltija hankintavaltuuksien rajoissa.
Hankintavaltuusrajat ovat arvonlisdverottomia arvoja.

Poikkeuksellisissa tilanteissa ja jos kaupungin etu sita valttamatta vaatii, hankin-
nasta saa paattaa viranhaltija, jolla muutoin ei olisi toimivaltaa paattaa kyseisesta
hankinnasta. Tallaisen hankintapaatdksen tehneen viranhaltijan on saatettava paa-
toksensa viipymatta sen tiedoksi, jolle toimivalta hankintapaatoksen tekemiseen
olisi kuulunut.

Hankintavaltuuksia ei voida siirtaa tydsuhteessa olevalle. Mikali toimialan tai liike-
laitoksen toiminnan tarkoituksenmukaisen hoitamisen kannalta on tarpeen antaa
tyosuhteessa olevalle henkildlle oikeus toteuttaa hankintoja, voi viranhaltija oi-
keuttaa alaisensa tydsuhteessa olevan henkilén toteuttamaan hankintoja viranhal-
tijan vastuulla.

Yhteishankinnat

Kaupunginkanslia toimii hankintalainsaddannén mukaisena yhteishankintayksik-
kéna lukuun ottamatta kaupungin konserniyhteiséjen tilintarkastuspalveluja,
joissa yhteishankintayksikkéna toimii tarkastusvirasto.
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Vakuutukset ja vakuutusrahasto

Kaupungin omalle ja sen huostassa olevalle vieraalle vakuuttamattomalle omaisuu-
delle sattuvien vahinkojen korvaamista varten on kaupungin vakuutusrahasto.

Taloudenhoito-ohjeet

Kaupunginhallitus, rahoitusjohtaja ja taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitus-
johtaja antavat tarkempia ohjeita kaupungin taloudenhoidosta.

Hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus ja avustaminen

Tarkastuslautakunnalla ja -virastolla on oikeus saada kuntalain 121 §:ssa saadetyn
arviointitehtavan suorittamisessa tarvittavat tiedot toiminnasta kaupungin viran-
omaisilta siina laajuudessa kuin mita toiminta kuntalain 6 8:n 2 momentin mukaan
kasittaa.

Kaupungin viranomaiset ovat velvollisia luovuttamaan tarkastusviraston ja tilintar-
kastajan kaytettaviksi tarpeelliset tilat, kaluston ja tietojarjestelmat seka tarvitta-
essa avustamaan arviointi- ja tarkastustydn suorittamisessa.

Tarkastuslautakunnan raportointi

Lautakunta laatii kaupunginvaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta seka kaupungin toiminnan tuloksellisesta ja tarkoituksenmu-
kaisesta jarjestamisesta arviointikertomuksen kaupunginvaltuustolle toukokuun
loppuun mennessa.

Ennen valtuustokasittelya lautakunta hankkii arviointikertomuksesta ja mahdolli-
sesti laaditusta erillisraportista kaupunginhallitukselta ja tarvittaessa muilta kau-
pungin toimielimiltad lausunnot, jotka toimitetaan valtuustolle yhdessa arviointiker-
tomuksen kanssa.

Tilintarkastuksen suunnittelu ja raportointi

Tilintarkastaja laatii toimikaudekseen tarkastussuunnitelman ja vuosittain kullekin
tilikaudelle tyéohjelman, jotka toimitetaan tarkastuslautakunnalle tiedoksi. Tilin-
tarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle tarkastussuunnitelman ja tyéohjelman
toteutumisesta, tarkastustyon kulusta ja tarkastustyossa tehdyista havainnoista
lautakunnan kanssa sovittavalla tavalla.

Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen huhtikuun loppuun mennessa tar-
kastuslautakunnalle edelleen kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi. Sen liséksi,
mitd kuntalain 125 §:ssa tilintarkastuskertomuksen sisallosta saadetaan, on kerto-
muksessa annettava lausunto tilikauden tuloksen kasittelya koskevasta kaupungin-
hallituksen esityksesta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginvaltuuston tehtavat

Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista, joissa maara-
taan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan linjauksista, tavoitteista ja osa-alueista
seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyista.
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Kaupunginhallituksen tehtavat

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa.

Lauta- ja johtokunnan tehtavat

Lauta- ja johtokunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta ja toimeenpanon valvonnasta.

Johtavien viranhaltijoiden tehtavat

Kansliapaallikko, tarkastusjohtaja, toimialajohtajat ja muut johtavat viranhaltijat
huolehtivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta
vastuualueellaan.

Sisdisen tarkastuksen tehtavat

Sisdinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisdinen tarkastus varmistaa ja arvioi
objektiivisesti ja riippumattomasti hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan etta konsernivalvonnan tuloksellisuutta.

Sisainen tarkastus raportoi arvioinnin tuloksista ja esittaa toimenpide-ehdotuksia
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Sisaisellad tarkastuksella on oikeus saada salassapitoa koskevien saadosten esta-
matta ja veloituksetta kaikki tiedot ja asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina tarkas-
tusten suorittamiseksi seka oikeus paasta kaikkiin kaupungin tiloihin.

Sisaista tarkastusta johtaa sisaisen tarkastuksen paallikko.

HENKILOSTO
Henkilosto

Kelpoisuusvaatimukset

Kansliapaallikon ja toimialajohtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakou-
lututkinto, kokemusta johtamistehtavissa sekd suomen kielen erinomainen ja ruot-
sin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tarkastusjohtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja koke-
musta johtamis- ja tarkastustehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin
kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Tarkastusviraston arviointipaallikon kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakou-
lututkinto, minka liséksi hanella tulee olla kokemusta julkishallinnon ja -talouden
arviointi- tai tarkastustehtavista. Tarkastusviraston tarkastuspaallikén kelpoisuus-
vaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto seka hyvaksytyn tilintarkastajan pa-
tevyys, minka liséksi hanella tulee olla kokemusta julkishallinnon ja -talouden tar-
kastustehtavista.

Palvelukokonaisuuden johtajan, liikelaitoksen johtajan ja pelastuskomentajan kel-
poisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehta-
vissa sekd suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kir-
jallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita kasitelldaan pdytakirjakieleltaan
ruotsinkielisessa toimielimessa, kielitaitovaatimuksena on ruotsin kielen erinomai-
nen ja suomen kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Liséaksi on otettava
huomioon se, mita kelpoisuusehdoista on erikseen saadetty tai maaratty.
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Muulta henkilokunnalta vaadittavan kelpoisuuden maaraa valinnan suorittaja ot-
taen huomioon, mita erikseen on saadetty tai maaratty.
Elgintarhan johtajan kelpoisuusvaatimukset

Eldintarhan johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, ko-
kemusta johtamistehtavista seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyy-
dyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Virkasuhteeseen ottaminen ilman julkista hakumenettelya

Henkil6 voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen virkasuhteeseen jo-
hon Helsingin kaupunki on hanet kouluttanut tai johon vaadittavaa patevoitymis-
koulutusta kaupunki on tukenut.
Virkasuhteeseen ottavan viranomaisen toimivalta
Ellei toisin ole saadetty tai maaratty, virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa,
1 virkasuhteen muuttamisesta tydsopimussuhteeksi
2 avoimen viran maaraaikaisesta hoitajasta
3 virkasuhteen paattymisesta
4

viranhaltijan lomauttamisesta.

HALLINTO
Hallintomenettely

Asiakirjojen allekirjoittaminen

Kaupunginhallituksen paatoksiin perustuvat asiakirjat allekirjoittaa pormestari ja
varmentaa esittelija, ellei kaupunginhallitus toisin paata.

Toimielimen paatoksiin perustuvat asiakirjat allekirjoittaa esittelija, ellei toimielin
toisin paata.

Viranhaltijan paatoksen perusteella tehtavat sopimukset allekirjoittaa se viranhal-
tija, joka on paattanyt sopimukseen sitoutumisesta, tai hanen maaraamansa hen-
kilo.

Muut kuin edella tarkoitetut asiakirjat allekirjoittaa 5 luvussa tarkoitettu johtava vi-

ranhaltija tai hdanen maaraamansa henkilé. Tavanomaiset asiakirjat allekirjoittaa
kuitenkin niiden laatija.

Edellda 4 momentissa mainitut viranhaltijat paattavat johtamiensa organisaatioyksi-
kéiden alempien yksikdiden asiakirjojen allekirjoittamisesta.

Poytakirjojen allekirjoittamisesta maarataan 24 luvun 2 8:ssa ja 29 luvun 20 8§:ssa.

Luottamushenkilon ja viranhaltijan pdytakirja
Luottamushenkildn ja viranhaltijan poytéakirjan pitamisesta saddetaan kuntalaissa.

Luottamushenkilén ja viranhaltijan poytakirjan allekirjoittaa paatdksen tekija. Poy-
takirjaa ei varmenneta. Poytakirjanotteen allekirjoittaa paatoksen tekija tai hanen
maaraamansa henkilo.
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Poytakirja pidetadan yleisesti nahtavana siten kuin kuntalaissa saadetaan, jos paa-
toksen tekija katsoo sen tarpeelliseksi.

Asiakirjan antamisesta padattdminen

Toimielin voi siirtda viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 8:ssa
tarkoitettua asiakirjan antamista koskevaa ratkaisuvaltaa alaiselleen viranhaltijalle.

Asiakirjoista ja tiedon antamisesta perittévéat maksut

Asiakirjoista ja tiedon antamisesta peritdadn maksu, joka vastaa tiedon antamisesta
aiheutuvien kustannusten maaraa tai alempaa maksuperustetta.

Asiakirjahallinnon jarjestGminen

Kaupunginhallitus vastaa siita, etta asiakirjahallinnon ohjeistus, kaytannot, vastuut
javalvonta on maaritelty.

Kaksikielisyys

Kaksikielisyys kaupungin toiminnoissa

Kaupungin hallinto ja palvelut on jarjestettava niin, ettd asukkaita ja palvelujen
kayttajia pystytaan palvelemaan heidan omalla kielelladn, suomen tai ruotsin kie-
lell3, kaikilla kaupungin tehtavaalueilla ja ettd muutoinkin asukkaiden ja palvelujen
kayttajien kielelliset oikeudet turvataan.

Henkiloston riittava suomen ja ruotsin kielen taito on varmistettava. Viranhaltijoilta
ja tyontekijoilta vaadittavasta kielitaidosta on voimassa, mita erikseen on saadetty,
maaratty tai paatetty.

Jarjestettaessa palveluja ostopalveluina tulee sopimukseen otettavilla maarayksilla
varmistaa, ettd palvelun kayttajien kielilain mukaiset kielelliset oikeudet toteutuvat
vastaavalla tavalla kuin niiden tulee toteutua kaupungin omassa toiminnassa.

Suomen ja ruotsin kielella laaditaan hallintosaanté ja vastaavat saannoét, talousarvio
ja -suunnitelma, tilinpaatos, tilintarkastuskertomus, toimintakertomus, arviointi-
kertomus seka kaupunkistrategia. Muita asiakirjoja voidaan tarpeen mukaan laatia
yksi- tai kaksikielisina.

Tyékieli

Kaupungin sisdinen tyokieli on suomen kieli lukuun ottamatta kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialan ruotsinkielisten palvelujen palvelukokonaisuutta, jonka sisai-
nen tydkieli on ruotsin kieli.

Toimielimen kieli

Kaupunginvaltuuston kokouskutsu ja esityslista laaditaan suomen- ja ruotsinkieli-
sina.

Muun toimielimen kokouskutsu ja esityslista laaditaan suomenkielisina lukuun ot-

tamatta kasvatus- ja koulutuslautakunnan ruotsinkielista jaostoa ja sen alaisia joh-
tokuntia, joissa kokouskutsu ja esityslista laaditaan ruotsinkielisina.

Kaupunginvaltuuston kokouksessa asian kasittely tapahtuu seka suomen etta ruot-
sin kielella.
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Muussa toimielimessa asian kasittely tapahtuu suomen kielelld lukuun ottamatta
kasvatus- ja koulutuslautakunnan ruotsinkielista jaostoa ja sen alaisia johtokuntia,
joissa kokouksen kieli on ruotsin kieli.

Toimielimen jasenen oikeudesta kayttda suomen tai ruotsin kieltd kokouksessa
saadetaan kielilaissa.

Poytdakirjakieli

Kaupunginvaltuuston poytakirjakielesta saadetaan kielilaissa.

Muun toimielimen poéytakirjakieli on suomen kieli lukuun ottamatta kasvatus- ja
koulutuslautakunnan ruotsinkielistd jaostoa ja sen alaisia johtokuntia, joiden poy-
takirjakieli on ruotsin kieli.

Luottamushenkiléon ja viranhaltijan poytakirjakieli on suomen kieli lukuun otta-
matta kasvatus- ja koulutuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston puheenjohtajaa
seka kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ruotsinkielisten palvelujen palveluko-
konaisuuden viranhaltijoita, joiden poytakirjakieli on ruotsin kieli.

Kasittelykieli

Asian kasittelykielesta saadetaan kielilaissa.

Jos toimielimessa kasiteltavan asian kasittelykieli on eri kuin toimielimen kieli, esi-
tyslista ja poytakirja kyseisen asian kohdalla laaditaan sekda suomen etta ruotsin
kielella.

OSALLISTUMINEN JA VIESTINTA
Aloiteoikeus ja aloitteiden kasittely

Kunnan jasenen tai palvelun kéyttdajan aloite ja sen kdasittely

Kaupunginhallituksen tulee esittdd kaupunginvaltuuston tietoon kahdesti vuo-
dessa kaupunginvaltuuston toimivaltaan kuuluvissa asioissa kunnan jasenen tai
palvelun kayttajan aloitteet ja niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

Aloitteen tekijalle annettavat tiedot

Aloitteen tekijalle on ilmoitettava aloitetta kasitteleva viranomainen ja arvioitu ka-
sittelyaika.

Nuorten aloite ja sen kasittely

Nuorten aloitteella tarkoitetaan helsinkildisten 13-17-vuotiaiden tekemia aloitteita
kaupungin toimintaan kuuluvissa asioissa.

Kaupunginhallituksen tulee esittdd kaupunginvaltuuston tietoon kahdesti vuo-
dessa nuorten aloitteet, niiden johdosta suoritetut toimenpiteet seka nuorisoval-
tuustoa vastaavan toimielimen lausunto.
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Kaupunkilaisten ja palvelunkdyttdjien osallistumisoikeus

Osallisuuden ja vuorovaikutuksen periaatteet

Kunnan jasenten osallisuus ja kaupungin ja kaupunkilaisten vuorovaikutus perus-
tuu yksildiden ja yhteis6jen osaamisen ja asiantuntijuuden hyédyntadmiseen, oma-
ehtoisen toiminnan mahdollistamiseen ja yhdenvertaisten osallistumismahdolli-
suuksien luomiseen.

Helsingin kaupungilla kaupunkilaisten ja palvelujen kayttajien osallistumisen ja
vuorovaikutuksen osatekijoita ovat: Hallinnon avoimuus, selkokielinen ja moni-
kanavainen viestinta, alueellinen osallistuminen, osallistuva suunnittelu ja budje-
tointi, asukaslahtoisyytta edistavat kayttaja- ja asiakasraadit, asiakaskokemuksen ja
palautteiden hyédyntaminen, toimivat aloitekdytannét seka kansalaistoiminnan
kannuste- ja tukimenettelyt.

Kaupunginvaltuusto asettaa kaupunkistrategiassa ja talousarviossa osallisuuden ja
vuorovaikutuksen painopisteet ja tavoitteet.
Nuorten osallistuminen ja vaikuttaminen

Kaupunginhallitus asettaa kuntalain 26 8:n mukaisen nuorisovaltuustoa vastaavan
nuorten vaikuttamistoimielimen. Toimielimen tehtavista sdadetdan kuntalaissa ja
nuorisolaissa seka maarataan kaupunginhallituksen asettamispaatoksessa.
Ikaantyneen vaestdn osallistuminen ja vaikuttaminen

Kaupunginhallitus asettaa kuntalain 27 8:n mukaisen vanhusneuvoston. Toimieli-
men tehtdvista sdadetaan kuntalaissa seka maarataan kaupunginhallituksen aset-
tamispaatoksessa.

Vammaisten henkilbiden osallistuminen ja vaikuttaminen

Kaupunginhallitus asettaa kuntalain 28 8:n mukaisen vammaisneuvoston. Toimieli-
men tehtdvista sdadetaan kuntalaissa seka maarataan kaupunginhallituksen aset-
tamispaatoksessa.

Kaupungin viestinta

Viestinta
Kaupungin viestinnasta saddetaan kuntalaissa.

Kaupungin viestinnan tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kaupungin palveluista,
paatdksenteosta ja toiminnasta. Viestintd on avointa, ajankohtaista, aktiivista ja
oma-aloitteista seka tasapuolista.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin viestintaa ja antaa viestinnan ohjeen.
KOKOUSMENETTELY

Kokousmenettely

Luvun madardysten soveltaminen toimielimisséa

Taman luvun maarayksia noudatetaan kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen
ja sen jaostojen, lautakuntien, johtokuntien ja niiden jaostojen, toimikuntien seka
soveltuvin osin muiden toimielinten kokouksissa.
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Kokoontuminen
Kaupunginvaltuusto kokoontuu siten, kuin kuntalaissa sdadetaan.

Muu toimielin kokoontuu paattaminaan aikoina seka lisaksi puheenjohtajan kut-
susta.

Toimielimen puheenjohtaja voi asioiden vahdisen maaran tai muun erityisen syyn
vuoksi peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouksen alkamisaikaa paatettyna ko-
kouspaivana.

Kokouskutsu ja kokouksesta tiedottaminen

Kaupunginvaltuuston kokouskutsu lahetetaan ja kokouksesta tiedotetaan siten,
kuin kuntalaissa saadetaan.

Muun toimielimen kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen ko-
kousta, jollei toimielin toisin paata.

Jos kokousaikaa muutetaan 2 §:n 3 momentissa tarkoitetulla tavalla, muutoksista
on ilmoitettava vahintaan viikkoa ennen kokousta.

Toimielimen kokouskutsu voidaan lahettaa sahkoisesti.

Varajasenen kutsuminen

Valtuutetun, joka ei esteen vuoksi voi osallistua kasittelyyn tai yksittaisen asian ka-
sittelyyn taikka on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa, on ilmoitettavasiitd hen-
kilokohtaisesti kaupunginkansliaan mahdollisimman pian esteen tultua valtuute-
tun tietoon. Kokouksessa ilmoitus voidaan antaa myo6s suullisesti suoraan puheen-
johtajalle.

Kaupunginkanslia huolehtii varavaltuutetun kutsumisesta estyneen tai esteellisen
valtuutetun tilalle.

Muun toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varajasen sijaansa. Kun jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa kokouk-
sessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua va-
rajasenen kokoukseen sita asiaa kasittelemaan.

Puheenjohtajan valinta

Kaupunginvaltuusto valitsee kunkin vuoden ensimmaisessa kokouksessaan kes-
kuudestaan puheenjohtajan seka ensimmaisen ja toisen varapuheenjohtajan.

Ellei toisin ole saadetty tai maaratty, muun toimielimen puheenjohtajan ja tarvitta-
essa varapuheenjohtajan tai varapuheenjohtajat valitsee nimittava toimielin.

Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtajat ovat poissa toimielimen kokouk-
sesta tai esteellisia, valitaan idltddan vanhimman lasna olevan toimielimen jasenen
puheenjohdolla tilapainen puheenjohtaja.

Puheenjohtajana toimiminen

Toimielimen puheenjohtajan tehtdvana on johtaa asioiden kasittelya seka pitaa
huolta jarjestyksesta toimielimen kokouksessa siten kuin kuntalaissa saadetaan.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja voi luovuttaa puheenjohdon kokouksessa en-
simmaiselle varapuheenjohtajalle tai toiselle varapuheenjohtajalle ja osallistua
sina aikana kokoukseen jasenena. Ensimmainen varapuheenjohtaja voi luovuttaa



Helsingin kaupungin hallintosainto 61

78

88§

puheenjohdon kokouksessa toiselle varapuheenjohtajalle ja osallistua sina aikana
kokoukseen jasenena.

Lasndolo- ja puheoikeus

Pormestarilla, apulaispormestarilla ja kansliapaallik6lla on lasnaolo- ja puheoikeus
kaupunginvaltuuston kokouksissa. Muiden henkildiden lasnaolosta paattaa kans-
liapaallikko.

Kaupunginhallituksessa ja sen jaostojen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus
esittelijoilla seka kaupunginvaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtaijilla.
Pormestarilla on lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen jaostoissa. Muiden
henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta paattaa kansliapaallikko.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on esittelijalla. Muiden
henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta paattaa tarkastusjohtaja. Lautakunnan
maaraamalla kaupungin palveluksessa olevalla henkilélla ja tilintarkastajalla on vel-
vollisuus olla saapuvilla lautakunnan kokouksessa.

Muiden toimielinten kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus esittelijoilla ja sen li-
saksi pormestarilla, kaupunginhallituksen maaraamalla edustajalla, kansliapaalli-
kolla seka asianomaisen toimialan apulaispormestarilla ja toimialajohtajalla.

Muiden henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta paattaa toimialalautakuntien ja
niiden jaostojen osalta toimialajohtaja, pelastuslautakunnan osalta pelastusko-
mentaja, liikelaitosten osalta liikelaitoksen johtaja ja muiden toimielinten osalta
toimielin tai toimielimen asettava viranomainen.

Esittelijan aloitteesta muu toimielin kuin kaupunginvaltuusto voi kuulla asiantunti-
joitayksittaisissa asioissa. Asiantuntijalla on lasnaolo- ja puheoikeus vain oman kuu-
lemisensa aikana.

Kaupunginhallitus voi maarata jasenensa tai varajasenensa edustajakseen ja vara-
edustajakseen toimialalautakuntaan, toimialalautakunnan jaostoon, pelastuslauta-
kuntaan ja liikelaitosten johtokuntaan.

Esittelymenettely

Kaupunginvaltuustossa kasittelyn pohjana on kaupunginhallituksen ehdotus
taikka, milloin tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta on valmistellut asian,
taman ehdotus, lukuun ottamatta valtuuston toiminnan sisaista jarjestelya, jolloin
pohjana on puheenjohtajan ehdotus.

Muun toimielimen kokouksessa asiat ratkaistaan esittelysta toimielimen toiminnan
sisaista jarjestelya lukuun ottamatta. Kasittelyn pohjana on esittelijan ehdotus, lu-
kuun ottamatta toimielimen toiminnan sisaista jarjestelya, jolloin pohjana on pu-
heenjohtajan ehdotus.

Jos kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta peruuttaa eh-
dotuksensa, ennen kuin valtuusto on tehnyt paatoksen asiasta, asia on poistettava
esityslistalta. Puheenjohtajan ehdotuksesta valtuusto voi muulloinkin paattaa asian
poistamisesta esityslistalta.

Jos muussa toimielimessa esittelija peruuttaa ehdotuksensa ennen kuin keskustelu
asiasta ensimmaista kertaa on alkanut, asia on poistettava esityslistalta.

Jos muussa toimielimessa esittelija on peruuttanut ehdotuksensa ennen kuin toi-
mielin on tehnyt paatoksen asiasta, asia on poistettava esityslistalta, jollei toimielin
toisin paata.
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Esityslista

Toimielimen kasiteltavaksi tulevista asioista laaditaan kutakin kokousta varten esi-
tyslista. Esityslistan tai sen liitteiden tulee sisaltaa paatdésehdotus ja selostus asi-
oista.

Esityslista on lahetettava kokouskutsun yhteydessa. Muussa toimielimessa kuin
valtuustossa esityslistaa voidaan muuttaa kutsun lahettamisen jalkeen, jos esitte-
lija katsoo sen tarpeelliseksi.

Asiat otetaan valtuuston esityslistalle puheenjohtajan maaraamaan jarjestykseen
jamuun toimielimen esityslistalle esittelijan maaraamaan jarjestykseen. Jos toimie-
limessa on useita esittelijoitd, toimielin maaraa esittelijoiden jarjestyksen.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Kokouksen lasnéolijat, laillisuus ja paatésvaltaisuus

Puheenjohtajan tehtavanad on todeta kokouksessa lasna olevat jasenet ja muut
henkilot ja taman perusteella todeta, onko toimielin laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Jos puheenjohtaja kokouksen aikana toteaa, etta toimielin ei ole paatoésvaltainen,
eika sita saada paatosvaltaiseksi, kokous keskeytyy. Kasiteltdvana oleva asia ja sen
jalkeen esityslistalla olevat asiat esitelladn toimielimen seuraavassa kokouksessa.

Esteellisyys

Esteellinen henkild ei saa osallistua asian kasittelyyn eika olla lasna sita kasitelta-
essa. Esteellisen henkilén on ilmoitettava esteellisyydestaan ja tarvittaessa esteel-
lisyyden perusteesta ennen asian kasittelyn aloittamista.

Esteellisyyttd koskeva kysymys on ratkaistava viipymatta. Toimielimen jasenen ja
muun lasnaoloon oikeutetun henkilén esteellisyyden ratkaisee toimielin.

Toimielimen jasen tai esittelija saa osallistua esteellisyyttdan koskevan asian kasit-
telyyn vain, jos toimielin ei olisi ilman hanta paatdsvaltainen eika hanen tilalleen ole
ilman huomattavaa viivytysta saatavissa esteetonta henkiléa. Esteellinen jasen tai
esittelija saa osallistua kiireellisen asian kasittelyyn, jos esteellisyys ei voi vaikuttaa
asian ratkaisuun.

Esteellisyysperusteista sdadetaan kuntalaissa ja hallintolaissa.

Ehdotusten kasittely

Toimielimen jasenen on kirjattava keskustelun kuluessa tehty ehdotus kokousjar-
jestelmaan, milloin kokousjarjestelma on kaytdssa. Muutoin ehdotus on annettava
puheenjohtajalle taman pyynnosta kirjallisesti.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja julistaa keskustelun paatty-
neeksi. Taman jalkeen hdnen on esitettdva toimielimen hyvaksyttavaksi selostus
keskustelun kuluessa tehdyistd ehdotuksista. Puheenjohtajan tehtavana on rat-
kaista, koskeeko ehdotus poydallepanoa, palautusta tai hylkaysta, taikka onko eh-
dotus vastaehdotus tai toivomusponsiehdotus.

Péydallepano

Toimielin voi paattaa, etta kasiteltavana oleva asia pannaan poydalle eli sen kasit-
tely kokouksessa keskeytetaan.
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Jos keskustelun kuluessa on tehty asian péydallepanoa koskeva kannatettu ehdo-
tus, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuo-
ronsa koskemaan vain poydallepanoa.

Kun keskustelu ehdotetusta keskeytyksestad on paattynyt, puheenjohtajan on esi-
tettava toimielimen paatettavaksi, jatketaanko asian kasittelya. Jos toimielin paat-
taa jatkaa asian kasittelya, voi keskustelun kuluessa tehda uusia asian pdydallepa-
noa koskevia ehdotuksia.

Poydalle pantu asia on esiteltava toimielimelle seuraavassa kokouksessa, jollei toi-
mielin toisin paata. Péydallepanon aikana esittelija voi muuttaa ehdotustaan, mutta
ei peruuttaa sita.

Asian palauttaminen uudelleen valmisteltavaksi

Toimielin voi paattaa, etta kasiteltdvana oleva asia palautetaan uudelleen valmis-
teltavaksi, ellei tassa hallintosdaanndssa toisin maarata.

Jos keskustelun kuluessa on tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta uu-
delleen valmisteltavaksi, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta ra-
joitettava puheenvuoronsa koskemaan vain palautusta. Taman lisdksi puhuja voi
tehda uuden palautusehdotuksen tai péydallepanoehdotuksen tai kannattaa pa-
lautusta tai poydallepanoa.

Kun keskustelu ehdotetusta keskeytyksestad on paattynyt, puheenjohtajan on esi-
tettava toimielimen paatettavaksi, jatketaanko asian kasittelya. Jos toimielin paat-
taa jatkaa asian kasittelya, voi keskustelun kuluessa tehda uusia asian pdydallepa-
noa tai palauttamista koskevia ehdotuksia. Jos kannatettuja palautusehdotuksia on
tehty useita, adnestetaan niista kaikista erikseen asian kasittelyn jatkamista vas-
taan.

Vastaehdotus

Toimielin voi jasenen kannatetusta ehdotuksesta (vastaehdotus) paattad muutok-
sesta esittelijan tekemaan ehdotukseen (pohjaehdotus), ellei tassad hallintosaan-
nossa toisin maarata. Vastaehdotuksen tulee liittya kasiteltadvana olevaan asiaan.

Vastaehdotuksista danestetaan siten, etta ensiksi asetetaan danestettavaksi poh-
jaehdotuksesta kaksi eniten poikkeavaa ehdotusta. Niista voittanut asetetaan jal-
jella olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vas-
taan ja nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle.

Jos asia koskee maararahan myéntamista, asetetaan ensin adnestettavaksi maaral-
taan suurimman ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen ja nain jatketaan eh-
dotusten suuruuden mukaisessa jarjestyksessa, kunnes jokin ehdotus hyvaksy-
taan, minka jalkeen pienemmista ehdotuksista ei enaa danesteta.

Jos vastaehdotus on sellainen, ettd sen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippuma-
ton muista ehdotuksista, sen hyvaksymisesta tai hylkadmisestd on danestettava
erikseen.

Hylkéys

Toimielin voi jasenen kannatetusta ehdotuksesta paattaa hylata paatésehdotuk-
sen, ellei tassa hallintosaanndssa toisin maarata. Talldin asian kasittely paattyy.

Jos aanestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkaamista tarkoittava
ehdotus, se on asetettava viimeisena danestettavaksi muista ehdotuksista voitta-
nutta vastaan.
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Adnestys

Jos ehdotuksista on aanestettava, puheenjohtaja esittaad toimielimen hyvaksytta-
vaksi dadnestysjarjestyksen.

Jos paatoksen tekemiseen vaaditaan maaraenemmiston kannatus, puheenjohtajan
on ilmoitettava siitd ennen danestyksen toimittamista ja otettava se huomioon aa-
nestyksen tuloksen todetessaan.

Jos aanestyksen tulos on epaselva, dadnestys on vaadittaessa toimitettava uudel-
leen nimenhuudolla tai adnestyskoneella, milloin danestyskone on kaytettavissa.
Toimielimen péytéakirjaan sisdllytettavat asiat

Toimielimen poytakirjaan merkitaan

Toimielimen poéytakirjaan merkitaan

kokouksen aika ja paikka

lasna olleet jasenet ja varajasenet

lasna olleet muut henkil6t teknisia avustajia lukuun ottamatta

lasnaolojen muutokset ja esteellisiksi todetut jasenet tai varajasenet seka

o A W N PP

kokouksen puheenjohtajana toimineet, pdytakirjantarkastajat ja poytakir-
janpitajat.
Toimielimen poytakirjaan merkitaan lisaksi

1 kasitellyissa asioissa tehdyt paatokset ja asioissa tehdyt ehdotukset, niiden
kannattaminen tai mahdollinen raukeaminen

12 8:n 2 momentissa tarkoitetut selostukset

17 8:n 1 momentissa tarkoitetut danestysjarjestykset
toimitetut danestykset ja aanestysten tulokset

toimitetut vaalit, vaaleissa avustaneet henkil6t ja vaalitulokset

ilmoitetut eridavat mielipiteet seka

N O 0 o WN

muut kokouksen kulkua selvittavat seikat.
Toimielimen péytdakirjanpitdjat

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaoston poy-
takirjaa pitaa kansliapaallikbn maaraama henkild.

Kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan tai valtuuston asettaman valiokunnan poy-
takirjaa pitaa vaalilautakunnan tai valiokunnan téhan tehtavaan ottama henkilo.

Toimialalautakunnan ja sen jaoston pdytakirjaa pitda toimialan hallintojohtajan
maaraama henkild, tarkastuslautakunnan poéytakirjaa pitaa tarkastusjohtajan maa-
raama henkilo, liikelaitoksen johtokunnan poytakirjaa pitaa liikelaitoksen johtajan
maaraama henkild ja pelastuslautakunnan podytakirjaa pitda pelastuskomentajan
maaraama henkilo.

Muun toimielimen pdytakirjaa pitda toimielimen tahan tehtavaan ottama henkilg,
ellei toimielimen asettamispaatoksessa ole maaratty poytakirjan pitamisesta.



Helsingin kaupungin hallintosainto 65

208

218

228

Toimielimen péytdakirjan allekirjoittaminen ja tarkastaminen

Poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja. Poytakirjan sisallon
maaraa puheenjohtaja.

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen kullakin kerralla valitsemaa jasenta, ellei
toimielin toisin paata. Toimielin voi erikseen paattaa tarkastaa poytakirjan tietyn
kohdan jo samassa kokouksessa.

Jos poytakirjantarkastajat eivat hyvaksy poytakirjaa taikka he tai varatarkastajiksi

valitut ovat estyneitd allekirjoittamasta sitd, poytakirja tarkastetaan toimielimen
seuraavassa kokouksessa.

Toimielimen péytdakirjan pitdminen yleisesti ndhtavéana

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen jaoston, lautakunnan ja sen ja-
oston seka liikelaitoksen johtokunnan pdytakirja pidetaan toimielimen paattamana
aikana yleisesti nahtavana siten, kuin kuntalaissa saadetaan.

Muun toimielimen poéytakirja pidetdan toimielimen paattamana aikana yleisesti
nahtavana 1 momentissa maaratylla tavalla, jos toimielin katsoo sen tarpeelliseksi.
Toimielimen hallintotehtavat

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaoston hal-
lintotehtavat hoitaa kaupunginkanslia.

Toimialalautakuntien ja niiden jaostojen hallintotehtavat hoitaa asianomaisen toi-
mialan hallinto.

Tarkastuslautakunnan hallintotehtavat hoitaa tarkastusvirasto, liikelaitoksen johto-
kunnan hallintotehtavat asianomainen liikelaitos ja pelastuslautakunnan hallinto-
tehtavat pelastuslaitos.

Muun toimielimen hallintotehtadvien hoitamisesta paatetaan toimielimen asetta-
mispaatoksessa.

Toimielimen toimittamaa vaalia koskevat maaraykset

238

24 8

258

Adnestyslippu

Milloin vaali toimitetaan suljetuin lipun, on ddnestdjan taitettava aanestyslippu si-
ten, ettei sen siséltd ole nakyvissa. Adnestyslippu on mitaton, jos siita ei kay selvasti
ilmi, keta ehdokasta lipussa tarkoitetaan.

Vaalissa annetut aanestysliput on sailytettava, kunnes paatds vaalissa, jossa niita
on kaytetty, on saanut lainvoiman. Sama koskee arvonnassa kaytettyja lippuja. Jos
vaali on toimitettu suljetuin lipuin, ne on sailytettava suljetussa paallyksessa.

Ehdokkaat

Aania voidaan antaa jokaiselle vaalissa kysymykseen tulevalle ehdokkaalle, vaikkei
hanta olisi keskustelussa ehdotettu tai kannatettu.

Vaalitoimituksen avustajat enemmistovaalissa

Toimitettaessa enemmistdvaali suljetuin lipuin puheenjohtajan on kutsuttava kaksi
toimielimen jasenta avustamaan vaalitoimituksessa. Avustajat laskevat vaalin tulok-
sen ja ilmoittavat sen puheenjohtajalle.
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Vaalitoimitus enemmistévaalissa

Jokaisen toimielimen jasenen on laitettava danestyslippu vaaliuurnaan puheenjoh-
tajan maaraamassa jarjestyksessa. Jos vaaliuurna ei ole kaytdssa, annetaan danes-
tyslippu puheenjohtajalle.

Toimielimen vaalilautakunta

Toimikautensa ensimmaisessa kokouksessa valtuusto asettaa keskuudestaan suh-
teellisten vaalien toimittamista varten vaalilautakunnan, johon samalla valitaan viisi
varsinaista jasenta ja heille kullekin henkil6kohtainen varajasen. Valtuusto valitsee
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valituista jasenista. Lautakunta on paatos-
valtainen vahintaan kolmen jasenen ollessa saapuvilla.

Muussa toimielimessa vaalilautakunnan tehtavia hoitaa toimielimen puheenjohtaja
lukuun ottamatta 31 §:ssd maarattya vaalin tuloksen laskemista. Mita jaljempana
maarataan vaalilautakunnasta koskee tall6in toimielimen puheenjohtajaa. Vaalin
tuloksen laskemiseen sovelletaan 25 §:3a.

Ehdokaslistat

Toimielin paattaa puheenjohtajan ehdotuksesta, milloin viimeistaan ehdokaslistat
on annettava puheenjohtajalle ja milloin vaalitoimitus aloitetaan.

Ehdokaslistassa saa olla enintaan niin monen ehdokkaan nimet kuin vaalissa on va-
littavia. Listan otsikossa on mainittava, missa vaalissa listaa kdytetaan.

Kaupunginvaltuustossa lista on vahintdaan kolmen valtuutetun allekirjoitettava. En-
simmainen allekirjoittajista toimii vaaliasiamiehena, joka antaa listan valtuuston pu-
heenjohtajalle ja jolla on oikeus tehda siihen jaljempana tarkoitetut oikaisut.

Muussa toimielimessa lista on vahintaan yhden jasenen allekirjoitettava.

Ehdokaslistojen antamista varten asetetun maaraajan paatyttya puheenjohtaja an-
taa listat vaalilautakunnalle, jonka on tarkastettava, ovatko ne asianmukaisesti laa-
dittu. Mikali vaalilautakunta havaitsee listassa virheellisyyksia, sen on annettava
edella tarkoitetulle asiamiehelle tai listan allekirjoittajalle tilaisuus niiden korjaami-
seen vaalilautakunnan maaradmassa ajassa.

Jos sama henkilé on ehdokaslistan korjaamisen jalkeenkin ehdokkaana kahdella tai
useammalla listalla, vaalilautakunnan on, mikali mahdollista, tiedusteltava ehdok-
kaalta, mille listalle hanen nimensa jatetaan.

Ehdokaslistojen yhdistelméa

Vaalilautakunta laatii hyvaksymistaan ehdokaslistoista yhdistelman, johon jokai-
selle listalle merkitaan jarjestysnumero.

Ehdokaslistojen yhdistelma on pantava nahtéaville toimielimen kokoushuoneeseen.
Vaalissa saa nimenhuudon toimittaa aikaisintaan neljannestunnin kuluttua yhdis-
telman nahtaville panemisesta.

Vaalitoimitus suhteellisessa vaalissa

Jokaisen toimielimen jasenen on puheenjohtajan maaraamassa jarjestyksessa lai-
tettava vaaliuurnaan aanestyslippu, johon han on merkinnyt danestamansa ehdo-
kaslistan numeron. Jos vaaliuurna ei ole kdytdssa, annetaan aanestyslippu puheen-
johtajalle.
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Vaalin tuloksen toteaminen suhteellisessa vaalissa

Nimenhuudon paatyttya puheenjohtaja antaa aanestysliput vaalilautakunnalle,
joka tutkii niilden patevyyden ja laskee vaalin tuloksen.

Vaalilautakunta ilmoittaa vaalin tuloksen kirjallisesti puheenjohtajalle, joka julistaa
sen toimielimelle tiedoksi ja poytakirjaan merkittavaksi.

VALTUUSTOA KOSKEVAT MAARAYKSET
Valtuuston toiminta

Valtuustoryhmén muodostaminen

Valtuustotyoskentelyaan varten valtuutetut voivat muodostaa valtuustoryhmia.
Valtuustoryhmana pidetaan myos yhta valtuutettua, jos han on tehnyt 2 momen-
tissa tarkoitetun ilmoituksen.

Valtuustoryhman muodostamisesta, nimesta ja puheenjohtajasta on annettava val-
tuustolle kirjallinen ilmoitus, joka on kaikkien ryhmaan liittyvien valtuutettujen al-
lekirjoitettava.

Valtuustoryhmdaan liittyminen ja siitad eroaminen tai erottaminen

Liittymisesta valtuustoryhmaan ja siitd eroamisesta valtuutetun on ilmoitettava kir-
jallisesti valtuustolle. Liittymisilmoitukseen on liitettava asianomaisen ryhman kir-
jallinen hyvaksyminen.

Jos valtuutettu on erotettu valtuustoryhmasta, valtuustoryhman on ilmoitettava
tasta kirjallisesti valtuustolle.

limoittautuminen kokoukseen nimenhuudon jalkeen ja uusi nimenhuuto

Valtuutetun, joka saapuu kokoukseen nimenhuudon jalkeen, on ilmoittauduttava
valittdmasti puheenjohtajalle.

Jos valtuutettu poistuu kesken kokouksen, hanen on ilmoitettava poistumisestaan
puheenjohtajalle ja samalla poistumisensa syy. Jos kokouksesta poistunut valtuu-
tettu saapuu uudelleen kokoukseen, hanen on talléinkin valittomasti ilmoittaudut-
tava puheenjohtajalle.

Kokouksen alussa pidetyssa nimenhuudossa lasna olleet ja 2 momentissa maara-
tylla tavalla ilmoittautuneet valtuutetut, jotka eivat ole ilmoittaneet poistuvansa,
katsotaan lasna oleviksi.

Puheenjohtaja voi kuitenkin toimittaa kokouksen kestaessa uuden nimenhuudon,
jossa ilmoittautuneet katsotaan siitéd lahtien kokouksessa lasna oleviksi. Sanotun
nimenhuudon jalkeen sovelletaan, mita 1-3 momentissa on maaratty.
Istumajarjestys

Valtuutetut istuvat kokouksessa valtuustoryhmittdin puheenjohtajan hyvaksyman
istumajarjestyksen mukaisesti.

Puheenvuoron pyytdminen

Puheenjohtajan julistettua keskustelun asiassa alkaneeksi on valtuutetun tai kes-
kusteluun osallistumaan oikeutetun muun henkilén halutessaan puheenvuoron



Helsingin kaupungin hallintosainto 68

68

78

88§

98

108

118

pyydettava sita joko kokousjarjestelman kautta taikka seisomaan noustuaan suul-
lisesti tai muulla selvasti havaittavalla tavalla, toisen puhuessa ei kuitenkaan suulli-
sesti.

Jos puheenvuoroja pyydetaan yhta aikaa, puheenjohtaja maaraa, missa jarjestyk-
sessa ne annetaan.

Puheenvuoron pitdminen ja kesto

Puheenvuoro voidaan pitaa puhujakorokkeelta tai paikalta. Puhujakorokkeelta pi-
dettava puheenvuoro saa kestda enintaan nelja minuuttia. Paikalta pidettava pu-
heenvuoro saa kestda enintdan kaksi minuuttia, ellei puheenjohtaja erityisesta
syysta salli pidempaéa puheenvuoroa pidettavaksi paikalta.

Kannatetun poydallepano- tai palautusesityksen jalkeen puheenvuorot kaytetaan
paikalta.

Kokouksen kulun turvaamiseksi puheenjohtaja voi paattaa, ettd osa keskustelusta
tietyssa asiassa varataan enintdan maarapituisille puheenvuoroille. Puheenjohtajan
on ilmoitettava tastad ennen kuin han julistaa keskustelun asiassa alkaneeksi.

Vastauspuheenvuoro

Jos valtuutettu toisen puheenvuoron aikana tai heti sen paatyttya pyytaa vastaus-
puheenvuoroa, puheenjohtaja voi harkintansa mukaan antaa sen hanelle ennen ai-
kaisemmin pyydettyja puheenvuoroja.

Vastauspuheenvuoro saa sisaltaa vain selvityksia ja oikaisuja kaytetyn puheenvuo-
ron johdosta tai vastineen siina esitettyyn vaitteeseen.

Vastauspuheenvuoro pidetaan paikalta, ja se saa kestaa enintdan yhden minuutin.

Ryhmdapuheenvuoro

Erityisissa tapauksissa puheenjohtaja voi poiketen siita, mitd puheenvuorojen jar-
jestyksesta muutoin on maaratty, antaa asian kasittelyn alussa yhden puheenvuo-
ron jokaisen valtuustoryhman edustajalle ryhmien suuruuden mukaisessa jarjes-
tyksessa. Ryhméapuheenvuoro saa kestaa enintaan kahdeksan minuuttia.

Tyojéarjestyspuheenvuoro

Puheenjohtaja voi harkintansa mukaan antaa tydjarjestyspuheenvuoron ennen
muita puheenvuoroja. Tydjarjestyspuheenvuoro pyydetaan suullisesti.

Tydjarjestyspuheenvuoro pidetaan paikalta, ja se saa kestda enintaan kaksi minuut-
tia.

Pormestarin, apulaispormestarin tai kansliapaallikbnpuheenvuoro

Pormestarin, apulaispormestarin tai kansliapaallikon pyydettya puheenvuoroa se
on annettava hanelle ennen kuin muille. Jos kasiteltavana olevan asian on valmis-
tellut tilapainen valiokunta tai tarkastuslautakunta, tarkastuslautakunnan puheen-
johtajaan tai tilapaisen valiokunnan puheenjohtajaan sovelletaan pormestaria kos-
kevia maarayksia.

Valtuutetun aloite

Valtuutetulla on oikeus tehda aloitteita kaupungin yhteisista asioista. Aloite on an-
nettava kokousjarjestelmassa kirjalliseen muotoon laadittuna puheenjohtajalle
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valtuuston kokouksen aikana ja siitd on tehtava merkintd saman kokouksen poyta-
kirjaan mainiten samalla, mita aloitteessa ehdotetaan. Aloite on, sitd enempaa ka-
sittelematta, lahetettava kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Kaupunginhallituksen on esitettava aloite, jonka on allekirjoittanut vahintaan 15
valtuutettua, valtuuston kasiteltavaksi kahdeksan kuukauden kuluessa. Valtuusto
kasittelee aloitteita vahintaan nelja kertaa kalenterivuodessa. Aloitteeseen, jonka
on allekirjoittanut vahemman kuin 15 valtuutettua, tulee kaupunginhallituksen an-
taa vastaus kahdeksan kuukauden kuluessa.

Jos 2 momentissa tarkoitettu maaraaika ylittyy sen vuoksi, etta kaupunginhallitus
paattaa palauttaa aloitteen uudelleen valmisteltavaksi, aloite kasitellaan maaraajan
paattymista seuraavassa aloitteita kasittelevassa valtuuston kokouksessa, tai vas-
taavasti kaupunginhallitus antaa siihen vastauksensa kolmen kuukauden kuluessa
palauttamisesta.

Jos kaupunginvaltuusto paattda palauttaa aloitteen uudelleen valmisteltavaksi,
aloite on esitettava uudelleen valtuuston kasiteltavaksi kahdeksan kuukauden ku-
luessa palauttamispaatoksesta.

Aloite, joka koskee maararahan ottamista seuraavan vuoden talousarvioon, tulee
tehda viimeistaan 15. maaliskuuta. Kaupunginhallituksen on esitettava aloite val-
tuuston kasiteltavaksi talousarvion yhteydessa.

Ryhmaaloite

Hallintosadnnén taman luvun 1 8:ssa tarkoitettu valtuustoryhma voi tehda ryhma-
aloitteen. Ryhmaaloite on aloite, jonka on allekirjoittanut enemman kuin puolet
valtuustoryhman jasenista, ja joka otsikoidaan ryhmaaloitteeksi. Ryhmaaloitteen
jattda puheenjohtajalle valtuustoryhman puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Valtuustoryhma voi tehda nelja ryhmaaloitetta valtuustokauden aikana.

Kaupunginhallituksen on esitettdva ryhmaaloite valtuuston kasiteltavaksi siten
kuin taman luvun 11 §:ssd maarataan sellaisen aloitteen kasittelemisesta, jonka on
allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua. Muutoin ryhmaaloitteeseen sovelletaan,
mita tdman luvun 11 §:ssd on maaratty valtuutetun aloitteesta.

Valikysymys

Vahintaan 17 valtuutettua voi tehda kaupunginhallitukselle valikysymyksen kau-
pungin hallintoa koskevasta asiasta. Valikysymys on jatettava kirjallisena kaupun-
gin kirjaamoon.

Kaupunginhallituksen on annettava vastaus valikysymykseen viimeistaan siina val-
tuuston kokouksessa, joka yhden kuukauden kuluttua valikysymyksen jattamisesta
ensiksi pidetaan.

Valikysymykseen annettu vastaus on merkittdva tiedoksi, ellei valtuusto paata
panna asiaa poydalle tai palauttaa asiaa kaupunginhallitukselle uudelleen valmis-
teltavaksi. Valtuusto voi myos asettaa keskuudestaan tilapaisen valiokunnan anta-
maan valtuustolle lausunnon valikysymyksessa kasitellysta asiasta.

Jos valtuusto on paattanyt palauttaa asian kaupunginhallitukselle uudelleen valmis-
teltavaksi, on uusi vastaus annettava samassa ajassa palautuspaatdksesta lukien,
kuin edella valikysymykseen vastaamisesta maarataan.

Kasiteltaessa valikysymystad puheenjohtajan on valikysymyksen ensimmaisen alle-
kirjoittajan sitéd pyytdessa annettava hanelle ensimmainen puheenvuoro ennen
muuta valtuutettua.
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Toivomusponsi

Tehtyaan kasiteltdvana olevassa asiassa paatodksen valtuusto voi hyvaksya kaupun-
ginhallitukselle osoitettavan toivomusponnen, jonka tulee liittya kasiteltdvana ole-
vaan asiaan ja joka ei saa olla ristiriidassa valtuuston paatdksen kanssa eikd muut-
taa sita.

Asiassa, joka koskee vain valmistelua, ei saa hyvaksya toivomusponsia.

Toivomusponnen hyvaksymista koskevan paatoksen tekemiseen vaaditaan, etta
sitd kannattaa vahintaan 43 valtuutettua.

Hyvaksytysta toivomusponnesta kaupunginhallituksen on toimitettava toivomus-
ponnen ehdottajalle kirjallinen selvitys toivomusponnen johdosta tehdyista toi-
menpiteista viimeistdaan vuoden kuluttua sen hyvaksymisesta. Selvitys on toimitet-
tava erikseen tiedoksi valtuutetuille.

Kunnan asukkaan aloitteen kasittely

Kasiteltdessa hallintosadnnoén 26 luvun 1 8:ssa tarkoitettuja kunnan asukkaan aloit-
teita sallitaan keskustelu. Paatoksentekoa yksittadisten aloitteiden osalta ei poydal-
lepanoa tai toivomusponsia lukuun ottamatta sallita.

Nuorten aloitteen kasittely

Kasiteltaessa hallintosaannén 26 luvun 3 8:ssa tarkoitettuja nuorten aloitteita salli-
taan keskustelu. Paatoksentekoa yksittaisten nuorten aloitteiden osalta ei poydal-
lepanoa tai toivomusponsia lukuun ottamatta sallita.

Lahetekeskustelu

Kaupunginvaltuusto voi kaupunginhallituksen ehdotuksesta paattaa, etta se kay
yksittaisesta merkittavasta tai taloudellisesti laajakantoisesta asiasta, jonka valmis-
telu on kaynnissa, lahetekeskustelun.

Lahetekeskustelun aikana ei saa tehda ehdotuksia, lukuun ottamatta poydallepa-
noehdotusta.

Kyselytunti

Valtuuston paattamien varsinaisten kokousten yhteydessa jarjestetdan noin tunnin
kestava kyselytunti, jonka aikana valtuutetuilla on tilaisuus suullisesti esittaa por-
mestarille tai apulaispormestarille yhteen asiaan kohdistuvia kysymyksia naiden
toimialaan kuuluvissa kaupungin toimintaa koskevissa asioissa.

Valtuutetun, joka haluaa esittda kysymyksen, on toimitettava se kirjallisena ennen
kokouksen alkua puheenjohtajalle.

Puheenjohtaja, mahdollisuuksien mukaan varapuheenjohtajien kanssa neuvoteltu-
aan, ratkaisee huomioon ottaen kysymyksen ajankohtaisuus ja merkittavyys, mitka
kysymykset esitetaan kyselytunnilla ja missa jarjestyksessa esitettavat kysymykset
esitetaan.

Kun pormestari tai apulaispormestari on vastannut kysymykseen, kysymyksen esit-
tajalla on oikeus saada ensimmainen puheenvuoro. Vastauksen enimmaiskesto on
kolme ja puheenvuoron kaksi minuuttia. Valtuutettujen puheenvuorot pidetaan
paikalta. Puheenjohtaja voi harkintansa mukaan rajoittaa keskustelua. Valtuusto ei
tee paatosta keskustelussa kasitellyista asioista.
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Tilapdisen valiokunnan asettaminen

Valtuusto voi asettaa tilapadisen valiokunnan. Valiokunnan jasenten on oltava val-
tuutettuja tai varavaltuutettuja.

Valiokunnan tehtavana on valmistella luottamushenkilén erottamista koskeva asia.
Valiokunta voidaan asettaa myos lausunnon antamista ja hallinnon tarkastamista
varten.

Milloin valtuusto on paattanyt asettaa tilapaisen valiokunnan, on kysymys valiokun-
nan kokoonpanosta ja valinnasta pantava poydalle kasiteltavaksi seuraavassa val-
tuuston kokouksessa.

LUOTTAMUSHENKILOIDEN TALOUDELLISTEN ETUUKSIEN PERUSTEET
Luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteet

Luottamushenkiléiden taloudelliset etuudet

Luottamushenkildille maksetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja kor-
vauksia luottamustoimen hoitamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Kaupunginvaltuusto paattaa palkkioista ja korvausten suuruudesta ja rajoituksista.
Matkakustannusten korvaamisen ja paivarahojen maksamisen periaatteista paat-
taa kaupunginhallitus. Tarkempia ohjeita menettelysta haettaessa korvauksia ja
maksatuksessa antaa kaupunginkanslian hallintojohtaja.

Kokous- ja vuosipalkkiot

Luottamushenkil6t ovat oikeutettuja kokouspalkkioon osallistumisestaan kokouk-
seen.

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen jaostojen, lautakuntien ja nii-
den jaostojen sekad johtokuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat ovat, paa-
toimisia luottamushenkil6ita lukuun ottamatta, kokouspalkkion lisaksi oikeutettuja
vuosipalkkioon. Vuosipalkkioon ovat oikeutettuja myds kaupunginhallituksen ja
tarkastuslautakunnan muut jasenet.

Kunvuosipalkkioon oikeutettu on pysyvasti estynyt hoitamasta tehtavaansa, lakkaa
hanen oikeutensa vuosipalkkioon. Sijaisella on oikeus saada suhteellinen osa vuo-
sipalkkiosta niilta taysilta kalenterikuukausilta, joiden aikana vuosipalkkioon oikeu-
tettu on ollut estyneena hoitamasta tehtavaansa.

Kulukorvaukset

Kaupunginvaltuuston sekd kaupunginhallituksen ja sen jaostojen puheenjohtajat
javarapuheenjohtajat, paatoimisia luottamushenkildita lukuun ottamatta, kaupun-
ginhallituksen jasenet seka 30 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen valtuustoryhmien pu-
heenjohtajat ovat oikeutettuja erikseen paatettaviin kulukorvauksiin ilman tilivel-
vollisuutta.

Ansionmenetyksen korvaaminen

Luottamushenkilélle maksetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta todel-
lisesta ansionmenetyksesta. Korvausta maksetaan vain sellaisen ansiotulon mene-
tyksesta, josta luottamushenkild saa paaasiallisen toimeentulonsa.
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Lastenhoidon jarjestamisestd aiheutuneiden kustannusten korvaaminen

Alle 10-vuotiaan lapsen lastenhoidon jarjestamisestad aiheutuneet kustannukset
korvataan, paatoimisia luottamushenkil6ita lukuun ottamatta, edellyttaen, etta ky-
seessa on luottamushenkildn lapsi tai hanen taloudessaan vakituisesti asuva lapsi.

Avustajan kayttamisesta aiheutuneiden kustannusten korvaaminen

Luottamushenkildlle, joka vammansa vuoksi tarvitsee avustajaa toimielimen ko-
koukseen tai siihen valmistautumiseen, korvataan avustajan palkkaamisesta aiheu-
tuneet kustannukset.

Korvauksen perusteeseen tai madaradan liittyvat epaselvyydet

Milloin 2-6 8:ssa tarkoitettujen kustannusten peruste tai maara ei ole yksiselittei-
sesti osoitettavissa, paattaa kaupunginkanslian hallintojohtaja voi paattaa korvauk-
sen maksamisesta kohtuusperusteella.

Kaupunginkanslian hallintojohtaja voi tarvittaessa pyytaa luottamushenkilolta sel-
vityksen korvauksen perusteesta tai maarasta.
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Suorat otteet hallintosGanndsta ja/tai toimielinpadtoksista on merkitty kursiivilla.

1 Toimiala ja organisaatio

1.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (taso 1)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitada ja parantaa eri-ikaisten
helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin,
sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin
elinvoimaisuutta.

Toimiala vastaa kirjastoaineistosta, museo- ja taidemuseokokoel-
mista ja kulttuuriperinnén yllapitamisesta.

Toimiala huolehtii kulttuuriymparistén vaalimiseen liittyvista viran-
omaistehtavista. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa. (Hallintosdannén 4 luvun 7 8)

1.2 Palvelukokonaisuudet (taso 2)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonai-
suuteen:

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta
seka kirjasto-, kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnois-
ta. Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnalli-
sista ja alueellisista erityistehtavista, joista laeilla erikseen saade-
taan. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikkunnasta ja liikkuntapolitiikasta
seka liikunnan jarjestamisesta ja liikkuntapaikoista seka leirintaalu-
eesta. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotydsta ja nuorisopolitii-
kasta. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

1.3 Palvelut (taso 3)

Palveluista maarataan toimialalautakunnan paatoksella
(Hallintosaéanndén 10 luvun 1 § sekd Joja 7.11.2016)

Kulttuuripalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Kaupunginkirjasto, joka tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin, edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjo-
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aa tukea tiedon hankintaan ja kdyttéon. Kirjasto toimii valtakun-
nallisena keskuskirjastona.

Kaupunginmuseo, joka huolehtii kaupungin museopalveluista ja
kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta seka kulttuuriympdriston
vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii maakuntamuseona.

Kaupunginorkesteri, joka huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta
ja tuottaa klassisen musiikin palveluita.

Kaupungin taidemuseo, joka huolehtii kaupungin taidemuseo-
palveluista ja taidekokoelmasta. Taidemuseo toimii aluetaide-
museona.

Yleiset kulttuuripalvelut, joka huolehtii kaupungin kulttuuritarjon-
taa alueellisesti ja sisallbllisesti tdydentavista kulttuuri- ja taide-
kasvatuspalveluista seka avustuksin tuettavista taide- ja kulttuu-
rikenttadan liittyvista tehtavista.

Liikuntapalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1.

Liikuntaan aktivointi, joka huolehtii likunnanohjauksesta, kansa-
lais- ja seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista.

Liikuntapaikat, joka huolehtii sisaliikuntapaikkojen ja ulkoliikun-
tapaikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista.

Ulkoilupalvelut, joka huolehtii ulkoilu- ja leirintaalueiden, reittien
ja lahiliikuntapaikkojen hoitamisesta ja palveluista seka merelli-
sista palveluista.

Nuorisopalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1.

Itainen nuorisotyd, joka huolehtii nuorisotyosta kaupungin ita- ja
kaakkoisosissa seka nuorisojérjestéjen ja nuorisotoiminnan tu-
kemisesta.

Lantinen nuorisotyd, joka huolehtii nuorisotyésta kaupungin ete-
Ia- ja lansiosissa seka ruotsinkielisestd nuorisotyodsta.

Pohjoinen nuorisotyo, joka huolehtii nuorisotyésta kaupungin
pohjois- ja koillisosissa.

1.4 Palveluja seuraava organisaatiotaso (taso 4)

Kulttuuripalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:
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Kaupunginkirjaston (Helsingin kaupunginkirjasto) yksikot ovat alu-
eelliset kirjastot -yksikko, keskustakirjasto, valtakunnallinen kehit-
tamisyksikko seka aineisto- ja metatietoyksikko.

Kaupunginmuseon (Helsingin kaupunginmuseo) yksikot ovat yleiso-
palvelut ja kulttuuriperintéyksikko.

Kaupunginorkesterilla (Helsingin kaupunginorkesteri) ei ole alempia
organisaatiorakenteita.

Kaupungin taidemuseon (HAM) yksikot ovat taidekokoelma, julkinen
taide ja taidenayttelyt.

Yleisten kulttuuripalveluiden yksikot ovat alueelliset kulttuurikes-
kukset, kohdennetut kulttuuripalvelut seka kumppanuudet ja avus-
tukset.

Liikuntapalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:

Liikuntaan aktivointi -palvelun yksikét ovat liikunnan edistamisyksik-
ko, kohdennetut liikuntapalvelut -yksikké ja kumppanuusyksikko.

Liikuntapaikat -palvelun yksikot ovat itainen alueyksikko, lantinen
alueyksikkd ja pohjoinen alueyksikko.

Ulkoilupalveluiden yksikot ovat lahiliikuntayksikko, yllapitoyksikko ja
merelliset palvelut -yksikko.

Nuorisopalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:

Itaisen nuorisotyon yksikot ovat Herttoniemen nuorisotydyksikko,
Itakeskuksen nuorisotydyksikkd, Kontulan nuorisotydyksikko, Vuo-
saaren nuorisotydyksikko seka kumppanuusyksikko ja ymparisto-
toiminnan nuorisotyoyksikko.

Lantisen nuorisotydn yksikot ovat eteldinen nuorisotydyksikko,
Munkkiniemen nuorisotyoyksikkd, Haagan nuorisotydyksikko, Kan-
nelmaen nuorisotydyksikko, kulttuurisen nuorisotyon yksikko, ta-
pahtumayksikkd, Helsingfors svenska ungdomsarbetsenhet ja Ver-
ke.

Pohjoisen nuorisotydn yksikét ovat Pasilan nuorisotydyksikko, Mau-
nulan nuorisotyoyksikko, Viikin nuorisotydyksikko, Malmin nuoriso-
tyoyksikko ja koillinen nuorisotydyksikko.
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1.5 Yksikoita seuraava organisaatiotaso (taso 5)

Toimialan palvelukokonaisuuksien yksikoita seuraava organisaatio
(taso 5) on kuvattu taman toimintasaannon luvuissa 3-5.

2 Toimialan johtaminen

2.1 Toimialajohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan, sen jaostojen seka toimialan apulaispormestarin
esittelijand. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetaan
enintaan 7 vuoden maaraajaksi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien
palvelukokonaisuuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan
esimies. Kulttuurin ja vapaaajan toimialajohtaja suorittaa kanslia-
pdaallikbn maaraamadat tehtavat. (Hallintosaéannén 5 luvun 8 8)

2.2 Palvelukokonaisuuksien johtajat

Palvelukokonaisuuden johtajasta maaratadan hallintosaannéssa
(Hallintosa@annén 5 luvun 8 8).

Kulttuuripalvelukokonaisuutta johtaa kulttuurijohtaja. Kulttuurijoh-
taja johtaa kulttuuripolitiikkaa ja kulttuuripalveluiden kehittamista.

Liikuntapalvelukokonaisuutta johtaa liikuntajohtaja. Liikuntajohtaja
vastaa liikuntalaissa tarkoitetun yhteistyon toteuttamisesta.

Nuorisopalvelukokonaisuutta johtaa nuorisoasiainjohtaja. Nuori-
soasiainjohtaja vastaa nuorisolain edellyttamdastd monialaisesta yh-
teistydsta nuorten palveluissa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.
Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

2.3 Palvelujen johtajat/paallikot

Palvelun johtajasta maarataan toimialalautakunnan paatoksella
(hallintosaannén 10 luvun 1 8)

[Palvelukokonaisuuksien palvelujen johtajista/padllikéista padate-
taan myohemmin ja ne lisataan jatkovalmistelussa]
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2.4 Palveluja seuraavan organisaatiotason paallikko

[Palveluja seuraavan organisaation paadllikdista paatetaan myé-
hemmin ja ne lisagtaan jatkovalmistelussa]

2.5 Yksikoita seuraavan organisaatiotason paallikko

[Palveluja seuraavan organisaation paallikéista paatetaan myé-
hemmin ja ne lisGtaan jatkovalmistelussa]

2.6 Sijaisuudet

[silta osin kuin niista ei maarata hallintosaanndssa / lautakunnan paatoksella]

Toimialajohtajan ollessa estyneenéd hanen tehtévidan hoitaa toimialalautakun-
nan maaraama viranhaltija. Palvelukokonaisuuden johtajan ja hallintojohtajan ol-
lessa estyneend hdnen tehtéaviaan hoitaa toimialajohtajan maaraama viranhaltija.
(Hallintosddannén 5 luvun 10 8).

[muut sijaisuudet maaritellaan jatkovalmistelussal]
2.7 Kelpoisuusvaatimukset

[siltd osin kuin niista ei maarata hallintosdannossa / lautakunnan paatoksella)

[maaritelldaan jatkovalmistelussal

3 Kulttuuripalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat

Kulttuuripalvelukokonaisuus, vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta seka kirjas-
to-, kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnoista. Kulttuuripalveluko-
konaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnallisista ja alueellisista erityistehtd-
vistd, joista laeilla erikseen saadetadn. (Hallintosaannoén 4 luku 78)

Kaupunginkirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoi-
hin ja yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Se edistdaa monipuo-
lista lukutaitoa, lukemista ja kirjallisuutta seka yhteiskunnallista ja kulttuu-

rista vuoropuhelua. Kaupunginkirjasto tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tu-
kea tiedon hankintaan ja kayttoon seka tiloja oppimiseen, harrastamiseen,

tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastolla on lakisaateinen valtakun-

nallinen kehittamistehtava. Kaupunginkirjastossa on nelja yksikkoa.

Alueelliset kirjastot -yksikko vastaa kaupunginosien kirjastopalve-
luista ja asiakaspalvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta. Kirjastot
toimivat yhden, kahden tai kolmen kirjaston hallinnollisina kokonai-
suuksina.
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Kolmen kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Hertto-
niemen, Laajasalon ja Roihuvuoren kirjastot seka Pukinmaen, Suuta-
rilan ja Tapanilan kirjastot.

Kahden kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Arabian-
rannan ja Kapylan kirjastot, Etela- ja Pohjois-Haagan kirjastot, Itakes-
kuksen ja Myllypuron kirjastot, Jatkasaaren ja Rikhardinkadun kirjas-
tot, Malminkartanon ja Pitdjanmaen kirjastot, Maunulan ja Palohei-
nan kirjastot, Pikku-Huopalahden ja T6616n kirjastot, Puistolan ja Ta-
pulikaupungin kirjastot, Sakarinmaen ja Vuosaaren kirjastot, Suo-
menlinnan ja Vallilan kirjastot seka koti- ja palvelukirjasto.

Yhden kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Jakomaen,
Kallion, Kannelmaen, Kontulan, Lauttasaaren, Malmin, Munkkinie-
men, Oulunkylan, Pasilan ja Viikin kirjastot seka kirjastoautot.

Keskustakirjasto tuottaa ja kehittaa kirjastopalveluja yhteistyéssa
aluepalvelujen yksikén, valtakunnallisen kehittamisyksikon ja toi-
mialan muiden palvelujen kanssa seka huolehtii monimuotoisesta
yhteistyosta sisaisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

Keskustakirjaston tiimit ovat palvelutiimi ja Kirjasto 10.

Valtakunnallinen kehittamisyksikko tuottaa ja kehittaa yhteis-
tyossa muiden kirjastojen kanssa verkko-, viestinta- ja muita palve-
luita koko maan yleisille kirjastoille seka edistaa niiden yhteistyoéta ja
kansainvalista toimintaa.

Valtakunnallisen kehittamisyksikon tiimit ovat verkkopalvelut ja vies-
tinta -tiimi, kansallinen yhteisty6 -tiimi ja kansainvalinen tiimi.

Aineisto- ja metatietoyksikko hoitaa ja koordinoi keskitetysti kir-
jastoaineiston valinnan, luokituksen, luetteloinnin ja indeksoinnin.

Lisaksi yksikko vastaa yhteistydssa Valtakunnallisen kehittamisyksi-
kén kanssa Monikielisesta kirjastosta, yleisten kirjastojen valtakun-
nallisen konsortion toiminnasta seka yleisten kirjastojen osuudesta
valtakunnallisen metadataprosessin kehittamisessa.

Aineisto- ja metatietoyksikon tiimit ovat metatieto- ja sisaltétiimi se-
ka osto- ja kasittelytiimi.

Kaupunginmuseo vastaa kaupungin museopalveluista ja kulttuurihistorial-

lisesta

kokoelmasta seka kulttuuriympariston vaalimisesta. Kaupunginmu-

seo edistaa helsinkildisen kulttuuriperinnén saavutettavuutta ja mahdollis-
taa sen kayttéa monilla eri alustoilla. Kaupunginmuseo toimii Keski-
Uudenmaan maakuntamuseona. Kaupunginmuseossa on kaksi yksikkoa.



HELSINGIN KAUPUNKI TOIMINTASAANTO 9
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

11.1.2017

Yleisopalvelut-yksikko suunnittelee ja toteuttaa nayttelyita ja
muuta ohjelmaa osallistavasti ja vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten
kanssa. Yksikko toteuttaa eri yleisoille oppimista ja hyvinvointia
edistavia palveluita ja vastaa vapaaehtoistyosta. Yleisopalvelut huo-
lehtii asiakkaiden museokayntien onnistumisesta ja osallistuu mu-
seon omaan varainhankintaan hoitamalla tilavuokrausta, tuote- ja
palvelumyyntia seka niiden tuotteistamista.

Yksikon tiimit ovat nayttelyt ja ohjelmisto, oppimis- ja hyvinvointi-
palvelut, asiakkaan kohtaaminen seka myyntipalvelu.

Kulttuuriperintoyksikk®o tallentaa, tutkii ja vaalii helsinkilaista kult-
tuuriperintoa ja kulttuuriymparistdéa seka tuottaa ja avaa niihin pe-
rustuvaa tietoa yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa.

Yksikkd vastaa kaupungin kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta, ko-
koelmanhallinnasta ja -politiikasta seka kokoelmanhallintajarjestel-
masta ja kokoelmalogistiikasta. Yksikké antaa maankayton suunnit-
teluun ja korjausrakentamiseen liittyvat viranomaislausunnot kult-
tuurimaiseman ja rakennusperinnén osalta seka Helsingissa myos
muinaisjaannosten osalta. Yksikko vastaa maakuntamuseotoimin-
nasta.

Yksikon tiimit ovat esinekokoelmat, kuvakokoelmat seka kulttuu-
riymparisto.

Kaupunginorkesterin tehtavana on tuottaa klassisen musiikin palveluita,
erityisesti sinfoniakonsertteja taiteellisista lahtokohdista. Kaupunginorkes-
teri vahvistaa suomalaista korkealaatuista musiikkiperinnetta seka kansalli-
sesti etta kansainvalisesti. Yleisotydlla ja kiertuetoiminnalla lisataan orkes-
terin tarjonnan saavutettavuutta ja tuotetaan palveluja erilaisille asiakas-
ryhmille. Konserttien verkkolahetyksia ja muita digitaalisia palveluita hyo-
dyntamalla orkesteri tavoittaa myos uutta kuulijakuntaa seka erityisryhmia.

Kaupunginorkesteri ei jakaudu yksikoéihin tai tiimeihin.

Kaupungin taidemuseo (HAM) vastaa taidemuseon palveluiden tuottami-
sesta. Se hoitaa ja kartuttaa helsinkilaisten taidekokoelmaa. Taidemuseo
edistaa kuvataiteen saavutettavuutta sijoittamalla ja tuottamalla julkista
taidetta eri puolille Helsinkia. Taidemuseo tuottaa korkeatasoisia kansainva-
lisia ja kotimaisia nayttelyita verkostojensa avulla. Taidemuseo on Uuden-
maan aluetaidemuseo, joka kehittaa toimintaa yhdessa alueen taidemuse-
oiden kanssa. Taidemuseossa on kolme yksikkoa.

Taidekokoelma-yksikko vastaa taidemuseon taidekokoelmasta,
kokoelmahankinnoista, kokoelmahallinnasta seké aluetaidemuseo-
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toiminnasta. Yksikko vastaa myos taidekonservoinnista ja taidemu-
seotekniikasta, koordinoinnista ja projektien teknisesta toteutuk-
sesta seka taidekonservoinnista ja taideteosturvallisuudesta.

Yksikon tiimit ovat koordinointi ja projektien tekninen toteutus -
tiimi seka taidekonservointi ja taideteosturvallisuus -tiimi.

Julkinen taide -yksikko vastaa taidemuseon julkisen taiteen koko-
elmista, julkisen taiteen hankinnasta ja tuottamisesta, sijoitettavasta
taiteesta seka julkisen taiteen yllapidosta.

Yksikdssa ei ole tiimeja.

Taidendyttely -yksikko vastaa HAM:n nayttelyohjelmistosta, tapah-
tumista ja HAM-gallerasta. Yksikko vastaa myoés taidemuseon tuot-
teiden ja palveluiden myynnista, asiakkaan kohtaamisesta osana tai-
demuseokokemusta seka asiakas- ja teosturvallisuudesta.

Yksikdssa on myynti ja asiakkaan kohtaaminen -tiimi.

Yleiset kulttuuripalvelut vahvistaa helsinkildisen ammattitaiteen toimin-
taedellytyksia, lisaa kaupunkilaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin
seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista. Yleiset kulttuuripalve-
lut vastaa kulttuuripalvelujen tuottamisesta tarjoamalla ammattitaiteelle
varustettuja esiintymis-, opetus- ja nayttelytiloja seka tuotantoympariston.
Palvelu vastaa kulttuuriavustusten valmistelusta ja avustettavan kentan
toimintaedellytysten parantamisesta ja kehittamisesta seka osaltaan kau-
pungin kulttuuripoliittisen kokonaisnakemyksen tuottamisesta. Yleisessa
kulttuuripalvelussa on yhteensa kolme yksikkoa.

Alueelliset kulttuurikeskukset -yksikko vastaa kulttuuripalvelu-
jen tuottamisesta kaupunkilaisille eri alueiden kulttuurikeskuksissa.
Kulttuurikeskukset tukevat ammattitaiteilijoiden toimintaedellytyk-
sia tarjoamalla esitys-, opetus- ja galleriatiloja seka taideopetusta.
Alueellisten kulttuuripalveluiden tehtavana on johtaa ja kehittaa
usean palvelun taloissa palveluiden valista yhteistyota. Yksikko toi-
mii aktiivisessa vuorovaikutuksessa kuntalaisten kanssa.

Alueelliset kulttuurikeskukset -yksikon tiimit ovat Kanneltalo, Malmi-
talo, Stoa, Vuotalo ja Savoy-teatteri.

Kohdennetut kulttuuripalvelut -yksikko vastaa eri kohderyhmien
kanssa ja kohderyhmille suunnattujen kulttuuri- ja taidepalvelujen
tuottamisesta ja kehittamisesta.

Kohdennetut kulttuuripalvelut -yksikén tiimit ovat Kansainvalinen
kulttuurikeskus Caisa, Annantalon taideopetus, Annantalon ohjel-
matuotanto seka Annantalon sidosryhmat ja projektit.
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Kumppanuudet ja avustukset -yksikko vastaa avustusvalmiste-
lusta seka avustuksin tuettujen kulttuuri- ja taidelaitosten toiminnan
kehittamisesta ja yhteistyosta. Yksikko arvioi, seuraa ja kehittaa kult-
tuurin muotoja tuottamalla ja jakamalla tietoa seka verkottumalla.
Yksikko vastaa taiteen perusopetusasioiden valmistelusta.

Yksikossa ei ole tiimeja.

4 Liikuntapalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikunnasta ja liikuntapolitiikasta seka liikun-
nan jarjestamisesta ja lilkkuntapaikoista seka leirintaalueesta.

Liikuntaan aktivointi -palvelu huolehtii liikunnanohjauksesta, kansalais- ja
seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista. Palvelussa on kolme yksikk&a.

Liikunnan edistamisyksikk®o vastaa liikunnansuunnittelusta, liikun-
tahankkeista, kumppaneiden kanssa tuotettavista liikuntapalveluis-
ta, henkiléstoliikunnasta ja liikkunta-alan asiantuntemuksesta.

Lilkkunnan edistamisyksikossa ole tiimeja.

Kohdennetut liikuntapalvelut yksikko vastaa liikunnanohjauspal-
veluista, liikuntaneuvonnasta ja -tapahtumien tuottamisesta eri
kohderyhmille.

Kohdennetut liikuntapalvelut -yksikén tiimit ovat lantinen liikunta-
tiimi, pohjoinen liikuntatiimi ja itainen liikuntatiimi.

Kumppanuusyksikk®o vastaa liikkuntapaikkojen ja venepaikkojen va-
raustoiminnasta seka koulujen liikuntatilojen vapaa-ajan varaustoi-
minnasta. Lisaksi yksikko vastaa liikuntalaitosten, kansalais- ja seu-
ratoiminnan tukemisesta ja tapahtumien koordinoinnista.

Kumppanuusyksikdssa ole tiimeja.

Liikuntapaikat -palvelu huolehtii sisaliikuntapaikkojen ja ulkoliikuntapaikkojen
hoitamisesta ja niiden palveluista. Palvelussa on kolme yksikkoa.

Itdinen alueyksikk® vastaa liikuntapaikoista kaupungin itdisessa
osassa.

Itaisen alueyksikon tiimit ovat Itakeskuksen uimahallin tiimi, Kontu-
lan aluetiimi, Latokartanon aluetiimi, Liikuntamyllyn tiimi ja Myllypu-
ron aluetiimi.
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Lantinen alueyksikk®o vastaa liikuntapaikoista kaupungin lantisessa
osassa.

Lantisen alueyksikon tiimit ovat Kapylan aluetiimi, Toolén aluetiimi,
T6616n kisahallin tiimi, Uimastadionin tiimi seka Yrjonkadun ja Kum-
pulan tiimi.

Pohjoinen alueyksikk® vastaa liikuntapaikoista kaupungin pohjoi-
sessa osassa.

Pohjoisen alueyksikon tiimit ovat Oulunkylan aluetiimi, Pirkkolan lii-
kuntapuiston tiimi, Pukinmaen aluetiimi ja Talin aluetiimi.

Ulkoilupalvelut huolehtii ulkoilu- ja leirintaalueiden, reittien ja lahiliikuntapaik-
kojen hoitamisesta ja palveluista seka merellisista palveluista. Palvelussa on
kolme yksikkda.

Lahiliikuntayksikko vastaa lahiliikunta- ja ulkokuntoilupaikoista,
ulkoilureiteista, hiihtoladuista, uimarannoista, talviuintipaikoista, ul-
koilu- ja leirintaalueista.

Lahiliikuntayksikon tiimit ovat ulkoilualueet ja leirinta -tiimi, ulkoilu-
reitit-tiimi ja lahiliikuntatiimi.
Merelliset palvelut -yksikko vastaa veneilysta, vesiliikenteesta, ul-
koilusaarista ja kalastuksesta.

Merellisten palvelujen tiimit ovat itainen veneilytiimi, lantinen venei-
lytiimi ja muu merellinen toiminta -tiimi.

Yllapitoyksikko vastaa liikkuntapaikkojen yllapidon tukitoiminnois-
ta, kiinteistotekniikasta, kuljetuksista ja kaluston huollosta.

Yllapitoyksikon tiimit ovat yllapitotiimi, logistiikkatiimi ja kiinteisto-
tekniikkatiimi.

5 Nuorisopalvelukokonaisuuden organisaatio ja sen tehtavat

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisoty6sta ja nuorisopolitiikasta tar-
joamalla nuorille toimintaa ja tukea, edistamalla nuorten vaikuttamis- ja osallis-
tumismahdollisuuksia, luomalla edellytyksia nuoriso- ja kansalaistoiminnalle, te-
kemalla monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka tuot-
tamalla tietoa nuorten elinoloista. Nuorisopalvelukokonaisuus vastaa lisaksi di-
gitaalisen nuorisotyon kansallisesta kehittamisesta.

Itdinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin ita- ja kaakkoisosissa se-
ké nuorisojarjestdjen ja nuorisotoiminnan tukemisesta. Palvelussa on yhteensa
kuusi yksikkoa.
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Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Itaisen nuorisotyon alueelliset yksikét ovat Herttoniemen
nuorisotyoyksikko, Itakeskuksen nuorisotyoyksikko, Kontulan
nuorisotyoyksikko ja Vuosaaren nuorisotyoyksikko.

Kumppanuusyksikko edistaa nuoriso- ja kansalaisjarjestdéjen seka
nuorten ryhmien toimintaedellytyksia, edistaa kumppanuustoimin-
taa seka valmistelee nuorisoavustukset.

Ymparistotoiminnan nuorisotyoyksikko tukee nuorisotyollista
ymparisto- ja luontokasvatusta, mahdollistaa nuorille ymparisto-,
seikkailu- ja leiritoiminnan kokemuksia, tukee nuorten omaehtoista
toimintaa ympariston puolesta seka lisaa ymparistotietoisuutta. Yk-
sikko toimii lisaksi myds alueellisena nuorisotydyksikkona.

Lantinen nuorisotyo huolehtii nuorisotydsta kaupungin etela- ja lansiosissa se
ka ruotsinkielisesta nuorisotydsta. Palvelussa on seitseman yksikkoa.

Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Lantisen nuorisotyon alueelliset yksikét ovat eteldinen nuo-
risotyoyksikko, Munkkiniemen nuorisotyoyksikko, Haagan
nuorisotyoyksikko ja Kannelmaen nuorisotyoyksikko.

Helsingfors svenska ungdomsarbetsenhet toteuttaa nuorisoty6-
ta ruotsiksi tarjoamalla nuorille toimintaa ja tukea, edistaa nuorten
vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia, luo edellytyksia nuoriso-
ja kansalaistoiminnalle, tekee monialaista yhteisty6ta nuorten hy-
vinvoinnin edistamiseksi seka tuottaa tietoa nuorten elinoloista.

Kulttuurisen nuorisotyon yksikko edistaa ja toteuttaa kulttuurista
nuorisotyota koko kaupungin alueella. Yksikko tuottaa seka kulttuu-
rista harrastustoimintaa etta projekteja yhteistydssa kulttuurialan
toimijoiden kanssa.

Tapahtumayksikko tukee nuorten omia tuotantoja seka toteuttaa
nuorille suunnattuja tapahtumia yhteistyéssa nuorten, kansalaisyh-
teiskunnan toimijoiden ja muiden kaupungin palvelujen kanssa.

Pohjoinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin pohjois- ja koillisosis-
sa seka digitaalisen nuorisotyon kansallisesta kehittamisesta. Palvelussa on kuu-
si yksikkoa.

Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Pohjoisen nuorisotyon yksikot ovat Pasilan nuorisotyoyk-
sikkd, Maunulan nuorisotyoyksikk®, Viikin nuorisotyoyksikko,
Malmin nuorisotyoyksikk® ja koillinen nuorisotyoyksikk®o.
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Verke toimii nuorisoalan valtakunnallisena palvelu- ja kehittamis-
keskuksena. Verke edistaa nuorisoalan digitaaliseen nuorisotyéhén
liittyvaa osaamista seka tuottaa asiantuntijapalveluita nuorten kans-
sa tydskenteleville ja nuorille suunnattuja palveluja kehittaville hen-
kildille kunnissa, jarjestdissa ja seurakunnissa.

6 Toimialan hallinto

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien lisaksi toimialajohtajan alaisuudessa
toimialanhallinto. Toimialan hallinto huolehtii toimialan hallinto- ja tukipalveluis-
ta. (Hallintosaannon 4 luvun 9 8§)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja. (Hallinto-
sa@annon 5 luvun 8 8). Toimialalautakunnan ja sen jaoston poytakirjaa pitaa toi-
mialan hallintojohtajan maaraama henkilé. (HallintosGéannén 24 luvun 19 8)

Toimialan hallinto tukee kansalaisyhteiskuntaan ja vapaaseen hakeutumiseen
perustuvan toimialan ja sen palveluiden kehittamista.

Toimialan hallinnon palveluja ovat hallintopalvelut, henkiléstopalvelut, kehitta-
mispalvelut, talous- ja suunnittelupalvelut, tietohallintopalvelut, tilapalvelut se-
ka viestinta- ja markkinointipalvelut.

Kehittamispalvelut vastaa toimialan ja sen palveluiden strategisesta suunnit-
telusta, kehittamisen tuesta, toimialatason hankkeista seka kansalaisyhteiskun-
nan kehittamisen koordinoinnista. Lisaksi kehittamispalvelu vastaa toimialan
johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tuesta seka toimialan tieto- ja tutki-
muspalveluista.

Suunnitteluyksikké vastaa kaupunkistrategian pohjalta toimialan toiminnan
suunnittelusta ja kehittamisesta, johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tu-
esta seka toimialan tieto- ja tutkimuspalveluista.

Kehittamisyksikko vastaa toimialan ja sen palveluiden suunnittelun ja kehittami-
sen tuesta seka toimialatason hankkeista. Yksikké huolehtii myds toimialan si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan seka turvallisuus- ja varautumisasioiden
edistamista ja koordinoinnista.

Hallintopalvelut vastaa toimialan yleishallintoon, paatéksentekoon ja lainopilli-
seen neuvontaan liittyvista palveluista seka toimistopalveluiden tuottamisesta.

Paatoksenteon tuki -yksikko vastaa toimielinten ja johdon paa-
toksenteon tuesta, asianohjauksesta, yhteisvalmistelun koordinoin-
nista, paatosten taytantédnpanosta, asianhallinnasta, lainopillisesta
neuvonnasta seka sopimushallinnasta.
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Yleiset toimistopalvelut -yksikko6 vastaa sihteeripalveluista, yleis-
ten toimistotehtavapalveluiden tuottamisesta seka muista hallinnon
tukitehtavista.

Henkilostopalvelut vastaa toimialan henkiléstopolitiikan valmistelusta, tyénan-
tajatoiminnasta ja yhteistoimintajarjestelmien kehittamisesta seka henkilésto-
asioiden tuesta johdolle ja esimiehille.

Osaaminen ja henkilostoresurssit -yksikko vastaa osaamisen,
henkil6ston kehittamisen ja koulutustoiminnan tuesta seka enna-
koivasta henkiléstésuunnittelusta, rekrytoinnin tuesta, uraohjauk-
sesta ja HR-tietotuotannosta.

Tyonantaja- ja tyohyvinvointipalvelut -yksikko vastaa palkitsemi-
seen, tydhyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen, osallistumiseen ja yh-
teistoimintaan, virka- ja tydehtosopimuksiin ja tydlainsaadantéon ja
tyosuojeluun liittyvista tehtavista.

Talous- ja suunnittelupalvelut vastaa talouden suunnittelusta. Talous- ja suun-
nittelupalvelu seuraa ja koordinoi toimialan taloushallinnon tehokkuutta ja ta-
loudellisuutta seka tukee toimialan esimiehia ja henkiléstoa taloushallinnon asi-
oissa.

Talouden suunnittelu -yksikko vastaa toimialan talouden suunnit-
telusta, talousarvion ja kayttosuunnitelman valmistelusta, talouden
laskenta-, ennuste- ja raportointipalveluista seka controller-
toiminnoista.

Talouden tuki -yksikko vastaa taloudenhoidon tuki-, koordinointi-
ja valvontatehtavista, kuten raha- ja maksuliikenteen seka laskenta-
toimen tehtavista.

Tietohallintopalvelut tukee toimialan digitaalisten palveluiden kehittamista.
Tietohallintopalvelu vastaa toimialan tietotekniikasta, tietojarjestelmien tekni-
sesta yllapitamisesta ja kehittamisesta.

ICT-palvelut vastaa tietoteknisesta arkkitehtuurista seka teknisen
ympariston yllapidosta ja kehittamisesta.

ICT-kehitys tukee uusien digitalisaatiota hyédyntavien palveluiden
kehittamisessa, vastaa ICT-projekteista seka ICT-kehityssalkun hal-
linnasta.

ICT-tuki vastaa ICT-asiakaspalvelusta seka toimialan palveluista ja
palvelukokonaisuuksista muodostuvien sisaisten asiakkuuksien joh-
tamisesta.
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Tilapalvelut vastaa toimialan tilahankkeisiin liittyvasta valmistelusta, tilamuu-
tostarpeiden suunnittelun ohjauksesta, tilahankkeiden investointiehdotuksista
ja investointimaararahojen kayton suunnittelusta, toimitilojen seka kunnossapi-
don kayttajatarpeiden koordinoinnista seka kiinteistdjen turvallisuuteen ja ym-
paristopalveluihin liittyvista tehtavista. Palvelulla ei ole yksikoita.

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa toimialan viestinta- ja markkinointi-
palveluiden tuottamisesta, kuten viestinnasta, markkinoinnista ja mainonnasta,
yritysyhteistyosta seka osallisuuden menetelmien tukemisesta.

Asiakkuudet ja vuorovaikutus -yksikko vastaa asiakasohjelmista
ja -tutkimuksista, yritysyhteistydsta ja kumppanuuksista, osallisuu-
den ja vuorovaikutuksen menetelma- ja asiantuntijatuesta seka osal-
lisuuden toimialatasoisesta raportoinnistaseka eri kohderyhmille
tuotetuista toimialan yhteisista markkinointitapahtumista. Lisaksi
yksikko vastaa paatosviestinnasta ja sisaisesta viestinnasta.

Markkinointiviestinnan yksikko vastaa markkinoinnista ja mai-
nonnasta, graafisesta suunnittelusta, brandien hallinnasta seka me-
dia- ja muusta suhdetoiminnasta.

7 Paatoksenteko talousasioissa
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

8 Paatoksenteko henkilostoasioissa
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

9 Toimialan johtoryhmat
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

10 [Henkilostotoimikunta / yhteistoiminta]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

11 [Toimialan suunnittelu ja kehittaminen]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

12 [Tyohyvinvointi]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

13 Yleiset hallinnolliset maaraykset
[maaritellaan jatkovalmistelussa]
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uudistamista. Nykyinen valtakunnallisista museoista, valtakunnallisista erikoismuseoista sekd maakunta-
ja aluetaidemuseoista muodostuva jarjestelmd esitetdan korvattavaksi kansallisilla museoilla seka
valtakunnallisilla ja alueellisilla vastuumuseoilla.

Museopoliittisessa ohjelmassa museot nostetaan esiin asiantuntijoina, kumppaneina ja mahdollistajina.
Museot tarjoavat elamyksia ja tietoa, ja luovat ndin mahdollisuuksia luovuudelle, sivistykselle, identiteettien
rakentumiselle ja muutosten ymmartamiselle. Museoilla on térkea tehtéva kulttuurisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavan yhteiskunnan rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Ohjelma tunnistaa museot
kulttuuripalveluna, joka kattaa koko maan. Museoiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden
kehittamisessa on keskeinen.

Museopoliittisen ohjelman ehdotusten toimeenpano edellyttaa yhteistyota ja keskustelua eri toimijoiden ja
kaikkien asianosaisten kesken. Ohjelmaa voidaan hyddyntaa paikallisessa ja alueellisessa kehittamisessa seka
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EHDOTUS MUSEOPOLIITTISEKSI OHJELMAKSI

Opetus- ja kulttuuriministeriolle

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti 29.6.2015 tydéryhman, jonka tehtavana oli laatia mu-
seopoliittinen ohjelma. Tydéryhmén toimikausi oli 1.8.2015-31.12.2016.

Ty6ryhman tehtavana oli tarkastella kokonaisvaltaisesti suomalaista ammatillisesti hoi-
dettua museokenttdd, muodostaa nakemys sen tulevaisuudesta ja laatia ehdotus museo-
poliittisiksi linjauksiksi ja painopisteiksi, jotka perustuvat kulttuuripolitiikan tavoitteisiin ja
toimintaympariston muutoksiin. Tyossa tuli ottaa huomioon muutokset toimintaymparis-
tossa paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Tydssa tuli kiinnit-
taa huomiota myds museo- ja kulttuuriperintdalan valillisiin vaikutuksiin muun muassa
hyvinvoinnin ja luovuuden, kasvun ja tyollisyyden seka kestavan kehityksen edistamisessa.
Lisaksi tydryhman tuli ottaa huomioon eduskunnan hyvaksyma lausuma (HE 303/2014),
jonka mukaan tulee valmistella museolain kokonaisuudistus siten, etta laki voidaan hyvak-
syd vaalikaudella 2015-2019.

Museopoliittisen ohjelmatyon tavoitteena oli lisata kaikkien vaestéryhmien osallistumisen
mahdollisuuksia museoalaan ja kulttuuriperinto6n sekd vahvistaa museoalan vaikutta-
vuutta yhteiskunnassa. Erityisesti siind tuli kiinnittda huomiota lapsille ja nuorille suunnat-
tuun toimintaan ja palveluiden saatavuuteen.

Ty6ryhman tehtavina olivat:

e Laatia linjaukset ja painopisteet museotoiminnalle Suomessa.

e Ottaa kantaa museolaitoksen rakenteeseen, valtionosuusjarjestelman
toimivuuteen ja rahoituksen kohdentumisen perusteisiin.

e Selvittad alueellisen museotoiminnan tilaa seka erityisesti maakunta- ja
aluetaidemuseojarjestelman kehittamistarpeita.

* Selvittdd museoiden ja kulttuuriperinnén hyddyntamistd voimavarana
seka uuden toiminnan mahdollistajana eri sektoreilla.

e Tehda ehdotuksia toimintatapojen uudistamiseksi seka hyvien kaytan-
tojen levittamiseksi.

* Arvioida museolain ajantasaisuus ja tarve lain kokonaisuudistukselle.
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Ty6ryhma tasmensi kysymyksenasettelua tydnsa aikana vuorovaikutuksessa museoalan
kanssa erilaisten selvitysten ja toimintaympariston kuvauksen kautta. Tydssa otettiin huo-
mioon hallitusohjelman linjaukset seka kulttuurin ja taiteen aluepoliittisen ohjelmatyoryh-
man esitykset, kulttuurin rahoitusta koskevan lainsdadannon uudistamistyéryhman esityk-
set sekd muut museopolitiikan kannalta oleelliset strategiat, hankkeet ja selvitykset.

Tyéryhman puheenjohtajana toimi ylijohtaja Riitta Kaivosoja opetus- ja kulttuuriministe-
riosta. Jasenind olivat ylijohtaja Elina Anttila Suomen kansallismuseosta, kehittamisjoh-
taja Pirjo Hamari Museovirastosta, museonjohtaja Kalle Kallio Tyévdenmuseo Werstaalta,
museonjohtaja Kati Kivimaki Forssan museosta, paajohtaja Juhani Kostet Museovirastosta,
paasihteeri Kimmo Leva Suomen museoliitosta, ylitarkastaja Mirva Mattila opetus- ja kult-
tuuriministeriosta, museotoimenjohtaja Paivi Partanen Lappeenrannan museoista, muse-
onjohtaja Susanna Pettersson Ateneumin taidemuseosta, museonjohtaja Juhani Ruoho-
nen Satakunnan museosta, padjohtaja Risto Ruohonen Kansallisgalleriasta, kulttuuriasiain-
neuvos Paivi Salonen opetus- ja kulttuuriministeridsta, johtaja Leif Schulman Luonnon-
tieteellinen keskusmuseo Luomuksesta, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen varajohtaja,
dosentti Katriina Siivonen Turun yliopistosta, johtaja Pauli Sivonen Serlachius-museoista,
museologian professori Janne Vilkuna Jyvaskylan yliopistosta ja erityisasiantuntija Ditte
Winqvist Suomen Kuntaliitosta.

Ty6ryhman asiantuntijasihteerind toimivat erikoisasiantuntija Marianne Koski Museoviras-
tosta ja ylitarkastaja Mirva Mattila opetus- ja kulttuuriministerista. Sihteeriston tyohon
osallistuivat myos erikoisasiantuntija Eeva Terdsvirta Museovirastosta ja erikoissuunnitteli-
ja Jaana Kataja Museovirastosta.

Ty6ryhma kokoontui 13 kertaa. Tydoryhma kuuli asiantuntijoina museotoimenjohtaja Pai-
vimarjut Raippalinnaa Jyvaskylan taidemuseosta aluetaidemuseoiden tilanteesta, kokoel-
mapaallikké Teemu Aholaa Tyévaenmuseo Werstaalta kokoelmayhteistyoverkosto TAKO:n
toiminnasta, kulttuuriasiainneuvos Minna Karvosta opetus- ja kulttuuriministeriosta digi-
talisaation mahdollisuuksista ja haasteista seka tiedeasiainneuvos Erja Heikkistd opetus- ja
kulttuuriministeriosta yliopistojen museoiden asemasta ja rahoituksesta.

Maakunta- ja aluetaidetaidemuseoille seka niiden sidosryhmille laadittiin kysely alueelli-
sesta toiminnasta ja tulevaisuuden tarpeista. Lisaksi selvitettiin valtakunnallisten erikois-
museoiden seka pienten, alle 10 henkilotyévuoden museoiden ja niiden luottamushenki-
I6iden ndkemyksia museoalasta ja sen tulevaisuudesta.

Ty6ryhma jarjesti museoille ja niiden sidosryhmille tarkoitetun tulevaisuustydpajan

1.6.2016 seka tyoryhman jasenille visio- ja tulevaisuustydskentelypdivan 21.9.2016 hollan-
tilaisen museokonsultin Jasper Visserin johdolla.
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Museopoliittista ohjelmatyota kasiteltiin muun muassa seuraavissa tilaisuuksissa: korotet-
tua valtionosuutta saavien museoiden johtajien tapaamisessa 23.9.2015, Museoalan Tee-
mapaivilld 25.9.2015, Maailma muutoksessa - tulevaisuus museoissa -seminaarissa ja sita
seuranneessa tulevaisuusverstaassa 22-23.3.2016, Museoalan Teemapadivilla 22-23.9.2016
sekd museoiden, teattereiden (ml. tanssi ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman
uudistamiseen liittyvissa sidosryhmatilaisuuksissa syksylla 2016.

Tyéryhmdamuistion luonnos oli kommentoivana vuodenvaihteessa 2016-2017 tydryhman
ulkopuolisilla museoalaa ja sen sidosryhmia edustavilla asiantuntijoilla. Museopoliittisen

ohjelmatyon etenemisesta viestittiin blogisivulla.

Saatuaan tyOonsa paatokseen tyoryhma luovuttaa kunnioittaen ehdotuksensa museopoliit-
tiseksi ohjelmaksi opetus- ja kulttuuriministeriélle.

Helsingissd 2.2.2017

Riitta Kaivosoja

Elina Anttila Pirjo Hamari
Kalle Kallio Kati Kivimaki
Juhani Kostet Kimmo Leva
Mirva Mattila Paivi Partanen
Susanna Pettersson Juhani Ruohonen
Risto Ruohonen Pdivi Salonen
Leif Schulman Katriina Siivonen
Pauli Sivonen Janne Vilkuna

Ditte Winqvist
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Johdanto - Suomi tarvitsee museoita

Museot ovat kulttuurisesti rikkaan ja monimuotoisen yhteiskunnan edellytys ja keskeinen
toimija yhteisen kulttuuri-, taide- ja luonnonperintémme vaalimisessa ja valittdmisessa.

Museopoliittisen ohjelman tavoitteena on nostaa esiin museot asiantuntijoina, kumppa-
neina ja mahdollistajina. Museot tarjoavat elamyksia ja tietoa, ja luovat ndin mahdollisuuk-
sia luovuudelle, sivistykselle, identiteettien rakentumiselle ja muutosten ymmartamiselle.
Museoilla on tarkea tehtava kulttuurisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan yhteiskun-
nan rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa. Museot ovat kattavasti tarjolla oleva
kulttuuripalvelu ja niiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden kehittami-
sessa on keskeinen.

Museopoliittisessa ohjelmassa linjataan museoalan keskeiset menestystekijat vuoteen
2030. Naita kasitelldadn kuuden kehittamiskokonaisuuden kautta. Kukin kokonaisuus ra-
kentuu tavoitetilasta vuodelle 2030, kehittamiskohteen kuvauksesta seka toimenpide-eh-
dotuksista. Lopuksi ohjelmassa tarkastellaan museolakia ja sen uudistamistarpeita.

Valittuihin kehittamiskokonaisuuksiin tydryhma paatyi yhdessa keskustellen ja tunnistaen

toimintaympariston muutoksesta aiheutuvia tarpeita. Kehittamiskokonaisuuksissa keskity-
tdan museotoiminnan yleisten tavoitteiden uudistamiseen seka osaamisen, toimintatapo-

jen, rakenteiden ja rahoituksen kehittamista koskeviin linjauksiin. Kokoelmaty®d ja digitaali-
suus nousevat omiksi kehittamiskokonaisuuksiksi.

Kaikista museotoiminnan osa-alueista ei ole omaa kehittdmiskokonaisuutta. Esimerkiksi
ndyttelytoimintaa, joka on usein nakyvin ja tunnetuin osa museotyots, ei kasitelld omana
kehittamiskokonaisuutenaan. Tahan valintaan paadyttiin, koska tydryhman nakemyksen
mukaan nayttelytoiminnan sisallot, painotukset ja valinnat ovat toimintaa, jota julkinen
rahoittaja ei pyri ohjaamaan. Nayttelytoiminnan kehittaminen tapahtuu osana museotoi-
minnan kokonaisvaltaista kehittamista ja siind voidaan hyddyntda taman ohjelman kehit-
tamislinjauksia.
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Kulttuuriperintd ymmarretddan museopoliittisessa ohjelmassa laajasti: kulttuuriperintéa
ovat kulttuurihistoriallinen ja luonnonperint6 seka taiteen, visuaalisen kulttuurin ja kult-
tuuriympariston eri ilmenemismuodot. Kulttuuriperinto voi olla aineellista tai aineetonta.

Museopoliittisen ohjelmatydn aikana on aloitettu myds museoiden, teattereiden (ml. tans-
si ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman uudistamiseen tahtaava tyo. Kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistuksessa otetaan huomioon museopoliittisen ohjelmatydn
linjaukset. Tyéryhma esittada muun muassa alueellisen ja valtakunnallisen museotoiminnan
osalta vastuiden, rakenteiden ja rahoituksen uudistamista. Nykyinen valtakunnallisista mu-
seoista, valtakunnallisista erikoismuseoista sekda maakunta- ja aluetaidemuseoista muo-
dostuva jarjestelma esitetaan korvattavaksi kansallisilla museoilla seka valtakunnallisilla ja
alueellisilla vastuumuseoilla. Museolain uudistaminen tapahtuu osana rahoitusjarjestel-
man uudistamistyota.

Toimenpide-ehdotuksiin sisaltyvat myods ehdotukset toimeenpanon ja yhteistyon vastuu-
tahoiksi. Ohjelman ehdotusten toimeenpanon tulee tapahtua yhteistyossa ja keskustellen
eri toimijoiden ja kaikkien asianosaisten kesken. Ohjelmaa voidaan hyédyntaa paikallises-
sa ja alueellisessa kehittdmisessa ja toiminnan suunnittelussa ja linjaamisessa. Museopo-
liittisen ohjelman linjauksia ja toimenpide-ehdotusten toteutumista arvioidaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2020.
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Muuttuva toimintaymparisto

Hyvinvoinnin kasvu on tahan asti ollut sidoksissa talouskasvuun ja luonnonvarojen hyo-
dyntamiseen. lImastonmuutoksella, luonnonvarojen ehtymiselld ja globalisaatiolla on mo-
ninaisia, toisiinsa kytkeytyvia, pitkalla aikavalilla dramaattisia vaikutuksia luonnonympa-
ristdon, ihmisten elinoloihin, talouteen ja yhteiskuntaan. Aikamme suurimpana haasteena
on l6ytaa keinot ja luoda rakenteet ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellises-
ti kestavalle hyvinvoinnin kasvulle. Kestavyysajattelu vaikuttaa myds museotyohon. Sen
tulee olla keskidssa yhta lailla esimerkiksi kiinteistojen ja kokoelmien ylldpidossa kuin sisal-
[6ntuotannossa ja museoiden toiminnan tavoitteissa.

Ihmisten muuttuvat toimintatavat ja asenteet haastavat vakiintuneita palvelujen tapo-

ja. Julkisille palveluille tahan asti ominainen “"sama palvelu kaikille” -ajattelu ei enaa toimi.
Tarpeet ovat entista yksilollisempia ja palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta.
Samalla ihmiset ovat entistd halukkaampia ja valmiimpia vaikuttamaan heille suunnattu-
jen palvelujen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Museot tarjoavat ihmisille yha lisaa osallis-
tumismahdollisuuksia palveluidensa kehittamiseen seka tyokaluja omaehtoiseen kulttuu-
riperinnon vaalimiseen. Asiakaslahtdisyyden ja -ymmarryksen merkitys korostuvat timan
paivan museotoiminnassa.

Ihmisilla on nykyadn ldhes rajattomat mahdollisuudet hankkia, jarjestaa ja hyddyntaa tie-

toa. Kaikkialle levittaytyva tieto on aiempaa saavutettavampaa, mutta samalla pirstaloitu-
nutta. lhmisten valisen vuorovaikutuksen lisddntyminen vaikuttaa aiempaa merkittavam-

min maailmankuvien muodostumiseen ja kuluttamisen tapoihin. Instituutioiden rooli tie-

don kokoajana ja jakajana seka tulkintojen tekijana muuttuu. Nopeus, valmius keskustella
ja ottaa kantaa korostuvat. Myds museo- ja kulttuuriperintoalalla tavoitteena on rakentaa

avoimempia toimintatapoja tukemaan yksildiden ja yhteisojen vaikuttamismahdollisuuk-

sia. Museoiden on pystyttava perustelemaan ja lunastamaan asemansa yhteisen keskuste-
lun paikkoina ja kannanottajina.

Digitalisaatiokehitys jatkuu voimakkaana. Koko kulttuurimme on entistd enemman digi-

taalista. Digitalisaation my6ta museoidenkin toimintatavat ja palvelut muuttuvat. Verkon
kautta aineistoilla ja sisalloilla on mahdollista saavuttaa valtavia ihmismaaria ja samalla
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toiminnan vaikuttavuus skaalautuu aivan uudelle tasolle. Digitaalisuuden tarjoamien mah-
dollisuuksien hyddyntaminen edellyttaa museoilta uudenlaista osaamista ja yhteistyota.

Globaali toimintakentta luo uudenlaisia menestymisen ja toiminnan mahdollisuuksia se-
ka organisaatio- etta yksilotasolla. Globalisaation vaikutuksesta asiat kytkeytyvat toisiinsa
entista intensiivisemmin muodostaen riippuvuus- ja vaikutussuhteita. Osa ihmisista kokee
taman arvoja, elamantapaa ja rakenteita uhkaavana. Ajallisen jatkumon ja muutoksen ym-
martaminen auttaa hahmottamaan ilmididen mittasuhteita ja taustoja. Pitka aikaperspek-
tiivi ja tietoisuus menneisyydesta lisdavat kulttuurista ymmarrystd, mika puolestaan tukee
itsetuntoa ja moninaisten identiteettien rakentumista. Museoiden sosiaalisessa tehtavassa
korostuvat yhteisolliset ja vuorovaikutteiset toimintamallit, jotka lisadavat mahdollisuuksia
ihmisten osallistumiselle ja sen my6ta voivat vaikuttaa myds syrjaytymisen ja eriarvoisuu-
den vdhentamiseen.

Lisadntynyt muuttoliike ja karjistynyt pakolaistilanne haastavat yhteiskunnan rakenteet

ja ihmisten asenteet. Maassamuutto vaikuttaa alueiden elinvoimaisuuteen. Muuttotap-
pioalueilla palveluverkko rapautuu, ja samalla paineet kasvukeskuksissa lisadntyvat. Tama
vaatii rakenteellisia uudistuksia, joista merkittdvimpana on kdynnissa oleva sote- seka
kunta- ja maakuntauudistus. Rakenteellisten uudistusten tavoitteena on luoda uuden-
lainen valtakunnallinen ja alueellinen tyénjako palveluiden tasavertaisen saatavuuden
turvaamiseksi koko maassa. Yhteiskunnallisten rakenteiden muuttuessa kohti suurempia
toiminta-alueita ja -yksik6itd myods museokentan rakenteet ja tydn organisointi muuttuvat

vaistamatta.

Taloudellinen toimintaymparistd on julkisen talouden osalta haastava ja vaikeasti ennakoi-
tavissa. Jos palveluiden julkinen rahoitus pienentyy, kilpailu niukoista resursseista kiristyy
entisestadn. Rakenteiden ja toimintatapojen uudistaminen sekd osaamisen hyddyntami-
nen uudenlaisen liiketoiminnan ja tyopaikkojen luomiseksi ovat edellytys talouskasvulle

ja julkisen talouden kestavyydelle. Museoiden talous perustuu julkiseen rahoitukseen nyt
ja tulevaisuudessa. Lisdantyvat tehtavat ja asiakkaiden tarpeiden tayttaminen edellyttavat
toiminnan rahoituspohjan laajentamista seka julkisen etta yksityisen rahoituksen osalta.
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Museoalan visio ja arvot 2030

Museoalan visio 2030

Suomessa on vuonna 2030 Euroopan ajankohtaisimmat museot ja
innostuneimmat asiakkaat.

Museoalan arvot 2030

Yhteisollisyys ja vuorovaikutteisuus

Yhteisoilla on mahdollisuus osallistua kulttuuriperinnén maarittelyyn. Yhteisollinen toi-
minta avaa museoita kaikkien kayttoon. Se mahdollistaa osallistumisen rohkeaan ja vuoro-
vaikutteiseen toimimiseen yhteiskunnassa.

Luotettavuus ja jatkuvuus

Museot ovat vahvoja asiantuntijoita, joiden ndkdkulmat ulottuvat menneisyydesta pitkalle
tulevaisuuteen. Museot ovat osa yhteisdjensa muistia ja niiden toiminta perustuu kestavan
kehityksen mukaisille ja eettisille periaatteille.

Moniaanisyys ja demokratia

Kulttuuriperintd kuuluu kaikille ja on yhdenvertaisesti saavutettavissa. Museoilla on vahva
rooli monidanisen ja kulttuurisesti moninaisen yhteiskunnan tukemisessa ja kehittamisessa.
Rohkeus ja ennakkoluulottomuus

Museot ovat mahdollistajia. Museot elavat ajassa, ovat valmiita muutokseen ja auttavat
ihmisia rakentamaan hyvaa tulevaisuutta. Museot ovat luovia, kokeilevia, riskeja ottavia ja
uusille ajatuksille avoimia organisaatioita.
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Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Tavoitetila 2030

Museot ovat aktiivisia ja ndkyvia toimijoita yhteiskunnassa. Ne ovat aloitteen tekijoita ja
osallistujia ajankohtaisissa keskusteluissa seka toimivat rohkean ja avoimen vuorovaiku-
tuksen foorumeina. Museot toimivat yha tiiviimmin yhdessa ihmisten ja yhteisdjen kans-
sa. Museoissa olevat aineistot, tieto ja osaaminen ovat avoimesti saatavilla ja ne tukevat
uusien oivallusten syntymista ja ymmarryksen lisdantymista. Paatoksillaan, toiminnallaan
ja yhteistyolla kumppaneidensa kanssa museot edistavat kestavaa kehitysta ja moninai-
suutta yhteiskunnassa seka vahvistavat tasa-arvoa ja demokratiaa. Museoiden tyo tahtaa
sosiaalisen ja taloudellisen hyvinvoinnin lisddntymiseen.

Kehittamiskohde

Yhdessa tekeminen

Museoiden toiminta on entista vahvemmin verkostomaista seka alan sisalla, yli sektorira-
jojen ettd kansainvalisesti. Menestyminen edellyttaa aktiivisuutta, verkosto-osaamista ja
vuorovaikutustaitoja. Museot voivat toimia melkein milla yhteiskunnan alueella tahansa, ja
ovat siitakin syysta inspiroivia kumppaneita monenlaisille toimijoille. Jotta museon toimin-
ta voi olla vaikuttavaa, se edellyttaa kykya tehda valintoja. Tassa museo hyotyy vahvasta
strategisesta profiilista, joka perustuu toimintaympariston, asiakkaiden ja yhteisojen tar-
peiden tuntemiseen sekd museon omaan osaamiseen ja sisaltoihin.

Avoimen tiedon aikana museoiden tietovarantojen kaytto lisdaantyy seka tarpeen etta tar-
jonnan kasvaessa. Museoiden asiantuntijuus muuttuu ja kehittyy painottuen yhdessa te-
kemiseen, osaamisen jakamiseen, tiedon tuottamiseen ja tulkintojen tukemiseen. Ihmisia
kohdataan museoissa, arjen monenlaisissa ymparistoissa ja yha enenevassa maarin myos
digitaalisesti. Tiedon ja aineistojen avaaminen ja museotilan ja -toiminnan laajentaminen
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digitaalisiin ymparistoihin edellyttad museoilta asiantuntijuuden jakamista seka toimimis-
ta osana uudenlaisia kumppanuuksia, verkostoja ja toimintakulttuuria.

Osallisuus ja yhteisollisyys

Museot tukevat yksilita ja yhteis6ja oman kulttuuriperintonsa maarittelyssa ja hyddyn-
tamisessd. lhmiset oivalletaan my®ds museoiden toiminnan potentiaalisiksi kehittajiksi ja
heille tarjotaan erilaisia kanavia osallistua tekemiseen ja paatoksentekoon. Yhteiséllinen
toiminta avaa eri osapuolille uusia ndkdkulmia kulttuuriperintéon ja sen maarittelyyn se-
ka synnyttad osallisuuden ja omistajuuden kokemuksia. Museot toimivat laajemminkin
yhteiskunnallisen keskustelun foorumeina ja tuovat syvyytta ajankohtaisiin teemoihin
taustoittamalla menneisyyden ja nykyhetken ilmididen valisia yhteyksia ja tulevaisuuden
nakymia.

Museoilla on keskeinen rooli uusien ja nykyisten suomalaisten valisen ymmarryksen raken-
tamisessa, ja ne ovat yhteistyokumppaneina mukana kotouttamistydssa. Kynnys kayttaa
museoiden palveluja tulee olla matala kaikille vdestéryhmille. Tavoitteena on, etté kulttuu-
riperintd koskettaa entista useampaa. Museot vastaavat siita, etta niiden fyysinen, tiedolli-
nen, taloudellinen ja sosiaalinen saavutettavuus on paras mahdollinen.

Inspiroiva oppimisymparisto

Museot tuntevat kohderyhménsa ja yhteisonsd, joiden kanssa ja osana ne toimivat. Muse-
ot hankkivat yhteisoistaan aktiivisesti tietoa ja jalostavat tiedosta aitoa ymmarrysta. Muse-
ot ovat tarkeitda kumppaneita ilmidpohjaisessa oppimisessa ja inspiroivia oppimisymparis-
toja. Niilla on kaytdssaan monipuolinen valikoima tapoja ja valineita valittaa tietoa kult-
tuuriperinnosta ja tukea erityisesti lasten ja nuorten kulttuurista osaamista ja osallisuutta.

Museot vahvistavat profiiliaan kulttuurisesti kestavan oppimisen mahdollistajina. Museoi-
den sisallot ja asiantuntemus ovat kumppanuuksien kautta eri oppilaitosten ja oppijoiden
kaytettavissa. Keskeista on se, ettd museon toiminta tukee lasten ja nuorten identiteettien
rakentumista, kulttuurisen osaamisen vahvistumista ja osallisuutta kulttuuriin. Museo tur-
vaa omalta osaltaan kulttuuristen oikeuksien toteutumisen. Museot eivat tarjoa valmiita
vastauksia, vaan haastavat dialogiin, omiin tulkintoihin, kriittiseen ajatteluun, sosiaaliseen
kanssakdaymiseen seka omien mielipiteiden muodostamiseen ja ilmaisuun.

Vapaaehtoistoiminta

Vapaaehtoistoiminnan merkitys ammatillisissa museoissa kasvaa. Museot kehittavat ak-
tiivisesti vapaaehtois- tai ystavatoiminnasta kiinnostuneille mielekkaita osallistumisen
vaylia, jotka huomioivat erilaisten yksildiden ja yhteisojen tiedot, taidot ja kiinnostuksen
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kohteet mahdollisimman hyvin. Yhteistydssa toiminta on vuorovaikutteista, motivoivaa ja
rakentuu molemminpuoliselle arvostukselle. Vapaaehtoistoiminta on mielekas ja merki-
tyksellinen kansalaisaktiivisuuden ja jatkuvan keskustelun muoto, joka vahvistaa museon
ja paikallisyhteisojen suhdetta ja tuottaa lisdarvoa kaikille osallisille. Vapaaehtoisohjelmi-
en kdynnistaminen on ldhitulevaisuudessa tarkea painopiste yha useammissa museoissa.
Myos vapaaehtoisvoimin ylldpidetty museokentta nahdaan aiempaa vahvemmin paikalli-
sena ja alueellisena voimavarana ja kulttuuriperintétyon kumppanina.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot nostavat toiminnassaan esille yhteiskunnallisesti tarkeita ja
ajankohtaisia teemoja. Niilla on tarkea rooli ihmisten valisen ymmarryk-
sen rakentamisessa. (museot)

2. Museot kokeilevat ja etsivdt uusia osallistumisen ja osallistamisen tapo-
ja. (museot, Museovirasto)

3. Museot osallistuvat yhteistyohankkeisiin, kumppanuuksiin ja verkos-
tomaiseen toimintaan. (museot, Suomen museoliitto, Museovirasto)

4. Museot laajentavat ymmarrystdan asiakkaistaan ja yhteisoistaan seka
hyodyntavat sita profiilinsa maarittelyssa ja palvelujensa tuotteistami-
sessa. (museot, Suomen museoliitto, koulutuksen tarjoajat)

5. Museot toimivat yhteiskunnallisen tasa-arvoisuuden lisadmiseksi siten,
ettd kynnys kdyttaa museoiden palveluja on matala kaikille vaestoryh-
mille. (museot)

6. Taide-, kulttuuriperintd- ja ymparistokasvatus vahvistuvat osana muse-
oiden toimintaa. Museot kehittyvat laaja-alaista osaamista ja elinikaista

oppimista tukeviksi oppimisymparistoiksi. (museot)

7. Museot kehittavat ja jakavat vapaaehtoistoiminnan hyvia kaytantoja.
(museot, Museovirasto)
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Osaava ja oppiva museoala

Tavoitetila 2030

Museotyd on moniammatillista ja vahvasti verkottunutta niin kotimaassa kuin kansainvali-
sestikin. Museoissa tydskentelevien asiantunteva ja monialainen osaaminen takaa laa-
dukkaat ja vaikuttavat palvelut. Museotyo tukee ihmisia vastaamaan toimintaympariston
muutosten tuomiin uusiin haasteisiin.

Museoala tukee suunnitelmallisesti ammattilaisten kehittymismahdollisuuksia ja liikku-
vuutta niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Suomalainen museoalan osaaminen on kansain-
valisessakin vertailussa korkeaa ja ammattilaiset ovat haluttuja osaajia my6s museoalan
ulkopuolella. Museoissa on vahvaa poikkitieteellista osaamista. Museoammattilaisten eri-
laiset koulutustaustat tukevat toisiaan ja mahdollistavat ennakoivan ja vaikuttavan museo-
toiminnan. Museologian tdysimittaisen oppiaineen asema on vahva.

Kehittamiskohde

Museoammatillisuus muutoksessa

Museoalan vahvuus on tydntekijoiden korkea osaamisen taso, johon nayttelytoiminnan,
kokoelmatyon, yleisotyon seka tieto- ja asiantuntijapalveluiden laatu perustuu. Toimin-
taympadriston ja toiminnan painopisteiden muuttuessa museotyd muuttuu ja monipuolis-
tuu. Voimistuvat yhteiskunnalliset odotukset kulttuuripoliittisten tavoitteiden ulkopuolelta
(koulutuspolitiikka, nuorisopolitiikka, sosiaalipolitiikka, talouspolitiikka, ymparistdpoli-
tiikka), odotukset avoimuuden lisdamisestd, palveluroolin vahvistamisesta, uusista digi-
taalisista palveluista seka toiminnan kansainvalisesta ulottuvuudesta asettavat museoille
huomattavia osaamishaasteita. Museoissa kehitetaan valmiuksia avata ymmarrysta muu-
toksista siten, etta se auttaa ihmisia tulevaisuuden rakentamisessa aikamme globaalissa
murroksessa.

20



EHDOTUS MUSEOPOLIITTISEKSI OHJELMAKSI

Menestyminen vaatii museoilta yhd enemman moniammatillisuutta ja henkil6std4, jolla
on aiempaa laajempi osaamis- ja kokemustausta. Museoammattilaisten ja museoamma-
tillisuuden korostamisesta siirrytadn tukemaan erilaisista ammattilaisista muodostuvien
asiantuntijayhteis6jen rakentumista. Keskeista on, ettda museoissa on tunnistettu, millaista
osaamista ja asiantuntijuutta kukin museo tarvitsee ja miten sita vahvistetaan. Museoiden
resurssien ja toimintatapojen tulee mahdollistaa henkilkunnan joustava osaamisen tay-
dentaminen. Museoissa tarvitaan johtajuutta, joka tukee yhteista vastuunottoa, vuorovai-
kutusta, asiakaslahtoisyytta seka keskinaista luottamusta. Myos liiketoiminnallisen ajatte-
lun ja osaamisen vahvistaminen on olennaista.

Osaaminen kasvaa yhteistyolla

Tulevaisuudessa museoalan asiantuntijuus syntyy avoimessa vuorovaikutuksessa niin mu-
seon sisalla kuin suhteessa muihin toimijoihin. Museotyota tehdaan yhdessa kumppanei-
den, vapaaehtoistoimijoiden ja ymparoivien yhteisdjen kanssa. Museoiden ulkopuolella
yhteisoissa ja alueellisten toimijoiden keskuudessa on osaamista, tietotaitoa seka oman
kulttuuriperinnén ja arjen tuntemusta, joka tdydentaa kulttuuriperintdéalan ammattilaisten
asiantuntemusta.

Osaamisen kehittamista ja jakamista tukevat jatkossa vertaisoppimisen eri muodot seka
mentorointi-ohjelmat. Olemassa olevien verkostojen, kuten ammatillisten museoiden tal-
lennus- ja kokoelmayhteistyoverkosto TAKO:n hyvia kokemuksia ja toimintatapoja hyédyn-
netddn osaamista ja vertaisoppimista kehitettdessa. Osaamisen kehittdminen edellyttaa
museon vahvuuksien tunnistamista, osaamisen valittymista alan sisalla seka aktiivista mu-
kanaoloa muissa museoiden profiilin mukaisissa kehittamisverkostoissa. Verkostot hyddyt-
tavat koko toimialaa, kumppaneita ja yhteiskuntaa laajemminkin.

Kansalliset ja kansainvaliset kehityspolut

Osaamisen kehittdminen vaatii museoalan ammattilaisten liikkkuvuuden lisadmista. Koti-
maista ja kansainvalista henkilokiertoa ja -vaihtoa kehittdamalla vahvistetaan alan osaamis-
ta ja uudistumispotentiaalia. Kulttuuriperintdalan ammattilaisten motivaation yllapitami-
seksi ja alan houkuttavuuden kannalta on tarkeda 16ytaa vaylia uusien osaajien saamiseksi
alalle, seka jatko- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksia alalla jo toimiville ammattilaisille.
Sen lisdksi ettd nuorten suuntautumiseksi museoalalle luodaan uusia mahdollisuuksia,
myos hiljaisen tiedon ja kokemuksen siirtyminen museoiden sisalla tulee ottaa huomioon
museoiden ammatillisuutta vahvistettaessa. Alan houkuttavuuden ja uusiutumisen kan-
nalta keskeista on, etta palkkataso on kilpailukykyinen.

Alan kehittyminen edellyttaa alan ammattilaisilta, museoilta ja kulttuuriperintéalan ver-
kostoilta tutkimusyhteisty6ta yliopistojen, korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten
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kanssa seka aktiivista museo- ja kulttuuriperintdalojen poikkitieteellista tutkimus- ja julkai-
sutoimintaa. Museoalaan liittyvien tohtoritutkintojen lisddantyminen tukee kansainvalista
verkottumista ja lisad mahdollisuuksia hakea ulkopuolista tutkimusrahoitusta. Museoase-
tuksen (1192/2005) vaatimus museon valtionosuuskelpoisuudesta edellyttdada museologian
opetuksen turvaamista korkeakouluissa. Museologia rakentaa alalla yhteista ymmarrysta
seka tutkii museoita tuottaen uutta tietoa kehittyvan alan tarpeisiin. Museologian oppiai-
neen jatkuvuus ja tulevaisuusorientaatio luovat edellytyksia sille, etta Suomessa on amma-
tillisesti hoidettuja, vaikuttavia museoita.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museoissa tehtavan tydn moniammatillisuus tunnustetaan. Eri tehta-
vissa vaadittavia tulevaisuuden osaamisalueita tunnistetaan ja mah-
dollisuuksia osallistua tdydennyskoulutukseen edistetdaan. Museoalalla
toteutetaan tdydennyskoulutusta suunnitelmallisesti. (museot, museoi-
den yllapitdjat, Suomen museoliitto, oppilaitokset)

2. Museoalaa koskeva osaamisen tarveselvitys laaditaan vuoteen 2020
mennessa ja sen pohjalta tehdaan kansallinen osaamis- ja likkkuvuusoh-
jelma. (Suomen museoliitto)

3. Museot tukevat henkil6ston osallistumista kansainvaliseen osaamis-
vaihtoon seka kansainvalisten osaajien tydskentelya Suomessa. (muse-
ot, museoiden yllapitdjat, Opetushallitus)

4. Vertaisoppimisen tapoja kehitetdadn osana museoiden arviointitoimin-
taa. Museot maarittelevat ydinosaamisensa, joiden varaan luodaan

osaamisverkostoja. (Museovirasto, museot)

5. Museoalalla kehitetaan mentorointia ja nuorten ammattilaisten ura-
mahdollisuuksia. (Suomen museoliitto, museot)

6. Museot kannustavat henkilostda suorittamaan jatko-opintoja. (museot,
museoiden yllapitajat, yliopistot)

7. Museologian opetus ja tutkimus turvataan museoammatillisen osaami-
sen kehittamiseksi. (yliopistot, opetus- ja kulttuuriministerio)
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Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

Tavoitetila 2030

Museoiden kokoelma- ja tietovarannot ovat monipuolisessa kdaytdssa oleva toiminnan pe-
rusta. Museot tuovat entista aktiivisemmin kokoelmiaan ja aineistojaan esille ja kdytto6n
yhteisojen ja yhteiskunnan voimavaraksi. Keskeisin osa kokoelmia on digitalisoitu ja ver-
kon kautta saavutettavissa.

Museot mahdollistavat yhteis6jen osallistumisen kulttuuriperinnén ilmididen tallentami-
seen, esittdmiseen ja vaalimiseen. Samalla museot dokumentoivat yhteiskunnan moninai-
suutta ja muutosta ja valittavat siita tietoa.

Museot kartuttavat kokoelmiaan ja muita aineistojaan suunnitelmallisesti, vastuullisesti
ja toisiaan tdydentden. Museot tekevat kokoelmayhteisty6ta paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Kokoelmien ja aineistojen sdilyminen on turvattu kestavalla tavalla, ja
tehokkaat kokoelmaprosessit ja -tydkalut tukevat kokoelmien kaytettavyytta.

Kehittamiskohde

Kokoelmatyon tavoitteet

Museot vaalivat ja tekevat nakyvaksi monimuotoista kulttuurista pddomaa, joka periytyy
edellisiltd sukupolvilta, ja joka elda ja muotoutuu tdssa paivassa seka siirtyy tulevien pol-
vien kdytettavaksi. Taman padivan valinnat vaikuttavat tulkintoihin menneisyydesta ja tule-
vaisuudesta. Laadukas kokoelmatyd edellyttaa jatkossakin syvallista asiantuntijuutta ja sen
jakamista seka yhteistyota. Koska museot eivat voi vastata koko monimuotoisen kulttuurin
tuntemisesta, on tarkeda ottaa ihmiset ja yhteisot osaksi prosesseja, joissa maaritellaan,
mika on merkityksellista kulttuuriperintda ja mita siita sailytetadn. Museoilta tama edellyt-
taa valmiutta kokeilla ja ottaa kayttoon uusia toimintatapoja.
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Museoiden tallennustydn monipuolistuminen rikastaa ja vahvistaa sekd museokenttaa
etta kulttuurin perustaa. Nykypdivan ilmididen tallentaminen, digitaalisen ja aineettoman
perinndn dokumentointi, ja alati kasvavan aineellisen kulttuuriperinnén maaran hallitse-
minen vaativat alalta jatkuvasti kykya oppia ja kehittdaad osaamistaan kulttuurisesti, sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.

Kokoelmayhteistyo

Kattava ja vaikuttava kulttuuriperinnon tallennustoiminta vaatii museoiden ja muiden toi-
mijoiden valista aktiivista yhteistyota. Museoiden kokoelmayhteistyon yksi toimintamuoto
on tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto TAKO. Vakiinnuttamalla TAKO:n toiminta mah-
dollistetaan pitkdjanteinen kokoelmatydn kehittaminen ja museoiden vield nykyistakin
laajempi osallistuminen ja sitoutuminen yhteistyohon.

Museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistyd tukee osaltaan kokoelmapoliittisten ohjelmi-
en toteuttamista linjaamalla museoiden tallennusvastuita. Samalla edistetdan kestavaa ko-
koelmien kartuntaa. Museoiden kokoelmien hallitun kasvun ja samalla kokoelmien edus-
tavuuden yllapito edellyttaa yhteisty6ta. Olemassa olevista kokoelmista on myds kyettava
tekemaan perusteltuja kokoelmapoistoja yhteisesti sovittuja pelisadntdja noudattaen.

Kokoelmaty6ta kehitetddn valtakunnallisesti yhteisty6ssa kansallisten museoiden kanssa
ja muissa museoiden erikoisaloihin, kokoelmaty6hon ja alueellisuuteen liittyvissa verkos-
toissa. Verkostoituminen ja vertaisoppiminen luovat kestavia toimintamalleja kokoelmien
laadukkaaseen hallintaan ja sdilyttamiseen.

Uudistuvan museokentan mukaisten alueellisten ja valtakunnallisten vastuumuseoiden
tulee edistaa alueensa tai toimialansa museoiden kokoelmatyon kehittamista. Kokoel-
matyo6ta ja tallennusvastuita on tarkasteltava seka valtakunnallisesti etta yhteisesti koko
alueen ndkokulmasta ja laadittava yhteinen nakemys alueen kokoelmatyon lahtokohdista.
Kaikilla ammatillisilla museoilla tulee olla kokoelmapoliittinen ohjelma.

Kokoelmien saatavuus ja kaytto

Kokoelmien hyddyntaminen ajankohtaisena ja innostavana yhteisena resurssina vaatii ko-
koelmien avaamista ja yha laajempien kdyton ja kokemisen tapojen mahdollistamista. Ko-
koelmat ja aineistot toimivat voimavarana ja ne koetaan merkityksellisiksi vain jos ne ovat
saatavilla, saavutettavissa ja aktiivisessa kaytossa. Ndiden tavoitteiden toteuttamiseen liit-
tyy suuria haasteita, mutta myos mahdollisuuksia. Museoiden kokoelma- ja tietovaranto-

jen digitaalinen saatavuus on tulevaisuudessa yksi keskeisimmista tavoista jakaa kulttuuri-
perintdaineistoja eri yleisdille. Saatavuutta ja kdytettavyytta voidaan lisatd myos fyysisesti

nayttelyissa ja kokoelmatiloissa seka digitaalisesti verkkosivujen, portaalien ja sovellusten
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kautta. Kansainvalisen nakyvyyden parantamiseksi tulee kiinnittda huomiota myos aineis-
tojen monikielisyyden lisdamiseen. Tarked osa saatavuuden ja kayton lisadamista on kokoel-
mien liikkkuvuuden lisddminen ja lainaustoiminnan kehittdminen.

Museoissa kokoelmia hyddynnetdan aktiivisesti museon muiden toimintojen osana ja pal-
veluiden seka nayttelytoiminnan suunnittelu tapahtuu yhteistydssa kokoelmatoiminnan
kanssa. Museoiden tietovarannot ovat kdytettdvissa ja niilld on yhteiskunnallista merki-
tysta esimerkiksi ymparistoa koskevan paatoksenteon tukena. Yksi museokokoelmien ja
aineistojen laajemman kayton tarkea tavoite onkin saada niita paremmin tutkimuksen
kohteeksi ja lahdemateriaaliksi. Esine- ja museotutkimusverkostoja tuetaan ja tutkimusyh-
teistyota yliopistojen kanssa kehitetaan.

Kokoelmien sailyttaminen

Kokoelmien hyddyntaminen voimavarana edellyttaa, ettd ne ovat hyvin hallittuja ja hoi-
dettuja ja ettad niita sailytetdan asianmukaisella tavalla. Kokoelmien kaytettavyys edellyttaa
myos sailytystilojen, konservoinnin ja kokoelmanhallinnan kehittdmista. Ennaltaehkaise-
van konservoinnin avulla materiaalin tuhoutumista voidaan hidastaa, ja digitoinnilla va-
hennetaan aineistojen fyysisen kasittelyn tarvetta.

Kokoelmien sdilytystiloissa kiinnitetadn entista enemman huomiota esineiden materiaalin
sdilyvyyden vaatimuksiin, sdilytyskalusteiden toimivuuteen ja tilojen turvallisuuteen. Ta-
voitteena ovat usean toimijan yhteiset kokoelmakeskukset. Ekologisesti kestavat ratkaisut
huomioidaan tilojen korjausrakentamisen yhteydessa tai uusia rakennettaessa. Nain pie-
nennetaan aineistojen sdilyttamisen tuomaa kestavyystaakkaa ymparistolle, ja alennetaan
sdilyttamiseen liittyvia kustannuksia.

Kokoelmien sdilyttaminen ja esittaminen ovat riippuvaisia hyvin toimivasta kokoelman-

hallintajarjestelmastd. Jarjestelma on olennainen tydkalu seka kokoelmien hallinnalle etta
kontekstuaalisen tiedon sdilyttamiselle.

Toimenpide-ehdotukset
1. Museoiden aineistojen kartunnassa huomioidaan monimuotoinen yh-
teiskunta. Yhteisdjen osallistumista kulttuuriperinnon tallentamiseen ja

siita kaytavaan vuoropuheluun rohkaistaan. (museot)

2. Kokoelmien liikkuvuutta museoiden valilla lisatdan ja lainaustoimintaa
kehitetaan. (museot, TAKO, Museovirasto)
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. Valtakunnallista kokoelmayhteisty6ta ja tallennustyonjakoa kehitetdan
yhteisty0ssa ja verkostoissa. Tallennus- ja kokoelmayhteisty6verkosto
TAKO:n toiminta vakiinnutetaan. (Museovirasto, Kansallismuseo, Luo-
mus, TAKO, museot)

. Museot paivittavat ja tarvittaessa laativat kokoelmapoliittisen ohjel-
man, joka ohjaa museon kokoelmatyota. Ohjelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa toimitaan yhteisty6ssa muiden museoiden kanssa.
(museot)

. Laaditaan tutkimuspoliittinen ohjelma museoiden kokoelma- ja tieto-

varantojen tutkimuksen edistdmiseksi ja museoiden ja yliopistojen tut-
kimusyhteistyon kehittamiseksi 2020 mennessa. (Museovirasto, muse-
ot, yliopistot)

. Museoita kannustetaan keskitettyjen kokoelma- ja konservointitilojen
kayttoonottoon ja kokoelmien sailyttamiseen ekologisesti kestavalla
tavalla. (Suomen museoliitto, museoiden yllapitajat, opetus- ja kulttuu-
riministerio)
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Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Tavoitetila 2030

Digitaalisuus tukee lapdisevasti museoiden tyota kulttuuriperinnén vaalimiseksi ja valit-
tamiseksi kaikille. Palveluiden tarjoaminen monien eri kanavien kautta luo merkittavaa
lisdarvoa seka museoille ettd asiakkaille. Digitaalisuus on avannut uusia tapoja ymmartaa
kulttuuriperintdd, osallistua ja kokea osallisuutta. Museoiden aineistot ja tieto ovat hel-
posti saatavilla sekd yhteisten etta yksiloityjen digitaalisten palveluiden kautta. Vapaasti
saatavilla olevia aineistoja hyodynnetdan laajasti ja luovasti yhteiskunnan eri osa-alueilla.
Kansallinen kulttuuriperint6 saavuttaa ihmiset yha laajemmin ja moninaisemmilla tavoilla
myds kansainvalisesti.

Kehittamiskohde

Lasndolo ja osallisuus digitaalisessa ymparistossa

Digitaalisen toimintaympariston nopea kehitys on tuonut ihmisille uudenlaisia tapoja, ei
ainoastaan kuluttaa, vaan myds osallistua, kehittda yhdessa, jakaa, luoda ja kayttaa uu-
delleen digitaalisia palveluja ja sisaltoja. Kaytossa on uusia tyokaluja, jotka ovat alenta-
neet tai poistaneet kokonaan fyysisid, henkisia ja sosiaalisia esteitd kulttuuri- ja luonnon-
perinndn kokemiseen. Digitaalisuuden avulla museoissa voidaan edistda saavutettavuut-
ta, yhteisollisyyttd, vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Muutokset edellyttavat seka osallis-
tamisen tapojen kehittamistd, ettd laajempaa instituutioiden valista yhteisty6tad ja yksin
toimimisesta luopumista.

Digitaalisten palvelujen kirjo kasvaa museoissa jatkuvasti. Kyse ei ole vain analogisten pal-
veluiden siirtamisesta digitaaliselle alustalle vaan laajemmin uudenlaisten palveluiden ke-
hittamisesta seka samalla ajattelutapojen, palveluiden kulutuksen ja osallisuuden muutok-
sesta. Toimivilla ja asiakaslahtaisilla digitaalisilla palveluilla tavoitetaan entista laajempia
ja uudenlaisia yleisdja, syvennetdan suhdetta jo olemassa olevien yleiséjen kanssa seka
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mahdollistetaan muun muassa joukkoistaminen ja osallistava yhteistuottaminen. Digitaa-
listen aineistojen seka digitaalisen teknologian hyddyntaminen (3D, lisatty ja virtuaalinen
todellisuus) museotiloissa ja muissa museotoiminnan ympadristoissa liséantyy ja monipuo-
listuu. Museoiden ja yleisén suhde syvenee, kun digitaaliset ja fyysiset kohtaamiset ovat
vuorovaikutteisia ja tukevat toisiaan. Nakyminen ja lasndolo digitaalisessa ymparistossa
ovat valttdmatontd museoiden yleisdsuhteille ja museoiden merkityksen sailymiselle ja
kasvulle. Mikali museot eivat ndy digitaalisessa ymparistossa, kadyttdjat 16ytavat muita ku-
luttamisen ja osallistumisen tapoja. Tasta syysta museoiden tulee vahvistaa myds digitaali-
sen viestinnan osaamistaan.

Toimintaympadriston digitalisoituminen tulee ottaa huomioon my&s museoiden dokumen-
tointi- ja tallennustydssa. Digitaalinen kulttuuri ja digitaalisesti syntyneet aineistot vaativat
uudenlaisia tapoja tunnistaa, valita ja tallentaa niihin sisaltyvia ilmioita.

Kokoelma- ja tietovarantojen digitointi

Museoiden avoimet digitaaliset kokoelma- ja tietovarannot ovat yksi keskeisimmista ta-
voista jakaa kulttuuri- ja luonnonperint6aineistoja eri kdyttdjille. Aineistojen digitointia

on jatkettava tehokkaasti ja suunnitelmallisesti, ja aineistojen saatavuutta verkossa on
lisattava. Muistiorganisaatioiden yhteistyota ja yhteisia ratkaisuja, kuten Finna-palvelua,
kehitetdan edelleen aineistojen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. Kehit-
tamistyota tukee tiedon kdyton seuranta. Digitaalisten aineistojen hallinnan ja pitkaaikais-
sdilyttdmisen prosesseja kehitetadn niin, ettd aineistot ovat jatkossakin turvassa, uudel-
leenkadytettdvissa ja laajasti hyddynnettavissa. Tama edellyttad kansallisten ja kansainvalis-
ten standardien ja parhaiden kdytantdjen tuntemista ja kayttamista. Erityisesti tekijanoike-
us- ja henkilotietolain alaisten aineistojen saatavuutta ja hyddynnettavyytta parannetaan
siten, etta ratkaisut kunnioittavat tekijoiden oikeuksia ja ihmisten tietosuojaa.

Digitalisaatio osana hallinnon, osaamisen ja talouden kehittamista

Digitaalinen murros yhteiskunnassa tuo mukanaan muutostarvetta museoiden hallinnolle
ja toimintakulttuurille. Muutos edellyttdaa uudenlaista osaamista, jotta haasteisiin pysty-
taan vastaamaan ajankohtaisella ja asiakkaille merkityksellisella tavalla. Osaamisen kasvat-
taminen lisdd mahdollisuuksia museoiden ja muiden muistiorganisaatioiden valiseen seka
muut toimijat tavoittavaan, sektorirajat ylittavaan toimintaan. Jotta vaikuttava toiminta on
mahdollista, digitaalisuus tulee sisallyttaa osaksi museon jokapdivaista toimintaa, sen stra-
tegisia valintoja ja tyoprosesseja.

Digitalisaatio mahdollistaa myds palveluiden ja sisdlt6jen tuotteistamisen ja myynnin

ja vahvistaa siten toiminnan taloudellista pohjaa. Avoimen jakelun ja museoiden tu-
lonmuodostuksen kehittdminen edellyttaa uudenlaista ansaintalogiikkaa ja markkinoi-
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den tarpeiden ennakointia. Palvelut perustuvat jatkossa nykyistd enemman museoiden
asiantuntijuuteen ja vahemman itse sisallon omistajuuteen. Museoilla on yha vahemman
mahdollisuuksia hallita digitaalisen sisallon koko elinkaarta synnysta uudelleenkayttoon.
On kehitettava uudenlaisia mahdollistavia toimintamalleja saatelyn sijaan, koska avoimi-
en aineistojen seka muiden toimijoiden tuottamien sisaltéjen maara verkossa lisdantyy
jatkuvasti.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot kehittavat ja kokeilevat uusia palveluja ja kohtaamismahdolli-
suuksia digitaalisissa toimintaymparistoissa. (museot)

2. Museot tarjoavat aineistojaan laajasti kaytettaviksi. Edistetadn aineis-
tojen avointa digitaalista saatavuutta ja kehitetadan yhteisia palveluja
aineistojen jakeluun. (museot, opetus- ja kulttuuriministerio)

3. Museot edistavat yhteisen kulttuuri- ja luonnonperinnén digitaalisen
tallentamisen joukkoistamista. (museot)

4. Museot jatkavat aineistojen suunnitelmallista digitointia. Aineistojen
saatavuutta ja digitoinnin prosesseja kehitetdan yhteistydssa. Aineisto-
jen yhteiskayttoisyys turvataan noudattamalla digitoinnin kansallisia ja
kansainvalisid standardeja. (museot, Museovirasto, opetus- ja kulttuuri-
ministerio)

5. Digitaalisten aineistojen pitkaaikaissailytysta kehitetdan ottaen huo-
mioon museoiden tarpeet. Keskitettya palvelua tarjotaan museoiden
kayttoon. (opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, museot)

6. Museot kehittavat ja ottavat kayttoon tyokaluja digitaalisen kulttuurin
ja digitaalisena syntyneiden aineistojen tallentamiseksi ja sailyttamisek-
si. (Museovirasto, Suomen museoliitto, Suomen Kotiseutuliitto, museot)

7. Tekijanoikeus- ja henkilotietolakien tarkoittamien aineistojen kayttoa

varten luodaan ratkaisuja, jotka kunnioittavat tekijan luovaa tyo6ta ja
tietosuojaa. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Tavoitetila 2030

Suomalainen museoala on edelldkavija Euroopassa. Menestyksellinen museotoiminta ra-
kentuu museoiden profiloitumiselle ja yhteistydlle. Museoiden tydnjako ja vastuualueet
ovat selkeita ja muodostavat pohjan koko maan kattavalle museopalveluiden verkostolle.
Museotoiminnalle asetetut tavoitteet ja tehtadvat ohjaavat julkisen tuen kohdentumista.

Museot ovat paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia kulttuuri- ja luonnonperinnén seka
taiteen osaajia. Museoiden palvelut kehittyvat vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja eri vdes-
téryhmien kanssa. Museot lisadvat alueidensa elinvoimaisuutta. Ne edistavat yhteiskun-
nallisesti tarkeiden kulttuuristen, sosiaalisten, ekologisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuttamista. Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot toimivat rinnakkain ja yhteistyossa
ammatillisten museoiden kanssa.

Kehittamiskohde — Kokonaiskuva suomalaisesta museokentasta

Museot voimavarana

Museo on aina paikallinen, alueellinen ja kansallinen voimavara, olipa kyseessa vapaaeh-
toisvoimin ylldpidetty kotiseutumuseo, kulttuurihistoriallinen kaupunginmuseo, erikois-
museo tai kansainvalisesti profiloitunut taidemuseo. Yhteys ihmisiin ja yhteiséihin seka
museoiden taustayhteisdjen sitoutuneisuus ja tahto niiden yllapitamiseen luovat vahvan
perustan museotoiminnalle. Museoiden tulee puolestaan huomioida ylldpitdjiensa ja yh-
teistyotahojensa tavoitteet toimintansa suunnittelussa, jotta museoiden mahdollisuudet
tuottaa lisdarvoa sidosryhmilleen tunnistetaan.

Museot tarjoavat mahdollisuuksia toiminta-alueensa kulttuuri- ja luonnonympariston

hallitulle muutokselle ja muutokseen sopeutumiselle seka matkailun ja elinkeinoelaman
kehittamiselle, oppilaitosyhteistydlle, taiteen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.
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Taman vuoksi olisi hedelmallistd, ettda museot ja eri hallinnonalat tekisivat nykyista tavoit-
teellisemmin ja suunnitelmallisemmin yhteisty6ta. Kiinnostavaa ja merkittavaa museotoi-
mintaa ja museoiden kehittajid ja huippuyksikoita on kaikilla museotoiminnan tasoilla.

Menestyksellinen museotoiminta edellyttaa kuitenkin selkeda profiloitumista. Profiilin
rakentaminen tukee toiminnan vaikuttavuutta ja merkityksellisyytta. Profiilin tulee heijas-
tua museon strategisissa valinnoissa, palveluissa, tuotteissa ja koko toimintakulttuurissa.
Profiili rakentuu asiakkaiden ja heidédn tarpeidensa tunnistamiselle, toimintaympaériston
analyysille sekd museon osaamiselle ja sisalloille.

Museokentan toiminnallinen ja rakenteellinen uudistuminen

Suomalainen ammatillinen museokentta jasentyy nykyisin vastuualueiden mukaan (valta-
kunnalliset museot, maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja valtakunnalliset erikoismuseot)
sekd museotyypeittdin (taidemuseot, kulttuurihistorialliset museot, luonnonhistorialliset
museot ja erikoismuseot). Museokentan ja sen vastuualueiden kehittamisessa tulisi tavoi-
tella toiminnallisesti ja rakenteellisesti nykyista vahvempia ja vaikuttavampia toimintayk-
sikoitd. Vahvan toimintayksikdn tunnusmerkkeja ovat selkea profiili ja tavoitteellinen toi-
minta, sitoutunut yllapitdja ja riittavat resurssit, vuorovaikutteisuus ja yhteistyokyky seka
laadukas ja vaikuttava toiminta.

Museokentan uudistuminen ja vahvistuminen edellyttavat museoiden aloitteellisuutta

ja yhteistyota taustayhteisdjensa ja rahoittajiensa suuntaan, jotta muutokset ovat alan ja
toiminnan vaikuttavuuden kannalta mielekkdita. Museoiden valineitd uudistumiselle ovat
osaamisen kehittaminen, yhteistyo ja vuorovaikutuksen lisadminen, joita myds taman oh-
jelman toimenpide-ehdotuksilla tuetaan.

Alueellisen ja valtakunnallisen museotoiminnan osalta esitetaan vastuiden, rakenteiden ja
rahoituksen uudistamista. Keskeisten uudistamisesitysten jatkovalmistelu tapahtuu osana
kaynnissa olevaa valtion rahoitusjarjestelman kokonaisuudistusta. Nykyisin kdytossa oleva
valtakunnallisten ja alueellisten museoiden jaottelu esitetdan korvattavaksi kansallisilla
museoilla seka valtakunnallisilla ja alueellisilla vastuumuseoilla. Uusilla nimikkeilla pyri-
taan selkeyttamaan kansallisten museoiden ja vastuumuseoiden tehtavia ja rooleja. Koko
ammatillista museokenttda uudistavia toiminnallisia ja rakenteellisia kehittdmishankkeita
varten tulisi osoittaa valtion harkinnanvaraista kannustinrahoitusta.

Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot

Ammatillisen museotoiminnan lisaksi Suomessa on laaja paikallisten ei-ammatillisesti yl-
lapidettyjen kotiseutu- ja erikoismuseoiden joukko, joka toimii vapaaehtoistyon ja kansa-
laisaktiivisuuden voimin. Museoita yllapitavat yhdistykset seka sivutoimisesti kunnat tai
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muut toimijat. Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden vahvuutena on niitd ymparoivan
yhteison tuki ja konkreettinen osallistuminen yhteisen kulttuuriperinnén sdilyttamiseen ja
elavan perinnon yllapitdmiseen. Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden toiminta pe-
rustuukin usein aktiiviseen kotiseututy6hon ja harrastajakuntaan.

Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden toiminnan tukemisessa ja mahdollistamises-

sa alueellisilla vastuumuseoilla ja muilla ammatillisilla museoilla on keskeinen rooli my&s
jatkossa. Museoammattilaisten ja kulttuuriperintdalan vapaaehtoistoimijoiden tiiviimpi
yhteisty® ja vuoropuhelu tuottavat hyvia toimintamalleja ja oppimisen kokemuksia puolin
ja toisin. Paikallismuseotoiminnan valtakunnalliseen kehittamiseen osallistuvat yhteistyos-
sa Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto. Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot muodos-
tavat koko maan kattavan, helposti lahestyttavan kulttuurin lahipalveluverkoston. Niiden
arvo identiteetin vahvistamisessa ja ylipaataan paikallisena ja alueellisena voimavarana
tulisikin nahda nykyista laajemmin.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museoita kannustetaan lisadmaan toimintansa vaikuttavuutta profiloi-
tumalla. (museot, kunnat, Suomen museoliitto, Museovirasto)

2. Museoiden yllapitdjia kannustetaan kehittamaan museoita toimin-
ta-alueensa voimavarana ja luomaan hallinnonrajat ylittavaa yhteistyo-
ta ja kumppanuuksia. (museoiden yllapitdjat, museot)

3. Museoiden yhteisty6ta ja keskindisen tyonjaon kehittymista tuetaan.
(opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, Suomen museoliitto)

4. Museokenttd uudistuu toiminnallisesti ja rakenteellisesti tavoitteena
nykyista vahvemmat toimintayksikot ja vaikuttavampi toiminta. Valtio
osoittaa tahan perusrahoituksen ulkopuolista kannustinrahoitusta, joka
selvitetdan kulttuurin rahoitusjarjestelman uudistamisen yhteydessa.
(museot, museoiden yllapitdjat, opetus- ja kulttuuriministerio)

5. Kunnat ja muut museoiden yllapitdjat sitoutuvat museoidensa toimin-

taedellytysten kehittamiseen ja hyodyntavat niita strategisina voimava-
roina ja alueiden elinvoimaisuuden edistdjina. (museoiden yllapitdjat)
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6. Alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot kehittavat paikallista kult-
tuuriperintotyota yhteistydssa toimijoiden kanssa. Valtakunnallises-
ti kehittamiseen osallistuvat Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto.
(alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot, paikalliset kotiseutu- ja
erikoismuseot, Museovirasto, Suomen Kotiseutuliitto)

Kehittamiskohde — Tavoitteena vahvat alueelliset vastuumuseot

Alueellisen toiminnan nykytila

Maakunta- ja aluetaidemuseoiden jarjestelma on syntynyt 1980-luvulla ja rakentunut
1990-luvulla osaksi museoiden valtionosuusjarjestelmaa. Opetus- ja kulttuuriministerio ni-
medd maakunta- ja aluetaidemuseot, joille alueellisten tehtdvien perusteella valtionosuus
myonnetddn 10 prosenttiyksikolla korotettuna. Maakunta- ja aluetaidemuseoiden tehtava-
na on edistaa museotoimintaa, kulttuuriympariston sailymista seka visuaalista kulttuuria
toiminta-alueellaan sekd huolehtia muista yhteistyota, tiedon saatavuutta ja asiantunti-
ja-apua koskevista tehtavista.

Suomessa on 22 maakuntamuseota ja 16 aluetaidemuseota. Ne ovat pddosin kuntien ylla-
pitdamid, vaikka niiden toiminta-alueet laajenevat kuntarajojen yli maakuntaan. Maakunta-
ja aluetaidemuseot ovat neuvotelleet toiminnan painopisteista ja tavoitteista joka neljas
vuosi Museoviraston johdolla. Lisdksi maakuntamuseot ovat sopineet Museoviraston kans-
sa kulttuuriympariston asiantuntijatehtavien hoitamisesta.

Maakunta- ja aluetaidemuseojdrjestelman vahvuus on, etta luotettavaa kulttuuriperinnén
ja -ympariston hoitoon liittyvaa osaamista ja asiantuntijapalveluja on ollut saatavilla |a-
hella asiakkaita. Vakiintuneiden maakunnallisten toimijoiden vahvuuksia ovat alueellinen
asiantuntijuus, tietovarannot ja verkostot. Varsinkin niissa museoissa, joissa my0ds kulttuu-
riymparistoon liittyvia asiantuntijapalveluja hoidetaan kattavasti, toteutuu niin sanottu yh-
den luukun periaate asiakkaan nakokulmasta tehokkaasti. Heikkoutena on, etta kaikkialla
alueelliset palvelut eivat ole samalla tasolla, ja ettd jossain maarin tehtavat ovat jasenty-
mattémia ja niiden toteutumista ei tehokkaasti seurata.

Jarjestelmaa uudistettaessa otetaan tavoitteeksi tasapainottaa alueellisen museopalvelun
tarjonta, alueiden tarpeet ja rahoituksen rakenne. Valtakunnallisen ja alueellisen yhteis-
tyon, vastuunjaon ja koordinoinnin merkitys kasvaa entisestadn. On tarkeaa, ettd raken-
teet ja rahoitusjdrjestelma tukevat tavoitteellista ja vaikuttavaa toimintaa ja mahdollistavat
palveluiden jarjestamisen kattavasti koko maassa.
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Alueellisista museotehtdvista on tarpeen sdataa lain tasolla. Tarve koskee erityisesti Mu-
seovirastolle kuuluvien kulttuuriympariston viranomaistehtavien alueellista hoitamista.

Uudet alueelliset tavoitteet ja tehtavat

Alueelliset asiantuntija- ja kehittdmistehtavat esitetdan jatkossa hoidettaviksi alueellisis-
sa vastuumuseoissa. Kulttuuriperintdon ja taiteeseen liittyvat alueelliset tehtavat kootaan
padsaantoisesti yhden yllapitajan tuotettaviksi. Mahdollisuuksien mukaan kokonaisuuteen
litetddn myos luonnonperinndn asiantuntijatehtavid. Tama mahdollistaa vahvempien toi-
mintayksikdiden kehittymisen ja parantaa palveluiden saatavuutta asiakkaan nakokulmas-
ta. Tehtavien yhdistaminen yhdelle yllapitajalle edistda myos taiteen, kulttuurihistorian ja
luonnonperinndn seka kulttuuriympériston ja visuaalisen kulttuurin asiantuntijoiden valis-
ta vuorovaikutusta ja yhteistyota.

Museoiden toiminta-alueiden uudelleen madrittelyssa seurataan uudistuvaa kunta- ja
maakuntajakoa, mutta vastuumuseoiden lukumaara ei valttamatta vastaa uusien maakun-
tien tai nykyisten museoiden maaraa. Yhden vastuumuseon toimialue voi ulottua useaan
maakuntaan. Mikali jokin vastuumuseo ei pysty tai halua hoitaa kaikkia tehtavakokonai-
suuksia, voidaan ne poikkeustapauksessa siirtda toisen vastuumuseon hoidettavaksi.

Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa vastuualueista museon yllapitdjan hakemuksen pe-
rusteella. Tehtava on museolle vapaaehtoinen ja sen tarkempi maarittely tapahtuu vuoro-
puhelussa yllapitdjan kanssa. Alueellisten museoiden toimialueet, tehtavdakokonaisuudet
ja vastuut tulee maaritelld selkedsti ja pitkajanteisesti. Tydnjaon tulee olla selked myos suh-
teessa alueen muihin toimijoihin (maakunnat, muut museot) ja Museovirastoon.

Alueelliset asiantuntija- ja kehittamistehtdvat olisivat tulevaisuudessa:

1. Alueellisen museotydn kehittaminen (alueen museotoiminnan ja ko-
koelmatyon tukeminen: alueellisen museotydn koordinointi, paikallis-
museoiden ja muiden kulttuuriperintétoimijoiden neuvonta ja ohjaus
ja yhteistyon kehittaminen, kokoelma- ja tietovarantoyhteisty®, kehitta-
minen ja saatavuus).

2. Kulttuuriympériston asiantuntijatehtavat (hallinnollinen ja fyysinen
suojelu, kehittdminen, tiedon tuotanto, neuvonta ja viestinta, sidos-
ryhmatyo).

3. Kulttuuriperinnén, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja asi-
antuntijatehtavat (kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
edistaminen ja tiedon valittdminen toimialueella, asiantuntija-avun an-
taminen toimialaan liittyvissa kysymyksissa, julkisen taiteen asiantunti-
jatehtavat).
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Lisaksi vastuumuseolla voi olla alueellisesti raataloityja tai valtakunnallisesti keskitettyja
tehtavia. Tama tukee museoiden profiloitumista ja erikoistumista myds alueellisissa ja val-
takunnallisissa tehtavissa. Alueellisen kulttuuriperintdtyon kehittaminen edellyttaa alueen
toimijoiden tuntemista ja ndiden tarpeiden tunnistamista.

Kdynnissa olevan kunta- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia museoiden toimintaym-
paristdon on vaikea ennakoida. Erityisesti kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntija-
tehtavien osalta silla tulee kuitenkin olemaan vaikutuksia alueelliseen toimijakenttdan ja
tehtavajakoon. Uusille maakunnille siirtyy elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten seka
maakuntien liittojen kulttuuriymparistdn hoitoon liittyvia tehtdvia, kuntien vastuulla tulee
puolestaan olemaan muun muassa osaaminen ja sivistys, kulttuuripalvelut seka maankayt-
t0, rakentaminen ja kaupunkisuunnittelu. Kuntien uudistuvassa tehtavakokonaisuudessa
yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen on keskeiselld sijalla. Museoiden
rooli suhteessa alueiden muihin toimijoihin ja mahdollisuudet yhteistydhon myds maa-
kuntien kanssa tulee ottaa jatkovalmistelussa huomioon.

Alueellisilla museoilla on merkittava rooli kulttuuriperinnén ja taiteen seka kulttuuriperin-
tokasvatuksen ja kulttuuriympadriston asiantuntijoina ja yhteistyon edistdjina alueellaan.
Kulttuuri- ja luonnonperint6 seka taide ovat puolestaan keskeinen voimavara alueiden ja
kuntien erityispiirteiden ja elinvoimaisuuden vahvistamisessa. Museoiden asiantuntijapal-
veluilla voidaan tukea muun muassa laadukkaan ympdriston suunnittelua ja julkisen tai-
teen hankintaa ja hallinnointia.

Alueellisen museotydn rahoitus

Tavoitteena on, ettd valtio osallistuu jatkossakin toiminnan rahoittamiseen valtionosuus-
jarjestelman kautta. Nykytilanteesta poiketen rahoitus tulee jatkossa maaraytymaan alu-
eellisen vastuumuseon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella. Rahoituksen kri-
teerit ja toteutustapa tasmennetdan valtionosuusjdrjestelman uudistamisen yhteydessa.
Museoviraston ohjaus- ja sopimusjarjestelmaan tehdaan tarvittavat uudistukset.

Alueellisten vastuumuseoiden osalta selvitetadan mahdollisuuksia laajentaa rahoituspohjaa
alueen kuntien valisilla vapaaehtoisilla sopimuksilla alueellisesta asiantuntija- ja kehitta-
mistehtdvasta syntyvien kustannusten kattamiseksi. Alueellisen vastuumuseon on osatta-
va perustella kunnille alueellisen museopalvelun tarpeellisuus ja lisdarvo.
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Toimenpide-ehdotukset

1. Alueelliset vastuumuseot korvaavat nykyisen maakunta- ja aluetaide-
museojdrjestelman. Alueelliset vastuumuseot ovat toiminta-alueensa
kulttuuriperinnon, kulttuuriympariston, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
asiantuntijoita ja niiden toimialueet maaritellddn noudattamaan uudis-
tuvaa maakuntajakoa. Kokonaisuuteen voidaan liittaa lisdaksi luonnon-
perinndn asiantuntijatehtavia. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Museolaissa ja tarvittaessa asetuksessa sadadetadn alueellisen vastuu-
museon asiantuntija- ja kehittdmistehtavista (mukaan lukien kulttuu-
riymparistdn asiantuntijatehtdvat) ja museon nimedmisesta. Kulttuu-
riympadristdtehtavien osalta selvitetaan tarve kulttuuriymparistoa koske-
van erityislainsadadannon tarkistamiseen. (opetus- ja kulttuuriministerio)

3. Alueellisen vastuumuseon asiantuntija- ja kehittamistehtavat muodos-
tuvat kolmesta tehtavakokonaisuudesta:
* alueellisen museotydn kehittaminen
e kulttuuriympadristdn asiantuntijatehtavat
e kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja
asiantuntijatehtavat

4. Alueelliset museot tuottavat asiantuntija- ja kehittamistehtavat koko
maan kattavasti. Vastuu alueellisista tehtavista on kullakin toimialueella
padsaantoisesti yhdella yllapitajalla. Alueellinen vastuumuseo voi vasta-
ta tehtdvistd myos useamman maakunnan alueella. Lisdksi museolla voi
olla vastuullaan alueellisesti raataloitavia tai valtakunnallisesti keskitettyja
tehtavakokonaisuuksia. Tehtavakokonaisuuksista sovitaan vapaaehtoi-
suuden pohjalta ja vuoropuhelussa ylldpitdjan kanssa. (opetus- ja kult-
tuuriministerio, alueelliset vastuumuseot, museoiden ylldpitdjat)

5. Valtakunnallinen ohjausjdrjestelma uudistetaan tukemaan alueellisten
tehtdvien hoitoa ja seurantaa seka alueellisesti raataloitavista ja valtakun-
nallisesti keskitettavista tehtavista sopimista. (opetus- ja kulttuuriministe-
ri6, Museovirasto, alueelliset vastuumuseot, museoiden yllapitdjat)

6. Museot toimivat kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntijatehtavien
hoidossa yhteistyossa Museoviraston ja muiden kulttuuriymparistéteh-
tavia hoitavien paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden
kanssa. (museot, kunnat, maakunnat, Museovirasto)
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7. Valtio rahoittaa alueellisia tehtavdkokonaisuuksia valtionosuusjarjestel-
man kautta yllapitajalle ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus maa-
raytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella.
Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-2018.
Rahoitukseen kaytettdvat resurssit mitoitetaan siten, ettd voidaan var-
mistaa kaikkien tehtdvakokonaisuuksien hoitaminen kattavasti koko
maassa. (opetus- ja kulttuuriministerio, museoiden yllapitajat)

Kehittamiskohde — Tavoitteena valtakunnalliset vastuumuseot

Erikoismuseojarjestelman nykytila

Suomessa toimii 16 valtakunnallista erikoismuseota, joiden tehtévat ja rahoituspohja on
madritelty museolaissa ja -asetuksessa. Opetus- ja kulttuuriministerié nimeaa valtakunnal-
liset erikoismuseot, joille valtakunnallisten tehtdvien perusteella valtionosuus myénnetaan
10 prosenttiyksikolla korotettuna. Museoiden tehtdvana on edistaa erikoismuseotoimintaa
erikoisalallaan, sekd huolehtia muista yhteisty6ta, tiedon saatavuutta ja asiantuntija-apua
koskevista tehtavista erikoisalallaan. Nadiden liséksi puolustusministerié on nimennyt
Maanpuolustuskorkeakoulun alaisuudessa toimivan Sotamuseon sotahistorian valtakun-
nalliseksi erikoismuseoksi.

Valtakunnalliset erikoismuseot neuvottelevat valtakunnallisen toiminnan tavoitteista

ja painopisteista neljan vuoden valein Museoviraston ja opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Korotetun valtionosuuden lisdksi opetus- ja kulttuuriministeriéo myontaa valtakun-
nallisille erikoismuseoille harkinnanvaraista toiminta-avustusta valtakunnallisten erityis-
tehtavien hoitamista varten. Jatkossa ndista museoista esitetaan kaytettavaksi nimitysta
valtakunnalliset vastuumuseot. Nimike erottaa valtakunnallisen vastuumuseon muista eri-
koismuseoista ja kansallisista museoista ja korostaa museoasetuksen mukaista valtakun-
nallista vastuutehtavaa.

Valtakunnallisen erikoismuseojarjestelman toimivuutta ja kehittamistarpeita on arvioitu
vuonna 2012 valmistuneessa erikoismuseoselvityksessa. Sen pohjalta laadittiin valtakun-
nalliselle erikoismuseotoiminnalle kriteerit, joista sédadettiin vuonna 2015 museolaissa. Kri-
teereita kaytetaan arvioitaessa uusien museoiden hakemuksia valtakunnalliseksi erikois-
museoksi. Myds nykyisten valtakunnallisten erikoismuseoiden tulee osoittaa tayttavansa
kriteerit viimeistaan vuoden 2018 loppuun mennessa.
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Valtakunnallisiksi vastuumuseoiksi

Valtakunnallinen erikoismuseojarjestelma esitetadn korvattavaksi valtakunnallisilla vas-
tuumuseoilla. Valtakunnalliset vastuumuseot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti aktiivisia
museoalan kehittdjid. Ne ovat monimuotoinen joukko, jota yhdistaa keskittyminen yhteen
valtakunnalliseen toimintasektoriin. Toimintasektoreita ei ole maaritelty lainsaadanndssa
vaan ne muotoutuvat toimintaympariston tarpeiden ja muutosten kautta. Niita arvioidaan
yhteiskunnallisen merkittdvyyden kautta ja ottaen huomioon museotoiminnan tarpeelli-
suuden kyseisella toimintasektorilla.

Toimintasektoreiden ja sidosryhmien heterogeenisyys on jatkossakin valtakunnallisten
vastuumuseoiden ominaispiirre, mutta toiminnan suuntaamisen ja vaikuttavuuden na-
kdkulmasta asiantuntija- ja kehittamistehtdvan hoidossa tulee nakya entistd vahvemmin
museon hoitama ja koordinoima vastuu toimialansa kulttuuriperinndstd, toimijoiden si-
touttaminen, yhteisty0 ja toimialansa kehittamisrooli. Vastuumuseoiden tulee keskittya
valtakunnallisessa toiminnassaan valittuihin painopisteisiin ja seurata niiden toteutumista.
Toisaalta my0s valtakunnallisesti toimivan museon tulee olla Iasna paikallisyhteisossaan.

Valtakunnallisten vastuumuseoiden rahoitusta tarkastellaan jatkossa yha vahvemmin teh-
tavaperusteisesti. Tehtavien madrittelyssa otetaan huomioon toimijakentan monimuotoi-
suus ja hyodynnetadn museolain edellytysten tarkistamisesta saatavaa arviointitietoa. Ra-
hoituksen kriteerit ja toteutustapa tasmennetaan valtionosuusjarjestelman uudistamisen
yhteydessa. Museoviraston ohjausjdrjestelmaan tehdaan tarvittavat uudistukset.

Toimenpide-ehdotukset

1. Valtakunnalliset vastuumuseot korvaavat nykyisen valtakunnallisten
erikoismuseoiden jarjestelman. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Valtakunnallisia vastuumuseoita ja niiden rahoitusta kehitetdan tehta-
vaperusteisesti. Valtakunnallisten vastuumuseoiden asiantuntija- ja ke-
hittdmistehtavista ja museoiden nimedmisesta sadadetaan museolaissa,
jossa maaritelldan valtakunnalliset tehtdavakokonaisuudet. (opetus- ja
kulttuuriministerio)

3. Valtio rahoittaa valtakunnallisten vastuumuseoiden toimintaa val-
tionosuusjarjestelman kautta ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus
maaradytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perus-
teella. Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuu-
rin valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-
2018. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Kehittamiskohde — Kansalliset museot ja Museoviraston
kehittamistoiminta

Kansalliset suunnannayttajat

Suomessa on kolme valtakunnallista museota: kulttuurihistorian valtakunnallisena muse-
ona toimii Suomen kansallismuseo, kuvataiteen valtakunnallisena museona Kansallisgalle-
ria ja luonnontieteellisena valtakunnallisena museona Luonnontieteellinen keskusmuseo
Luomus. Museoiden omistus- ja sadddspohja seka ohjausjarjestelma ovat keskenaan erilai-
sia, mutta niiden roolit omien alojensa kansallisina toimijoina ovat samankaltaisia. Valta-
kunnallisen museon kasite otettiin kayttoon 2000-luvun alussa, jolloin luovuttiin valtakun-
nallisen keskusmuseon kasitteesta. Kdytanndssa on kuitenkin osoittautunut, etta valtakun-
nallinen museo ei kasitteena riittavasti eroa muista valtakunnallisesti toimivista museoista,
erityisesti valtakunnallisista erikoismuseoista. Taman vuoksi tydryhma esittaa, ettd museoi-
ta nimitetadn jatkossa kansallisiksi museoiksi.

Kansalliset museot ovat osa kansallista taide-, tiede- ja kulttuurilaitosten instituutiota, ja
niista on sdaddetty lain tasolla. Kansalliset museot kartuttavat ja yllapitavat maamme van-
himpia, valtakunnallisesti merkittavia kulttuurihistorian, taiteen ja luonnontieteen koko-
elmia seka edistavat toiminnallaan kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tutkimusta,
tunnettuutta ja vaikuttavuutta valtakunnallisesti. Kansallisilla museoilla on keskeinen rooli
myo&s kantaaottavina keskustelijoina. Museoiden toiminnalle tunnusomaista on laaja ylei-
sopohja, kansallisesti merkittava ohjelmatoiminta seka verkostoituminen ja nakyvyys niin
kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Kansalliset museot vastaavat kokoelmavastuidensa
mukaisista asiantuntijatehtavista ja toimivat yhteistydssa Museoviraston seka alueellisten ja
valtakunnallisten vastuumuseoiden kanssa museotoiminnan ja osaamisen kehittamisessa.
Luonnontieteellinen keskusmuseo koordinoi Suomen luonnontieteellisten museoiden ja kas-
vitieteellisten puutarhojen yhteisty6ta ja toimii yhteistydssa ympadristohallinnon kanssa.

Museovirasto kansallisena kehittajana

Museovirasto toimii kulttuuriperinndn ja -ympadriston suojelusta vastaavana asiantuntijavi-
ranomaisena seka johtaa ja kehittdad maan yleistd museotointa. Silla on vakiintunut ja mo-
nipuolinen rooli alan asiantuntijana, ohjaajana ja kehittdjana. Museoviraston johdolla on
sovittu kulttuuriympariston viranomais- ja asiantuntijatehtdvien hoitamisesta alueilla seka
kayty joka neljas vuosi neuvottelut toiminnan painopisteista maakunta- ja aluetaidemuse-
oiden seka valtakunnallisten erikoismuseoiden kanssa.

Alan kehittaminen edellyttaa laheista yhteistyota erityisesti museo- ja kulttuuriperintdalan

seka ymparistohallinnon kanssa. Museoalan kehittdmisessa myds kansallisilla museoilla
on vastuu oman alansa kehittdmisesta ja yhteistyosta. Myds Museoviraston ja kansallisten
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museoiden keskindista yhteisty6ta tulee vahvistaa. Museoviraston tehtdvat ja toiminnan
painopisteet tarkistetaan ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset.

Toimenpide-ehdotukset

1. Nykyisista valtakunnallisista museoista (Kansallisgalleria, Suomen kan-
sallismuseo ja Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus) kdytetdan
jatkossa nimitysta kansalliset museot. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Kansalliset museot kehittavat oman alansa sisdlt6ja ja toimintatapoja
yhteisty0ssa muiden museoiden seka kumppanuusverkostojen kanssa.
Kansalliset museot jakavat aktiivisesti osaamistaan ja hyodyttavat siten
koko museoalan kehittymista. (kansalliset museot)

3. Kansalliset museot osallistuvat nakyvasti alansa ndakdkulmasta yhteiskun-
nalliseen keskusteluun. Kansalliset museot vahvistavat entisestaan profii-
liaan kansainvalisind toimijoina ja vaikuttajina. (kansalliset museot)

4. Museovirastolla on vastuu museo- ja kulttuuriympdristdalan valtakun-
nallisesta kehittamisestd. Kehittaminen tapahtuu yhteistydssa muun
museoalan kanssa. Tavoitteena on museotoiminnan laadun ja vaikutta-
vuuden lisaédminen. Museoviraston roolia kulttuuriperintdalan valta-
kunnallisena kehittajana vahvistetaan ja sen tehtavat tarkistetaan vas-
taamaan toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia. (Museovirasto,
museot)

Kehittamiskohde — Yliopistojen museot

Yliopistojen museoiden nykytila

Suomen kaikilla yliopistoilla on hallussaan omaan historiaansa liittyvaa kulttuurihistori-
allista aineistoa. Lisdksi monilla yliopistoilla on luonnontieteellisid kokoelmia. Helsingis-

sa yliopiston alaisuudessa toimivat kulttuurihistoriallinen Helsingin yliopistomuseo seka
Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus, joka on yksi kolmesta kansallisesta museosta.
Turun ja Oulun yliopistoissa on eldin- ja kasvimuseot, Jyvaskylan yliopistossa tiedemuseo,
jossa on kulttuurihistoriallinen ja luonnontieteellinen osasto. Luonnontieteelliset museot
ovat luonteva osa yliopistolaitosta, koska tutkimus ja koulutus ovat tarked osa myos niiden
toimintaa. Yliopistolain (558/2009) mukaan yliopistojen tehtaviin kuuluu edistaa tieteel-
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lista sivistystd. Tehtdvidan hoitaessaan niiden tulee edistaa elinikdistd oppimista ja toimia
vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistda tutkimustulosten yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta. Yliopistojen museoiden merkitys tieteellisen sivistyksen edista-
miselle on huomattava ja ne edistavat elinikdista oppimista valittamalla tutkimustuloksia
yleistajuisesti kaiken ikaisille kansalaisille. Museot ovat osa yliopistojen yhteiskunnallista
vuorovaikutusta. Kulttuurihistoriallisten kokoelmien merkitys tutkimus- ja opetusmateri-
aalina on vdhentynyt, ja niiden sijoittamista osin muihin organisaatioihin on tapauskoh-
taisesti tarkasteltu, mutta yliopistojen historiaan ja kulttuuriperint66n kuuluvat kokoelmat
on ollut perusteltua sdilyttda yliopistojen yhteydessa.

Rahoitus ja ohjaus

Luomus on talla hetkella ainoa yliopistojen osana toimiva museo, jonka toimintamenoihin
kohdennetaan rahoitusta valtakunnalliseen tehtavaan yliopiston ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valisessa ohjausmenettelyssa. Yliopistojen muiden museoiden resursointi on kui-
tenkin kokonaan, ja Luomuksenkin toiminta valtaosaltaan, museoita yllapitavien yliopis-
tojen omien paatdsten varassa. Opetus- ja kulttuuriministerion koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto vastaa yliopistojen ohjauksesta, mutta silld ei ole suoraa ohjaussuhdetta yliopisto-
jen laitoksiin tai osiin kuten museoihin.

Yliopistoilla on itsendinen padtdsvalta toimintarakenteestaan ja toimintansa rahoituksen
kohdentamisesta eri tehtaville tai toiminnoille. Yliopisto arvioi museoidensa toimintaa ja
laajuutta ensisijaisesti tutkimuksen ja koulutuksen tarpeista lahtien. Ohjaus- ja rahoitus-
jarjestelmia tulisi kehittaa siten, etta niissa tunnistettaisiin museotoiminnan tuloksia ja vai-
kuttavuutta nykyista paremmin.

Yhteistyo ja kehittaminen

Yliopistojen museoiden tulee tarkentaa ja maaritelld ydintehtdvansa seka osana yliopis-
to-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan. Toimimalla aktiivisesti oman
organisaation sisalld ja museoalan verkostoissa yliopistojen museot tuovat nakyvaksi toi-
mintansa vaikuttavuutta ja merkitystd museoalan tutkimukselle seka rooliaan yhteisonsa
kulttuuriperinndn vaalijana.

Museotoiminnan tavoitteiden ja toimintaedellytysten saattamisella osaksi yliopistojen
strategiaty6ta mahdollistettaisiin toiminnalle vaikuttavampi paikka osana organisaatiota.
Yliopistojen museoiden toimintaa tulisi seurata niille sopivien vaikuttavuusindikaattorei-
den avulla. Erilaisia tapoja mitata yliopistojen museoiden vaikuttavuutta organisaatios-
saan tulee tutkia ja selvittaa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion luonnontieteellisen museotoiminnan kehittamista vuonna
2007 selvittaneen tyéryhman ehdotus museoiden yhdistymisesta ei edennyt. Museoiden
toiminnan turvaamiseksi ja kehittamiseksi yhteisty6ta on kuitenkin tiivistetty ja sitd tulee
jatkaa. My0s yhteistyota ympadristohallinnon seka soveltuvien tutkimuslaitosten kanssa tu-
lee edelleen kehittaa.

Yhteistyon tulisi tiivistyd harrastajien ja muun museolaitoksen kanssa. Yliopistojen muse-
oiden tietoa ja osaamista voitaisiin hyddyntdaa paremmin myds museoalan kehittamisessa.
Taman vuoksi on perusteltua, ettad yliopistojen museot voisivat jatkossa saada museoiden
harkinnanvaraisia valtionavustuksia.

Yliopistoilla on hallussaan merkittavia kansallisia museokokoelmia, joiden sdilyminen tu-
lisi turvata lainsaadannolla vastaavasti kuin muiden valtion omistamien tai rahoittamien
museoiden kokoelmat. Yliopistojen tehtavdaan oman kulttuuriperintonsa sailyttajina liittyy
olennaisesti myds kampusaluekokonaisuuksien ympdristdjen ja rakennusten vaaliminen.

Toimenpide-ehdotukset

1. Yliopistojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden mittaamista kehitetaan
siten, etta se huomioi nykyista paremmin museotoiminnan. Yliopis-
tojen museoiden ohjausta ja rahoitusta kehitetaan siten, ettd museo-
toiminnan tulokset ja vaikuttavuus tunnistetaan nykyista paremmin,
mika mahdollistaa rahoituksen kohdentamisen museoiden toiminnan
kehittamiseen. (yliopistot, yliopistojen museot, opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

2. Yliopistojen museoiden kokoelmien sdilyminen turvataan lainsaadan-
nolla. (opetus- ja kulttuuriministeri®)

3. Yliopistojen museot tarkentavat ja maarittelevat ydintehtavansa seka
osana yliopisto-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan.
Yhteisty6ta tiivistetddn vapaaehtoisten toimijoiden ja muun museoken-
tan kanssa. (yliopistojen museot, museot)

4. Museoille tarkoitettuja harkinnanvaraisia valtionavustuksia voidaan
myontda jatkossa myos yliopistojen museoille. (Museovirasto)
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Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Tavoitetila 2030

Museot palveluineen ovat verkostoituneet julkisten ja yksityisten rahoittajien seka elinkei-
noeldaman kanssa. Toiminnan perusrahoitus katetaan julkisin varoin. Museot ovat tiivista-
neet yhteisty6taan ja hyodyntavat jaettua osaamista seka pitkalle kehittynytta tyonjakoa
kiinteiden kustannusten kasvun hallitsemiseksi ja uusien ansaintamallien rakentamiseksi.
Museoiden talous on kestavalla pohjalla ja niiden rahoituspohja on laajentunut museoi-
den palveluja hyodyntaville elinkeino-, koulutus- ja sosiaalisektoreille. Museot ovat otta-
neet kayttdon innovatiivisia rahoitusmuotoja.

Kehittamiskohde

Yhteiskunnan moniarvoinen resurssi

Museot ovat kulttuuriperinndn asiantuntijoita seka merkittava aluetaloudellinen voimava-
ra. Kulttuuri- ja matkailukohteina ja vetovoimatekijoind museot tuovat suoraan ja valil-
lisesti merkittavia tuloja sijaintipaikkakunnalleen. Museoiden synnyttama taloudellinen
hyvinvointi ei kuitenkaan suoraan hyddyta aina museoita itsedan. Sijoittaminen museotoi-
mintaan on kannattava investointi, joka maksaa itsensa takaisin, paitsi taloudellisina myos
muina positiivisina vaikutuksina, kuten vaikutuksina hyvinvointiin, sivistykseen, osallisuu-
teen seka alueiden identiteettiin ja elinvoimaisuuteen.

Museotoiminnalla on vahva yhteiskunnallinen rooli. Museoiden tehtadvassa korostuu vas-
tuu kulttuuriperinndn sdilyttamisesta myos tuleville polville. Museoiden perustehtava

ei ole muuttumassa ja toiminnan rahoittaminen julkisin varoin on edelleen perusteltua.
Vahva julkinen perusrahoitus tukee museoiden tehtdvaa moniarvoisen ja demokraattisen
yhteiskunnan rakentamisessa.
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Museoiden rahoituspohja ja palveluiden myynti

Museoiden on pystyttava tuottamaan asiakkaiden tarpeisiin vastaavia palveluja ja osoitta-
maan toimintansa positiiviset vaikutukset menestydkseen kilpailussa resursseista. Myy-
malla palveluja esimerkiksi koulutus- ja sosiaalisektorille voidaan laajentaa toiminnan
rahoituspohjaa. Onnistuminen edellyttda kiinnostavien ja asiakaslahtoisten palvelujen ke-
hittamista seka pitkajanteisyyttda kumppanuuksien luomisessa. Vastaavasti yhteistyota tu-
lee kehittaa elinkeinoeldman ja erityisesti matkailuelinkeinon kanssa. Aineistojen vapaan
saatavuuden lisddntyessa museoiden tulee panostaa asiantuntipalveluidensa ja sisaltdjen-
sd tuotteistamiseen. Tama edellyttdd markkinoiden tarpeiden tuntemista ja uudenlaisen
ansaintalogiikan kehittamista.

Innovatiivisten rahoitusmuotojen kehittdmiseen ja kdyttdonottoon tarvitaan koulutus-

ta ja hyvien kaytantojen ja osaamisen jakamista. Joukkorahoitus ja muut uudet rahoitus-
muodot (kuten padomittaminen, National Art Fund -malli), joissa rahoitusvastuu jakautuu
laajalle pohjalle, ovat museoalan ndkékulmasta kiinnostavia. Ne tukevat museotoiminnas-
sa samanaikaisesti voimistuvaa yhteisollisyyden ja osallisuuden lisaantymista. Museoiden
tarjoamien samankaltaisten palveluiden hinnoittelussa on nykyisin suuria eroja. Asiakkaan
nakokulmasta selkedt hinnoitteluperusteet olisivat tarpeen.

lImainen sisadnpdasy on kdytossa useissa Euroopan maissa, joissa se yleensa rajoittuu
valtion museoihin ja perusndyttelyihin. Erikoisndyttelyihin on yleensa paasymaksu. Myos
Suomessa on ilmaisen sisddnpadsyn tarjoavia museoita ja useimmissa museoissa lapset

ja nuoret paasevat maksutta sisadan. Koska ilmainen siséanpadsy nousee saannollisesti
julkiseen keskusteluun, olisi sen tarjoamia mahdollisuuksia ja kdyttdonoton edellytyksia
tarpeellista selvittaa. Maksuttomuuden osalta on huomioitava, etta se muuttaa museoiden
tulo- ja menorakennetta ja sen soveltuvuus tulee arvioida museokohtaisesti.

Museotoiminnan julkinen rahoitus

Suomalaisten museoiden toiminta nojaa pitkalti julkiseen rahoitukseen. Kunnat ja valtio
ovat museotoiminnan tarkeimpia rahoittajia ja kattavat museotoiminnan menoista noin
80 prosenttia. Kiristynyt julkinen talous on vaikuttanut heikentavasti myds museoiden toi-
mintaedellytyksiin.

1990-luvun alussa syntyneen kulttuurilaitosten valtionosuusjarjestelmdn uudistaminen
aloitettiin syksylla 2016. Uudistamisen lahtékohtana on toimintaympariston muutosten
ja haasteiden tunnistaminen. Tavoitteena on, ettd uusi jarjestelma tukee myds tulevaisuu-
dessa laadukasta ja vaikuttavaa toimintaa. Museotoiminnan kannalta on tarkeda sdilyttaa
rahoituksen ennustettavuus ja pitkajanteisyys. Toiminnan vaikuttavuutta ei voida mita-

ta vain esimerkiksi museokdyntien maarilld, vaan museotoiminnan ja museopalveluiden
monimuotoisuus tulee uudessa rahoitusjdrjestelmassa tunnistaa. Myos alueellisten ja val-
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takunnallisten tehtavien rahoitusperusteet tarkastetaan vastaamaan muuttuvaa toimin-
taymparistoa.

Museoiden kulurakenteita tulee uudistaa niiden talouden saamiseksi tukevalle pohjalle.
Museoiden toimintamenoista henkildsto- ja kiinteistokulujen osuus on korkea. Erityisesti
kiinteistbmenojen osuus on ollut viime vuosina kasvussa ja sen seurauksena varsinaiseen
toimintaan jaavat resurssit ovat jatkuvasti kaventuneet. Henkilostokuluja tarkasteltaessa
on huomioitava, etta palkkatason tulisi museoalalla olla kilpailukykyinen. Kulurakenteen
keventamiseksi ja kustannusten karsimiseksi tarvitaan sektorirajat ylittdvaa yhteistyota
palveluiden kehittamisessa sekd innovatiivisia ratkaisuja kokoelmien sailytyksessa.

Museoviraston jakamilla hankeavustuksilla tuetaan museoalan uudistumista. Erityisena
painopisteena tulisi olla hankkeet, jotka edistavat museoalan kehittymista, erikoistumista
ja tyonjakoa. Avustuksia voidaan jatkossa myontdaa myds yliopistojen museoiden kehitta-
mishankkeisiin. Valtionavustusjarjestelmaa kehitetdan osana opetus- ja kulttuuriministeri-
On valtionavustusjdrjestelman strategista kehittamista.

Kansallisten museoiden rahoitus katetaan padosin valtion varoin myds tulevaisuudessa.
Museoiden hallintomallit sekd ohjaus- ja rahoitusjarjestelma kuitenkin poikkeavat toisis-
taan. Valtion pitkan téahtdimen tavoitteena tulisi olla julkisen talouden sadstodista 2010-lu-
vulla kdrsineiden museoiden vahvistaminen ja kehittdminen riippumatta niiden hallin-
tomallista. Kansallisten museoiden tulee kehittaa yhteisesti toiminnan vaikuttavuuden
ohjauksen ja seurannan mittaamista.

Yliopistojen museoiden yhteisty6ta tulee tiivistaa yliopistojen museoiden aseman ja ra-
hoitusperusteiden selkiyttamiseksi. Niiden toiminta osana yliopistojen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta tulee saada nakyvammaksi. Mikali yliopistojen museoille osoitetaan tehta-
via muilta hallinnonaloilta tai museot ottavat vastaan tehtavia ulkopuolisilta toimijoilta, on
niiden varmistettava tehtavien riittava resursointi ja palveluiden oikea hinnoittelu. Ulko-
puolisille tarjottavat palvelut eivat saa vaarantaa lakisaateisten perustehtavien hoitoa.

Yksityiselld rahoituksella on merkittava rooli museotoiminnan tukemisessa jo nyt. Yksityi-

sen lisdrahoituksen kannustamiseksi valtion tulee selvittdaa mahdollisuudet laajentaa mu-
seoille tehtavien lahjoitusten verovdahennysoikeutta.
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Toimenpide-ehdotukset

1. Museot tuotteistavat ja kehittdavat osaamistaan ja aineistojaan hallin-
non eri sektoreille sekd matkailu- ja muulle elinkeinoeldamalle myytavik-
si palveluiksi. Palveluiden kdyttoonottoa tuetaan tekemalla tunnetuksi
museotoiminnan kulttuurisia, taloudellisia seka sosiaalisia ja terveydel-
lisia vaikutuksia. (museot, Suomen museoliitto)

2. Museot kirkastavat asiantuntijaprofiiliaan ja tuotteistavat osaamistaan
myytaviksi, pidemmalle jalostetuiksi palveluiksi. Museot kehittavat uu-
sia ansaintamekanismeja. (museot, Suomen museoliitto)

3. Museot kehittavat ja ottavat kdyttéon innovatiivisia rahoitusmuotoja
seka tehostavat digitaalisten palveluiden kehittamista ja kayttoonottoa.
(museot)

4. Museot kehittavat ansaintalogiikkaansa siten, etta se vahvistaa museon
profiilia ja museoiden toiminnan vaikuttavuutta lisdavien palveluiden
tarjontaa. Museot kehittavat seka maksullisia ettd maksuttomia palvelu-
ja. (museot)

5. Maksuttoman sisddanpadsyn vaikutuksia museoiden saavutettavuuteen
ja vaikuttavuuteen sekad ansaintalogiikkaan selvitetaan. (Museovirasto,
opetus- ja kulttuuriministerio, Suomen museoliitto)

6. Kiinteiden kustannusten hallitsemiseksi tiivistetddn museoiden yhteis-
tyotd, jaetaan osaamista ja kehitetdan tyonjakoa ja erikoistumista. (mu-
seot)

7. Valtio selvittaa mahdollisuudet edistad museoille tehtavien lahjoitusten
verovapautta. (opetus- ja kulttuuriministerio)

8. Kansallisten museoiden toimintaedellytykset turvataan pitkdjanteisesti.

Toiminnan ohjausta ja vaikuttavuuden seurantaa kehitetdan. (opetus- ja
kulttuuriministerio)
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Museolaki ohjaa ja saatelee

Museopoliittisen tydryhman tehtavana on ollut arvioida museolain ajantasaisuus ja tarve
lain kokonaisuudistukselle. Eduskunta on museolain muuttamisen yhteydessa vuonna
2014 (sivistysvaliokunnan mietintd 17/2014 vp) antamassaan lausumassa edellyttanyt,
ettd hallitus valmistelee museolain kokonaisuudistuksen siten, etta laki voidaan hyvaksya
vaalikaudella 2015-2019.

Museolain uudistaminen on tarkoitus toteuttaa osana museoiden, teattereiden (ml. tanssi
ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman uudistamistyota vuosina 2018-2019.

Nykyisin voimassa olevassa museolaissa (729/1992) saadetddan museotoiminnan tavoitteis-
ta ja niista edellytyksista, joilla museo voidaan hyvaksya valtionosuuden piiriin. Lisaksi lais-
sa saadetdan valtionosuuksien piiriin hyvaksymisesta ja henkilotydévuosimaaran vahvista-
misesta seka korotetun valtionosuuden perusteista. Laissa on myos saddetty valtakunnalli-
seksi erikoismuseoksi nimedmisen edellytyksista.

Tarkempia sadnnoksid valtionosuuden piiriin pddsemisen edellytyksista ja korotettua val-
tionosuutta saavien museoiden tehtdvista on annettu valtioneuvoston asetuksella muse-
oista (1192/2005, muutettu 456/2013). Asetuksessa saadetdan muun muassa henkiloston
kelpoisuudesta ja korotettua valtionosuutta saavien museoiden toiminnan painopisteita
koskevista neuvotteluista. Asetuksella on saadetty maakunta- ja aluetaidemuseoiden seka
valtakunnallisten erikoismuseoiden tehtavista.

Museopoliittinen tydryhma esittaa, etta museolain kokonaisuudistuksessa otetaan huo-
mioon seuraavat nakdkohdat:

1. Museolaki ja -asetus toimii my06s jatkossa museoalan kehittamisen tu-

kena siten, etta laissa maaritelladn ammatillisen museotoiminnan ta-
voitteet ja tehtdvat seka toiminnalle asetettavat edellytykset.
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2. Museotoiminnan tehtavia korostetaan yhteiskunnan ndakokulmasta.

3. Museoiden tehtdvat ja toiminnan tarkoitus saatetaan ajan tasalle ja ote-
taan huomioon myds seuraavia uusia nakdkulmia:
e moninaisuus ja osallisuus kulttuuriperint6on
e kulttuurinen kestavyys kestavan kehityksen kokonaisuudessa
e hyvinvointi
e aineeton kulttuuriperint6
e demokraattisen yhteiskuntakehityksen tukeminen

4. Valtionosuuden edellytykset maaritelladn selkeasti siten, etta val-
tionosuuden piirissa toimivilla ja piiriin pyrkivilld museoilla on tiedossa
ammatilliselta museotoiminnalta edellytetyt vaatimukset.

e nykyiset valtionosuuden edellytykset ovat pddosin oikeita ja
tarpeellisia, mutta kdsitteet tdsmennetaan ja saatetaan ajan tasalle

e kokoelmien omistajuus valtionosuuden edellytyksend ja kokoelmien
turvaamista koskevat sddnndkset tarkistetaan

e suunnitteluasiakirjoja koskevat edellytykset tarkistetaan ja
ratkaistaan, otetaanko kayttoon vaatimus kokoelmapoliittisesta
ohjelmasta

e kelpoisuusvaatimukset sdilytetadan padosin ennallaan; osaamisen
tulee olla monipuolista eika sita tule nykyista tarkemmin rajata,
mutta museonjohtajan osalta tulee painottaa myos
johtamiskokemusta ja opintoja

e minimihenkilomaaraa koskeva vaatimus tarkistetaan

5. Korotettua valtionosuutta saavien museoiden tehtavista saadetaan lain
tasolla.

e tydryhma on esittanyt korotetun valtionosuuden korvaamista
tehtavaperusteisella rahoituksella, lakiin tehddan vastaavat
muutokset

e tehtdvistd, myos kulttuuriympdristdon liittyvista asiantuntija-
tehtavistd, saadetaan jatkossa asetuksen sijaan lailla

* museoiden nimikkeissa otetaan kayttoon vastuumuseo -kdsitteet

e neuvotteluja koskeva asetuksen saannds tarkistetaan

6. Valtionosuuden piiriin hyvaksymista ja henkilétyovuosimadrien vahvis-

tamista koskevat saannokset muutetaan vastaamaan uuden rahoitus-
jarjestelman toimintaperiaatteita.
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7. Harkinnanvaraisen ja lakisadteisesti maaraytyvan rahoituksen suhde ja
rahoituksen perusteet tarkistetaan ja maaritelldan rahoituslainsaadan-
non uudistamisen yhteydessa.

8. Euroopan unionin tietosuoja-asetuksen kansallisen toimeenpanon yh-
teydessa tarkistetaan tarve tdydentda museolakia, jotta oikeus tehta-

vien hoidon edellyttaimaan henkilotietojen kasittelyyn voidaan turvata.

9. Tarkempia sdadannoksid voidaan antaa asetuksella.
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Toimenpide-ehdotusten vaikutukset

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Museot ovat kulttuurisesti rikkaan ja henkisesti hyvinvoivan yhteiskunnan edellytys. Ne
lisadvat ihmisten ja yhteisojen sivistyksellistd ja sosiaalista pddomaa ja ovat keskeinen osa
yhteista kulttuuri-, taide- ja luonnonperintéamme.

Ty6ryhman esitys painottaa museoiden roolia asiantuntijoina, kumppaneina ja mahdol-
listajina. Se maarittelee museotoiminnan arvopohjaksi yhteisollisyyden ja vuorovaikuttei-
suuden, luotettavuuden ja jatkuvuuden, monidanisyyden ja demokratian sekd rohkeuden
ja ennakkoluulottomuuden. Esitys korostaa museoalan aktiivista roolia hyvinvoinnin, osal-
lisuuden ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun vahvistamisessa.

Museopalveluiden alueellinen kattavuus ja saatavuus paranevat etenkin kulttuuriympadris-
ton asiantuntijatehtavien osalta.

Taloudelliset vaikutukset

Tyéryhman toimenpide-ehdotuksilla ei ole valittdmia vaikutuksia valtiontalouteen. Ehdo-
tukset on mahdollista padosin toteuttaa valtiontalouden kehysten puitteissa. Museoiden
toimintaan osoitetaan riittdvat maararahat.

Ty6ryhman esityksesta ei aiheudu valittomia taloudellisia vaikutuksia myoskaan kunnil-
le tai muille museoiden yllapitdjille. Alueellisen vastuumuseon alueellisten palveluiden
osalta tydryhma esittaa selvityksen laatimista mahdollisuuksista laajentaa rahoituspohjaa
alueen muihin kuntiin kuntien valisilla vapaaehtoisilla sopimuksilla. Vastaava kuntien vali-
nen sopimuskdytanto on esimerkiksi aluearkkitehtien alueellisten palveluiden osalta.

Museoiden oman varainhankinnan osalta tydryhma esittaa aineistojen ja osaamisen tuot-
teistamista myytdviksi palveluiksi.
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Saadosvaikutukset

Ty6ryhman esitykseen sisaltyy arvio museolain uudistamistarpeista. Museolaki uudiste-
taan ja siind huomioidaan museopoliittisen ohjelman lisdksi kulttuurin rahoitusjarjestel-
man uudistamisesta aiheutuvat muutokset. Samalla uudistetaan tarpeellisilta osin Museo-
virastoa koskevat saadokset.

Yliopistoilla on hallussaan merkittavia kansallisia museokokoelmia, joiden sdilyminen tu-

lisi tydryhman esityksen mukaan turvata lainsadadannélla vastaavasti kuin muiden valtion
omistamien tai rahoittamien museoiden kokoelmat.
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Liite 1. Kooste toimenpide-ehdotuksista

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot nostavat toiminnassaan esille yhteiskunnallisesti tarkeita ja
ajankohtaisia teemoja. Niilld on tarkea rooli ihmisten vélisen ymmarryk-
sen rakentamisessa. (museot)

2. Museot kokeilevat ja etsivat uusia osallistumisen ja osallistamisen tapo-
ja. (museot, Museovirasto)

3. Museot osallistuvat yhteistyohankkeisiin, kumppanuuksiin ja verkos-
tomaiseen toimintaan. (museot, Suomen museoliitto, Museovirasto)

4. Museot laajentavat ymmarrystaan asiakkaistaan ja yhteisoistaan seka
hyodyntavat sita profiilinsa maarittelyssa ja palvelujensa tuotteistami-
sessa. (museot, Suomen museoliitto, koulutuksen tarjoajat)

5. Museot toimivat yhteiskunnallisen tasa-arvoisuuden lisadamiseksi siten,
ettd kynnys kdyttaa museoiden palveluja on matala kaikille vaestoryh-
mille. (museot)

6. Taide-, kulttuuriperintd- ja ymparistokasvatus vahvistuvat osana muse-
oiden toimintaa. Museot kehittyvat laaja-alaista osaamista ja elinikaista

oppimista tukeviksi oppimisymparistoiksi. (museot)

7. Museot kehittavat ja jakavat vapaaehtoistoiminnan hyvia kaytantoja.
(museot, Museovirasto)
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Osaava ja oppiva museoala

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museoissa tehtavan tydon moniammatillisuus tunnustetaan. Eri tehta-
vissa vaadittavia tulevaisuuden osaamisalueita tunnistetaan ja mah-
dollisuuksia osallistua tdydennyskoulutukseen edistetdan. Museoalalla
toteutetaan tdydennyskoulutusta suunnitelmallisesti. (museot, museoi-
den yllapitajat, Suomen museoliitto, oppilaitokset)

. Museoalaa koskeva osaamisen tarveselvitys laaditaan vuoteen 2020

mennessa ja sen pohjalta tehdaan kansallinen osaamis- ja liikkuvuusoh-
jelma. (Suomen museoliitto)

. Museot tukevat henkiloston osallistumista kansainvaliseen osaamis-

vaihtoon seka kansainvalisten osaajien tydskentelya Suomessa. (muse-
ot, museoiden yllapitdjat, Opetushallitus)

. Vertaisoppimisen tapoja kehitetddn osana museoiden arviointitoimin-

taa. Museot maarittelevat ydinosaamisensa, joiden varaan luodaan
osaamisverkostoja. (Museovirasto, museot)

. Museoalalla kehitetddan mentorointia ja nuorten ammattilaisten ura-

mahdollisuuksia. (Suomen museoliitto, museot)

. Museot kannustavat henkildstéa suorittamaan jatko-opintoja. (museot,

museoiden yllapitdjat, yliopistot)

. Museologian opetus ja tutkimus turvataan museoammatillisen osaami-

sen kehittamiseksi. (yliopistot, opetus- ja kulttuuriministeric)

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

Toimenpide-ehdotukset

1.

2.

Museoiden aineistojen kartunnassa huomioidaan monimuotoinen yh-
teiskunta. Yhteisdjen osallistumista kulttuuriperinnon tallentamiseen ja
siita kaytavaan vuoropuheluun rohkaistaan. (museot)

Kokoelmien liikkuvuutta museoiden valilla lisatdan ja lainaustoimintaa
kehitetaan. (museot, TAKO, Museovirasto)
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. Valtakunnallista kokoelmayhteisty6ta ja tallennustyonjakoa kehitetdan

yhteisty0ssa ja verkostoissa. Tallennus- ja kokoelmayhteisty6verkosto
TAKO:n toiminta vakiinnutetaan. (Museovirasto, Kansallismuseo, Luo-
mus, TAKO, museot)

. Museot paivittavat ja tarvittaessa laativat kokoelmapoliittisen ohjel-

man, joka ohjaa museon kokoelmatyota. Ohjelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa toimitaan yhteisty6ssa muiden museoiden kanssa.
(museot)

. Laaditaan tutkimuspoliittinen ohjelma museoiden kokoelma- ja tieto-

varantojen tutkimuksen edistdmiseksi ja museoiden ja yliopistojen tut-
kimusyhteistyon kehittamiseksi 2020 mennessa. (Museovirasto, muse-
ot, yliopistot)

. Museoita kannustetaan keskitettyjen kokoelma- ja konservointitilojen

kayttoonottoon ja kokoelmien sailyttamiseen ekologisesti kestavalla
tavalla. (Suomen museoliitto, museoiden yllapitajat, opetus- ja kulttuu-
riministerio)

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museot kehittavat ja kokeilevat uusia palveluja ja kohtaamismahdolli-
suuksia digitaalisissa toimintaymparistoissa. (museot)

. Museot tarjoavat aineistojaan laajasti kaytettaviksi. Edistetaan aineis-

tojen avointa digitaalista saatavuutta ja kehitetadn yhteisia palveluja
aineistojen jakeluun. (museot, opetus- ja kulttuuriministerio)

. Museot edistavat yhteisen kulttuuri- ja luonnonperinnon digitaalisen

tallentamisen joukkoistamista. (museot)

. Museot jatkavat aineistojen suunnitelmallista digitointia. Aineistojen

saatavuutta ja digitoinnin prosesseja kehitetdan yhteistydssa. Aineisto-
jen yhteiskayttoisyys turvataan noudattamalla digitoinnin kansallisia ja
kansainvalisid standardeja. (museot, Museovirasto, opetus- ja kulttuuri-
ministerio)
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5. Digitaalisten aineistojen pitkaaikaissailytysta kehitetdan ottaen huo-

mioon museoiden tarpeet. Keskitettya palvelua tarjotaan museoiden
kayttoon. (opetus- ja kulttuuriministerid, Museovirasto, museot)

6. Museot kehittavat ja ottavat kayttdoon tyodkaluja digitaalisen kulttuurin

ja digitaalisena syntyneiden aineistojen tallentamiseksi ja sdilyttdmisek-
si. (Museovirasto, Suomen museoliitto, Suomen Kotiseutuliitto, museot)

7. Tekijanoikeus- ja henkilGtietolakien tarkoittamien aineistojen kayttoa

varten luodaan ratkaisuja, jotka kunnioittavat tekijan luovaa tyota ja
tietosuojaa. (opetus- ja kulttuuriministerio)

Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Kokonaiskuva suomalaisesta museokentasta

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museoita kannustetaan lisdédmaan toimintansa vaikuttavuutta profiloi-
tumalla. (museot, kunnat, Suomen museoliitto, Museovirasto)

. Museoiden yllapitdjia kannustetaan kehittdamaan museoita toimin-

ta-alueensa voimavarana ja luomaan hallinnonrajat ylittavaa yhteistyo-
ta ja kumppanuuksia. (museoiden yllapitdjat, museot)

. Museoiden yhteisty6ta ja keskindisen tyonjaon kehittymista tuetaan.

(opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, Suomen museoliitto)

. Museokentta uudistuu toiminnallisesti ja rakenteellisesti tavoitteena

nykyista vahvemmat toimintayksikot ja vaikuttavampi toiminta. Valtio
osoittaa tahan perusrahoituksen ulkopuolista kannustinrahoitusta, joka
selvitetdan kulttuurin rahoitusjarjestelman uudistamisen yhteydessa.
(museot, museoiden yllapitdjat, opetus- ja kulttuuriministerio)

. Kunnat ja muut museoiden yllapitajat sitoutuvat museoidensa toimin-

taedellytysten kehittamiseen ja hyodyntavat niita strategisina voimava-
roina ja alueiden elinvoimaisuuden edistdjina. (museoiden yllapitdjat)
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6. Alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot kehittavat paikallista kult-
tuuriperintotyota yhteistydssa toimijoiden kanssa. Valtakunnallises-
ti kehittamiseen osallistuvat Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto.
(alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot, paikalliset kotiseutu- ja
erikoismuseot, Museovirasto, Suomen Kotiseutuliitto)

Tavoitteena vahvat alueelliset vastuumuseot

Toimenpide-ehdotukset

1. Alueelliset vastuumuseot korvaavat nykyisen maakunta- ja aluetaide-
museojdrjestelman. Alueelliset vastuumuseot ovat toiminta-alueensa
kulttuuriperinndn, kulttuuriympariston, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
asiantuntijoita ja niiden toimialueet maaritellddn noudattamaan uudis-
tuvaa maakuntajakoa. Kokonaisuuteen voidaan liittaa lisaksi luonnon-
perinndn asiantuntijatehtavia. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Museolaissa ja tarvittaessa asetuksessa sadadetaan alueellisen vastuu-
museon asiantuntija- ja kehittamistehtavista (mukaan lukien kult-
tuuriympadriston asiantuntijatehtavat) ja museon nimeamisesta. Kult-
tuuriymparistotehtdvien osalta selvitetaan tarve kulttuuriymparistoa
koskevan erityislainsaddannon tarkistamiseen. (opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

3. Alueellisen vastuumuseon asiantuntija- ja kehittamistehtavat muodos-
tuvat kolmesta tehtavakokonaisuudesta:
e alueellisen museotydn kehittaminen
e kulttuuriympdriston asiantuntijatehtavat
e kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja
asiantuntijatehtavat

4. Alueelliset museot tuottavat asiantuntija- ja kehittamistehtavat koko
maan kattavasti. Vastuu alueellisista tehtavista on kullakin toimialueella
paasaantoisesti yhdelld yllapitajalla. Alueellinen vastuumuseo voi vas-
tata tehtavista myos useamman maakunnan alueella. Lisdaksi museolla
voi olla vastuullaan alueellisesti raataloitavia tai valtakunnallisesti keski-
tettyja tehtavakokonaisuuksia. Tehtdavakokonaisuuksista sovitaan vapaa-
ehtoisuuden pohjalta ja vuoropuhelussa yllapitdjan kanssa. (opetus- ja
kulttuuriministerio, alueelliset vastuumuseot, museoiden ylldpitajat)
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5. Valtakunnallinen ohjausjdrjestelma uudistetaan tukemaan alueellisten
tehtdvien hoitoa ja seurantaa seka alueellisesti raataloitavista ja valta-
kunnallisesti keskitettavista tehtavista sopimista. (opetus- ja kulttuuri-
ministerid, Museovirasto, alueelliset vastuumuseot, museoiden yllapi-
tajat)

6. Museot toimivat kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntijatehtavien
hoidossa yhteistydssa Museoviraston ja muiden kulttuuriymparistéteh-
tavia hoitavien paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden
kanssa. (museot, kunnat, maakunnat, Museovirasto)

7. Valtio rahoittaa alueellisia tehtavakokonaisuuksia valtionosuusjarjestel-
man kautta yllapitajalle ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus maa-
raytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella.
Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-2018.
Rahoitukseen kaytettdvat resurssit mitoitetaan siten, ettd voidaan var-
mistaa kaikkien tehtdvakokonaisuuksien hoitaminen kattavasti koko
maassa. (opetus- ja kulttuuriministerio, museoiden yllapitajat)

Tavoitteena valtakunnalliset vastuumuseot

Toimenpide-ehdotukset

1. 1. Valtakunnalliset vastuumuseot korvaavat nykyisen valtakunnallisten
erikoismuseoiden jarjestelman. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. 2. Valtakunnallisia vastuumuseoita ja niiden rahoitusta kehitetdan teh-
tavaperusteisesti. Valtakunnallisten vastuumuseoiden asiantuntija- ja
kehittamistehtavistd ja museoiden nimedmisesta saddetadan museolais-
sa, jossa maadritelldan valtakunnalliset tehtavakokonaisuudet. (opetus-
ja kulttuuriministerio)

3. 3. Valtio rahoittaa valtakunnallisten vastuumuseoiden toimintaa val-
tionosuusjarjestelman kautta ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus
maardytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien pe-
rusteella. Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat
kulttuurin valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina
2017-2018. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Kansalliset museot ja Museoviraston kehittamistoiminta

Toimenpide-ehdotukset

1. Nykyisistd valtakunnallisista museoista (Kansallisgalleria, Suomen kan-
sallismuseo ja Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus) kaytetdan
jatkossa nimitysta kansalliset museot. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Kansalliset museot kehittavat oman alansa sisalt6ja ja toimintatapoja
yhteistydssd muiden museoiden sekd kumppanuusverkostojen kanssa.
Kansalliset museot jakavat aktiivisesti osaamistaan ja hyodyttavat siten
koko museoalan kehittymista. (kansalliset museot)

3. Kansalliset museot osallistuvat nakyvasti alansa nakokulmasta yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Kansalliset museot vahvistavat entisestaan
profiiliaan kansainvalisind toimijoina ja vaikuttajina. (kansalliset muse-
ot)

4. Museovirastolla on vastuu museo- ja kulttuuriymparistdalan valtakun-
nallisesta kehittamisestd. Kehittaminen tapahtuu yhteistydssa muun
museoalan kanssa. Tavoitteena on museotoiminnan laadun ja vaikutta-
vuuden lisdédminen. Museoviraston roolia kulttuuriperintdalan valta-
kunnallisena kehittajana vahvistetaan ja sen tehtavat tarkistetaan vas-
taamaan toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia. (Museovirasto,
museot)

Yliopistojen museot

Toimenpide-ehdotukset

1. Yliopistojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden mittaamista kehitetdan
siten, ettd se huomioi nykyista paremmin museotoiminnan. Yliopis-
tojen museoiden ohjausta ja rahoitusta kehitetaan siten, etta museo-
toiminnan tulokset ja vaikuttavuus tunnistetaan nykyista paremmin,
mika mahdollistaa rahoituksen kohdentamisen museoiden toiminnan
kehittamiseen. (yliopistot, yliopistojen museot, opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

2. Yliopistojen museoiden kokoelmien sdilyminen turvataan lainsadadan-
nolla. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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3. Yliopistojen museot tarkentavat ja maarittelevat ydintehtavansa seka

osana yliopisto-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan.
Yhteisty6ta tiivistetddn vapaaehtoisten toimijoiden ja muun museoken-
tén kanssa. (yliopistojen museot, museot)

4. Museoille tarkoitettuja harkinnanvaraisia valtionavustuksia voidaan

myontda jatkossa myds yliopistojen museoille. (Museovirasto)

Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museot tuotteistavat ja kehittdvat osaamistaan ja aineistojaan hallin-
non eri sektoreille sekd matkailu- ja muulle elinkeinoeldamalle myytavik-
si palveluiksi. Palveluiden kayttoonottoa tuetaan tekemalla tunnetuksi
museotoiminnan kulttuurisia, taloudellisia seka sosiaalisia ja terveydel-
lisia vaikutuksia. (museot, Suomen museoliitto)

. Museot kirkastavat asiantuntijaprofiiliaan ja tuotteistavat osaamistaan

myytaviksi, pidemmalle jalostetuiksi palveluiksi. Museot kehittavat uu-
sia ansaintamekanismeja. (museot, Suomen museoliitto)

. Museot kehittavat ja ottavat kdyttoon innovatiivisia rahoitusmuotoja

seka tehostavat digitaalisten palveluiden kehittamista ja kayttoonottoa.
(museot)

. Museot kehittavat ansaintalogiikkaansa siten, etta se vahvistaa museon

profiilia ja museoiden toiminnan vaikuttavuutta lisdavien palveluiden
tarjontaa. Museot kehittavat seka maksullisia etta maksuttomia palvelu-
ja. (museot)

. Maksuttoman sisdanpdasyn vaikutuksia museoiden saavutettavuuteen

ja vaikuttavuuteen sekd ansaintalogiikkaan selvitetdan. (Museovirasto,
opetus- ja kulttuuriministerio, Suomen museoliitto)

. Kiinteiden kustannusten hallitsemiseksi tiivistetddn museoiden yhteis-

tyotd, jaetaan osaamista ja kehitetdan tyonjakoa ja erikoistumista. (mu-
seot)
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7. Valtio selvittda mahdollisuudet edistda museoille tehtavien lahjoitusten
verovapautta. (opetus- ja kulttuuriministerio)

8. Kansallisten museoiden toimintaedellytykset turvataan pitkdjanteisesti.

Toiminnan ohjausta ja vaikuttavuuden seurantaa kehitetdaan. (opetus- ja
kulttuuriministerio)
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Liite 2. Sanasto

Aineeton kulttuuriperinto

Aineeton kulttuuriperinto voi olla suullista perinnetta ja ilmaisuja, mukaan lukien kieli ai-
neettoman kulttuuriperinnon valineena, esittavaa taidetta, sosiaalisen eldman kaytantoja,
rituaaleja ja juhlamenoja, luontoa ja maailmankaikkeutta koskevia tietoja, taitoja ja kay-
tantoja tai kasityotaitoja. Aineettomaan kulttuuriperintdon sisaltyy ilmiditd, jotka periyty-
vat sukupolvelta toiselle ja sailyvat elavina ja uudistuvat.

Aineellinen kulttuuriperinté
Ihmisen toiminnan ja luonnonhistoriallisen kehityksen seurauksena syntyneet materiaali-
set resurssit, kuten rakennukset tai esineet.

Avoimesti saatavilla oleva aineisto, avoin jakaminen, avoin digitaalinen aineisto,
avoin data

Avoimet aineistot (vapaat aineistot) ovat kenen tahansa kaytettavissa mihin tahansa tar-
koitukseen, kunhan ldhteeseen viitataan hyvan tieteellisen kdytannén mukaisesti. Erilais-
ten aineistojen ja tietojen avoimella jakamisella edistetdan tieteen ja toimintojen avointa
toimintamallia seka tiedon ja aineistojen 16ydettavyytta. Avoimuus ei valttamatta tarkoita
maksuttomuutta.

Verkossa avoimesti saatavilla olevat digitaaliset aineistot voivat olla joko kaikille taysin
avoimia tai kaytto sallitaan vain tiettyyn tarkoitukseen. Rajoituksia voi olla seka teknisia
ettd juridisia.

Avoimella datalla tarkoitetaan tutkimukselle, julkishallinnolle, organisaatioille, yrityksille
tai yksityishenkildille kertynytta aineistoa, joka on avattu ulkopuolisille vapaasti ja maksut-
ta hyodynnettavaksi.

Digitalisaatio
Toimintatapojen asiakaslahtoista uudistamista teknologiaa hyédyntamalla.

Digitointi

Digitointi on analogisessa muodossa olevien aineistojen muuntamista digitaaliseen muo-
toon. Aineistojen digitoinnin tavoitteena on helpottaa niiden saatavuutta ja hyddynnetta-
vyytta.
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Keskitetty kokoelmatila

Yhteisissa ja yhteisesti yllapidetyissa sailytystiloissa sdilytettavat usean museon museo-ob-
jektit. Keskitetyilla ratkaisuilla haetaan tehokkuutta resurssien kayttoon ja kokoelma-am-
matillisuuden jakautumista kaikille mukana oleville museotoimijoille.

Kokoelmanhallintajarjestelma
Keskitetty ratkaisu museoiden aineistotietojen sahkoiseen tallentamiseen.

Kokoelmien liikkuvuus

Museo-objektien lainaustoimintaa eri museo- ja kulttuuriperintétoimijoiden valilla. Lai-
naustoiminnalla pyritddn edistamaan myds kokoelmien tallennusvastuun jakautumista ja
hillitsemaan objektien kartuntaa museoissa.

Kulttuurinen kestavyys
Kulttuurisesti kestdva kehitys edistaa ihmisten ja alueiden hyvinvointia seka mahdollistaa
eri kulttuurien sdilymisen ja kehittymisen.

Kulttuurinen padoma

Kulttuurinen padoma tarkoittaa tietoa, taitoa, dlya, kokemuksia, suhteita ja muuta ei-rahal-
lista pddomaa, jota yksilo voi kayttdd menestydkseen yhteiskunnassa. Kulttuurinen paa-
oma voi olla niin yksilon, yhteison kuin yhteiskunnan voimavara.

Kulttuuriperinto

Kulttuuriperintda on ihmisen toiminnan vaikutuksesta muodostuneet paikat, esineet, ta-
vat, rakennukset, maisemat tai uskomukset. Kulttuuriperint6 sisaltaa myos taiteen, visuaa-
lisen kulttuurin, luonnonperinndn ja kulttuuriymparistot. Kulttuuriperinto voi olla aineel-
lista tai aineetonta.

Kulttuuriperintokasvatus

Kasvatuksen osa-alue, jonka avulla edistetdan kulttuuriin liittyvaa osaamista ja kulttuuri-
perinndn arvostamista seka tuetaan kulttuuri-identiteetin muodostumista ja kulttuuristen
oikeuksien toteutumista.

Kulttuuriymparisto

Kulttuuriymparisto on syntynyt ihmisen ja luonnon vuorovaikutuksesta ja siind nakyvat
ihmisen toiminnan jaljet. Se muodostuu muinaisjaanndksistd, rakennetusta ympadristosta,
maisemasta ja perinnebiotoopeista. Kulttuuriympadristoa ovat yhta lailla jokaisen oma ar-
kiymparisto kuin tunnetut ja suojellut kohteet.
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Kulttuuriympariston viranomaistehtavat

Museovirasto on kulttuuriperinnén ja kulttuuriympariston suojelusta vastaava asiantun-
tijaviranomainen. Tehtaviin kuuluu mm. muinaisjaannoksiin seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaisiin rakennuksiin ja ymparistoihin liittyvd maankdyton suunnittelun ja kehittami-
sen valvonta ja lausunnot. Museovirasto on siirtanyt yhteistydsopimuksilla kulttuuriympa-
riston viranomaistehtdvid maakuntamuseoille.

Moniammatillisuus

Usean ammattikunnan edustajista muodostunut ryhma, joilla on toisiaan tdydentdvia
taitoja. He ovat sitoutuneet yhteiseen tarkoitukseen, suoritustavoitteisiin ja lahestymista-
paan. Moniammatillinen yhteistyd on prosessi, jossa kasitelldan yhteista ongelmaa jaka-
malla tieto tasavertaisesti toisten kanssa ja kunnioitetaan toisten mielipiteita.

Museoammatillisuus

Museoammatillisella henkilokunnalla on museoalaan tai museon erikoisalaan liittyva
koulutus ja he tyoskentelevat koulutustaan vastaavissa tehtdvissa. Museoammattilaiset
tukevat kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen kokemista, kohtaamista ja vaalimista.
Museoammatillisuuden kasite on laajentunut ja perinteisten museoammattien rinnalle on
noussut toimintaympadristén ja museotoiminnan muutosten myo6ta uusia osaajia.

Museologia

Museologia tieteena tutkii museoinstituution teoriaa ja kdytantoja seka museotydn mene-
telmia. Museologian tavoitteena on tukea ja kehittdd museoalan ammattilaisuutta. Mu-
seologian opinnot antavat opiskelijoille tarvittavat valmiudet tydskennelld erityyppisissa
museoissa sekd nakdkulmia museotyon kehittamiseen.

National Art Fund -malli

Itsendinen hyvantekevaisyysjarjesto, jonka tavoitteena on avustaa lahjoitusvarojen avulla
museoita tekemaan taidehankintoja. Toiminta perustuu jasenyyteen ja yksityisiin lahjoi-
tuksiin.

Ohjaus- ja sopimusjarjestelma/ Valtakunnallinen ohjausjarjestelma
Museoviraston johdolla kdytavat neuvottelut korotettua valtionosuutta saavien museoi-

den kanssa toiminnan painopisteista alueellisissa ja valtakunnallisissa tehtavissa.

Kulttuuriympadristdn viranomais- ja asiantuntijatehtavista sopiminen alueilla yhdessa Mu-
seoviraston kanssa.
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Pitkdaikaissailytys

Digitaalisten kulttuuriperintdaineistojen pitkdaikainen tai pysyva sailyttaminen. Pitkaai-
kaissailytyspalvelun (PAS) tarkoituksena on turvata myos digitaalisten aineistojen ymmar-
rettavyyden sdilyminen.

TAKO/Tallennusvastuu

TAKO on ammatillisten museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto, jota koordi-
noidaan Museoviraston ja Suomen kansallismuseon toimesta. Paatavoitteina ovat muse-
oiden valinen tallennustydnjako ja nykydokumentoinnin koordinointi. Tallennustynjako
tarkoittaa, ettd museot kartuttavat kokoelmiaan harkitusti ja jakavat tallennusvastuuta
keskendan. Kaikkien ei tarvitse tallentaa kaikkea.

Visuaalinen kulttuuri
Visuaalinen kulttuuri on kuviin ja katsomiseen liittyvaa kulttuuria. Visuaalisen kulttuurin
ilmenemismuotoja ovat esimerkiksi kuvataide, valokuva, video, televisio ja mainonta.

Ympdristokasvatus

Ymparistokasvatus tarkoittaa niita toimenpiteits, joilla edistetadn yksildiden ja yhteistjen
ympadristotietoisuutta ja oppimista kestavan kehityksen mukaisiin toiminta- ja eldamanta-
poihin. Kestavan kehityksen kasvatus ja ymparistokasvatus ovat rinnakkaiset kasitteet.
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Museolaki

Eduskunnan paatoksen mukaisesti saadetaan: 1 LUKU Tehtavat
ja valtionosuus (20.12.1996/1166) 2 § (11.11.2005/877),
Valtionosuuden saamisen edellytykset.

Valtioneuvoston asetus museoista Museoasetus 2005/1192
(Valtion saadostietopankki) ja sen muutos 456/2013 (Edilex)

Tekijanoikeuteen liittyva lainsaadanto asettaa reunaehtoja
kdytannon toimintaan.

Valtiontakuu

Laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta
1999/115, lainmuutos 2001/883
(Valtion saadostietopankki)

Museolaki 729/1992 - Ajantasainen lainsaadanto -

FINLEX ®

Valtioneuvoston asetus museoista 1192/2005 -

Saadokset alkuperadisina - FINLEX ®

Kuvasto — Arvoa taiteelle

Laki taidenayttelyiden valtiontakuusta

Laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta

HAM


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920729#a20.12.1996-1166
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920729#a11.11.2005-877
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920729
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2005/20051192
http://kuvasto.fi/
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860411
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1999/19990115

Museolaki 729/1992, 1 luku
Valtionosuus, 1 §

Museoille myénnetdan valtionosuutta
kayttokustannuksiin siten kuin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa
laissa (705/92) ja tassa laissa saadetaan.
Museolaki, 3 §

Opetusministerio hyvaksyy valtion
talousarvion rajoissa museon
valtionosuuteen oikeutetuksi.
Valtionosuus suoritetaan
opetusministerion nimeamalle
valtakunnalliselle erikoismuseolle,
maakuntamuseolle ja aluetaidemuseolle
valtakunnallisten tai alueellisten
tehtadvien vuoksi 10 prosenttiyksikkoa
korkeampana kuin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa
laissa sijaintikunnan kantokykyluokan
mukaisesta valtionosuudesta saadetaan.

Velvoitteet

Museolaki, 2 §

Valtionosuuden saamisen edellytyksena
on, etta:

1) museon omistaa kunta, kuntainliitto
tai yksityinen yhteiso tai saatio, jonka
saantdémaaraisiin tehtaviin kuuluu
museotoiminnan harjoittaminen tai
museon yllapitaminen;

3) museota yllapitavan yhdistyksen tai
saation saanndissa on turvattu museon
kokoelmien sdilyminen
museokokoelmina myds yhdistyksen tai
saation lopettaessa toimintansa; seka
4) museota varten on perustettu
vahintdan yksi paatoiminen virka tai
toimi.

Rajoitteet

Museolaki, 4 §
Opetusministerio paattaa valtion
talousarvion rajoissa museon
valtionosuuden laskennallisena
perusteena kaytettavasta

henkilotyovuosien maarasta.
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Museolaki 1992/729 - lainmuutos 1996/1166,
1998/644, 2005/877 (Valtion saadostietopankki)
Eduskunta hyvaksyi 25.10.2005 Museolain 1 ja 2 §
muutoksen. Museolain muutoksia tarkennettiin
1.8.2013 voimaan tulleessa asetuksessa (456/2013).

Museoille myénnetaan valtionosuutta
kayttokustannuksiin siten kuin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa ja
tassa laissa saadetdan. Museotoiminnan tavoitteena
on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta
kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan.
Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja
luonnonperintoa koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla
siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta
seka nayttely- ja julkaisutoimintaa

Valtionosuuden saamisen edellytyksena on, etta:

1) museon omistaa kunta tai kuntayhtyma taikka yksityinen yhteiso tai
saatio, jonka saantomaaraisiin tehtaviin kuuluu museotoiminnan
harjoittaminen tai museon yllapitaminen;

2) museon toiminnalle on taloudelliset edellytykset, mutta ettd museota ei
kuitenkaan yllapideta taloudellisen voiton tavoittelemiseksi;

3) museolla on sen toimintaa ohjaavat sdannot, joissa museon toimiala on
maaritelty sen mukaan kuin valtioneuvoston asetuksella saadetaan;

4) museon kokoelmien sailyminen museokokoelmina on turvattu myos
museon lopettaessa toimintansa;

5) museolla on toiminnasta vastaava paatoiminen museonjohtaja ja riittava
maara museoalan koulutuksen saanutta henkilostoa;

6) museon nayttely-, tyo- ja yleisotilat seka kokoelmien hoitoon ja
sailytykseen tarkoitetut tilat ovat tarkoituksenmukaisia;

7) museon toiminta on ymparivuotista ja sen kokoelmat ovat museon
kayttajien tavoitettavissa;

8) museolla on toiminta- ja taloussuunnitelma seka muut toimintaa ohjaavat
suunnitelmat siten kuin valtioneuvoston asetuksella sdddetaan.

Museoalan koulutuksen saaneen henkildston vahimmaismaarasta ja
kelpoisuusvaatimuksista sdadadetaan valtioneuvoston asetuksella ja sen
muutoksilla.
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Laki

Velvoitteet

Museoasetus, 3 §

Maakuntamuseon ja aluetaidemuseon tehtavat
Maakuntamuseon ja aluetaidemuseon tehtavana on:

1) edistdd museotoimintaa, kulttuuriympariston sailymista seka
visuaalista kulttuuria toiminta-alueellaan;

2) huolehtia alueensa museotoiminnan keskindisesta yhteistyosta ja
kulttuuriperintdon ja taiteeseen liittyvan tiedon saatavuudesta;
3) antaa asiantuntija-apua toimialaansa liittyvissa kysymyksissa;
4) huolehtia niista valtiolle kuuluvista tehtavista, joista on
Museoviraston kanssa erikseen sovittu;

5) suorittaa opetusministerion antamat muut tehtavat

Museoasetus, 2 §

Korotetun valtionosuuden edellytykset

Korotetun valtionosuuden edellytyksena on, etta
maakuntamuseolla, aluetaidemuseolla ja
valtakunnallisella erikoismuseolla on suunnitelma
alueellisen tai valtakunnallisen toiminnan
painopisteista ja tavoitteista, joista museot
neuvottelevat Museoviraston kanssa
nelivuotiskausittain, aluetaidemuseot yhdessa Valtion
taidemuseon kanssa.
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Museoasetus, 2 §
Korotetun valtionosuuden edellytykset.
Aluetaidemuseotoiminta:

Korotetun valtionosuuden edellytyksenad on,
ettd maakuntamuseolla, aluetaidemuseolla ja
valtakunnallisella erikoismuseolla on
suunnitelma alueellisen tai valtakunnallisen
toiminnan painopisteista ja tavoitteista, joista
museot neuvottelevat Museoviraston kanssa
nelivuotiskausittain, aluetaidemuseot
yhdessa Valtion taidemuseon kanssa.

Suunnitelmakausi on nelja vuotta, nykyinen
kausi on 2014-2017.

Aluetaidemuseotoiminnasta sovitaan nykyisin
sopimuksella Museoviraston
(kehittamisosasto) kanssa.

Sopimuskauden keskeiset
tavoitteet ovat:

1. Alueen taidemuseoiden aseman
vahvistaminen. Uudet taidemuseo- ja
taidehankkeet luovat uutta ja tuovat
muutoksia toimintakenttaan.

2. Julkisen taiteen merkityksen
vahvistaminen osana asukkaiden
elinymparist6a

3. Uusien yleisdjen saavuttaminen ja

osallistaminen taidemuseoiden toimintaan.

Kartoitetaan ja jaetaan hyvia
toimintamalleja alueen taidemuseoille.

Rajoitteet

Uudenmaan alueen erityispiirteena:
Alueella on lukuisia ammatillisesti
hoidettuja, merkittavia taidemuseoita.
Tassa alue eroaa muista Suomen
alueista.

Tasta syysta tehtavat Uudellamaalla
keskittyvat alueen taidevarannon
tallentamisen sijaan alueen
taidemuseoiden yhteistoiminnan
kehittamiseen.
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Tekijanoikeuslaki 1961/404

Tekijanoikeuslain muutokset 1971/669,
1974/648, 1980/897, 1982/960, 1984/442,
1984/578, 1986/54, 1987/309, 1991/34,
1993/418, 1993/419, 1995/446-450, 2005/821 ja
asetus 574/1995, asetuksen muutos 2005/1036,
2006/1173 (Valtion saadostietopankki)

1.1.2006 voimaan tullut laki maarittaa
taloudelliset oikeudet niin, etta tekijanoikeus
tuottaa, jaljempana saadetyin rajoituksin,
yksinomaisen oikeuden maarata teoksesta
valmistamalla siita kappaleita ja saattamalla se
yleison saataviin, muuttamattomana tai
muutettuna, kddnnoksena tai muunnelmana,
toisessa kirjallisuus- tai taidelajissa taikka toista
tekotapaa kayttaen.

(Huom! Avoimessa datassa kuvien kayton
ongelma on se, etta tekijanoikeuksia ei voi talla
tavoin luovuttaa edelleen kolmansille osapuolille,
ts kaupalliseen tai muuhun kaytt66n. Tama
odottaa edelleen ratkaisua. )

Tekijanoikeus on voimassa, kunnes 70 vuotta on
kulunut tekijan tai, jos kysymys on 6 §:ssa
tarkoitetusta teoksesta, viimeksi kuolleen
tekijan kuolinvuodesta. Elokuvateoksen
tekijanoikeus on voimassa, kunnes 70 vuotta on
kulunut viimeksi kuolleen paaohjaajan,
kasikirjoittajan, vuoropuhelun kirjoittajan tai
nimenomaisesti kyseista elokuvateosta varten
luodun musiikin saveltdjan kuolinvuodesta.
Teos saatetaan yleisdn saataviin, kun:

1) se vélitetdaan yleisolle johtimitse tai
johtimitta, mihin sisdltyy myds teoksen
valittdminen siten, ettd yleis6on kuuluvilla
henkildilla on mahdollisuus saada teos
saataviinsa itse valitsemastaan paikasta ja itse
valitsemanaan aikana;

2) se esitetdan julkisesti esitystapahtumassa
|asna olevalle yleisolle;

3) sen kappale tarjotaan myytavaksi,
vuokrattavaksi tai lainattavaksi taikka sitd
muutoin levitetdan yleison keskuuteen; taikka
4) sitd ndytetaan julkisesti teknista apuvalinetta
kdyttamatta.

Julkisena esittamisena ja yleisolle valittamisena
pidetdan myos esittamista ja valittamista
ansiotoiminnassa suurehkolle suljetulle piirille.

Valtioneuvoston asetuksella saddettava arkisto
ja yleisolle avoin kirjasto tai museo saa, jollei
tarkoituksena ole valittoman tai valillisen
taloudellisen edun tuottaminen, valmistaa
kappaleita omissa kokoelmissaan olevasta
teoksesta:

1) aineiston sailyttamista ja sen sailyvyyden
turvaamista varten;

2) aineiston teknistad entistamista ja
kunnostamista varten;

3) kokoelmien hallintaa, jarjestamista ja
vastaavia kokoelman yllapidon edellyttamia
sisdisia kayttotarkoituksia varten;

4) vaillinaisen teoksen kappaleen tai useana
osana julkaistun teoksen puuttuvan osan
tdydentamiseksi, jos teosta tai tarvittavaa
tdydennysta ei ole saatavissa kaupallisen
levityksen tai valittamisen kautta.

Samassa lainkohdassa sdadetadan myos teosten
kayttdmisesta sopimuslisenssin nojalla
arkistoissa, kirjastoissa ja museoissa seka
tarkemmat sdanndkset teosten kdyttamisesta
arkistoissa, kirjastoissa ja museoissa.
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Laki taidendyttelyiden valtiontakuusta

Laki taidenayttelyiden valtiontakuusta
1986/411, lainmuutos 1991/639, 1994/336,
1997/390, 2001/1116, 2009/382 ja asetus
1986/445, asetuksen muutos 1991/640,
1997/391, 2001/1276, 2009/528 (Valtion
saadostietopankki)

Taidenayttelyiden nayttelyesineille aiheutuvien
vahinkojen korvaamisen varalta voidaan
myontaa valtiontakuu siten kuin tdssa laissa
sadadetdan. Mita tdssa ndyttelyssa sdddetdan
taidendyttelyista, koskee myds historiallisia ja
muita kulttuurindyttelyita. Valtiontakuu voidaan
myontaa taiteellisesti tai kulttuurihistoriallisesti
merkittavalle ndyttelylle taikka nayttelylle,
jonka jarjestamista pidetaan kansainvalisen
kulttuurivaihdon kannalta merkittavana.
Valtiontakuun myontamisesta paattaa
nayttelyn jarjestajan hakemuksesta opetus- ja
kulttuuriministerio.

Velvoitteet

Takuuta haettaessa on:

Hakijan on toimitettava opetus- ja
kulttuuriministeriolle ndyttelykohtainen
yleiskuvaus nayttelytilojen ja valivarastojen
rikosturvallisuudesta, kaikki
nayttelysopimukset seka nayttelyn budjetti.
Lisaksi tarvitaan selvitykset teosten
kuntotarkastuksista ja kasittelystd, nayttelyn
valvonnasta ja valvojista seka
kuljetussuunnitelmat lastaus-, purku-, ja
valvontajarjestelyineen. . Naiden lisaksi
tarvitaan selvitykset nayttelytiloista,
ndyttelyrakenteista ja —arkkitehtuurista,
Nayttelytilojen ja vdlivarastojen
paloturvallisuudesta on esitettava selvitys.

Rajoitteet

Valtiontakuu on harkinnanvarainen.

Valtiontakuu voidaan myontaa myos
osittaisena ja sille voidaan asettaa ehtoja ja
rajoitteita

Tiloihin ja turvallisuuteen liittyvat vaatimukset
on taytettava. Asetetut vaatimukset riippuvat
nayttelysta.

Kameravalvonnan lisdksi tiloissa tulee olla
henkilévalvontaa, niin ettei synny katvealueita.
Henkilévalvonnan maaraan vaikuttaa tilojen
rakenne ja nayttelyarkkitehtuuri. Valvojilla
tulee olla vahintaan valiaikaisen vartijan
peruskoulutus tai vastaava osaaminen.

Varastointi

Mikali teoksia varastoidaan ennen nayttelyn
avaamista tai sen paattymisen jalkeen
hakijamuseon omissa varastotiloissa, on palo-
ja rikosturvallisuusselvityksissa mainittava
namakin tilat.
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Laki kulttuuriesineiden
maastaviennin
rajoittamisesta 1999/115,
lainmuutos 2001/883
(Valtion saadostietopankki)

Kansallisen kulttuuriperinnon suojelemiseksi sdddetdaan kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden esineiden maastaviennin rajoittamisesta.

Laissa tarkoitettuja kulttuuriesineitd ovat yli 100 vuotta vanhat esineet.
Taideteosten, kasikirjoitusten, savellyskasikirjoitusten ja kulkuneuvojen ikaraja on
50 vuotta. Lakia sovelletaan lahinna Suomessa valmistettujen esineiden vientiin.
Jos esine on tehty ulkomailla, sen on pitanyt olla Suomessa vahintdaan 50 vuotta
viimeisten 100 vuoden aikana ja oltava riittava yhteys suomalaiseen kulttuuriin.
Kokoelmille seka kansalliseen merkkihenkildon ja historiaan liittyville esineille ei
aseteta ikarajaa. Merkkihenkil6ihin liittyvia esineita voivat olla kirjeenvaihto,
paivakirjat ja valokuvat sekd arvo-, kunnia- ja ansiomerkit.

Lupaa edellyttavat kaikki arkeologiset irtaimet esineet, jotka on I6ydetty maasta
tai vedestd. Kulttuuriesineita ei saa vieda maasta ilman lupaa. Museovirasto toimii
yleisena lupaviranomaisena ja taideteosten osalta Valtion taidemuseo.
Museovirasto voi siirtda paatosvaltaansa mm. maakunnalliselle tai muulle
keskusmuseolle tietyn esineryhman osalta.
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YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN
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Muut keinot

5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE
Tunnistuspalvelut

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
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Kokoelmien alkupera
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Ammatillinen kayttaytyminen

Eturistiriidat

SANASTO

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004
LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO
ESIPUHE

Tama versio ICOMin Museotyon eettisista saanndista on kuuden vuoden uusimistydn tulos. Aikaisempien saantdjen
perusteellinen toimittaminen nykyista kdytantéa vastaaviksi johti vuonna 2001 ilmestyneeseen, uusittuun mutta rakenteellisesti
entisen kaltaiseen versioon. Kuten tuolloin ennakoitiin, saéannét on nyt muotoiltu kokonaan uudelleen museoammatin tarpeiden
mukaan ja ne perustuvat ammatin peruskaytantdihin. Sdantéjen padamaarana on toimia yleisena eettisena ohjenuorana.
ICOM:in jasenist6 on kaynyt saannét kolme kertaa lapi. Ne hyvaksyttiin ICOMin 21. yleiskokouksessa Soulissa 2004
suosionosoituksin.

Asiakirjan tavoite on palvella yhteiskuntaa, yhteisdd, yleiséa ja sen eri ryhmia yhta lailla kuin museotyontekijéiden
ammattitaitoa. Uusi jasentely on muuttanut tekstin rakennetta keskittymalld avainkohtiin ja kayttamalla lyhyempia kappaleita.
Kokonaan uusia asioita on vahan. Ne I6ytyvat kappaleesta 2.11 ja periaatteista kohdissa 3, 5 ja 6.

Museotyon eettiset sadnnot tarjoavat ammatillisen toimintamallin keskeiselld julkisen toiminnan alueella, jolla kansallinen
lainsdadanto on vaihteleva ja epayhtendinen. Ne asettavat kayttaytymiselle ja toiminnalle vahimmaisvaatimukset, joihin
museoiden ammatillinen henkildkunta voi pyrkia kaikkialla maailmassa. Samalla ne maarittelevat, mita yleisd voi odottaa
museoiden henkildkunnalta.

ICOM julkaisi vuonna 1970 kokoelmien kartuttamista koskevan saanndston (Ethics of Acquisition), jota seurasi vuonna 1986
tdydennetty eettinen sadnnostd (Code of Professional Ethics). Tama asiakirja, samoin kuin valiaikainen versio vuodelta 2001, on
suuressa kiitollisuudenvelassa tuolle varhaiselle valmistelutydlle. Saantdjen uudistamisen ja uuden rakenteen takana ovat
kuitenkin ensisijaisesti olleet eettisen komitean (ICOM Ethics Committee) nykyiset jasenet, jotka ovat osallistuneet kokouksiin
seka paikan paalld ettd sdhkopostin valitykselld. Totean kiitollisuudella heidén sitoutuneen saantdjen uudistamistyohon ja
sovittuun aikatauluun.

Edeltajiensa tavoin nykyiset eettiset saannét sisaltévat yleismaailmalliset véahimmaisvaatimukset, joiden pohjalta kansalliset ja
ammattiryhmat voivat rakentaa omat vaatimuksensa. ICOM rohkaisee kehittdamaan eettisid saantoja, jotka vastaavat kansallisia
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ja ammattiryhmien tarpeita, ja ottaa niitd mieluusti vastaan. Ne voi lahettda ICOMin paasihteerille osoitteeseen: Maison de
I'UNESCO, 1 rue Miollis, 75732 Paris Cedex 15, France. E-mail: secretariat@icom.museum.

Geoffrey Lewis
Eettisen komitean puheenjohtaja
SUOMENKIELISEN LAITOKSEN ESIPUHE

ICOMin Museotyon eettiset saannot ovat vuosien varrella vakiintuneet tarkeaksi tyokaluksi museoissa Suomessa ja
kansainvalisesti. Nykyisin ne julkaistaan virallisesti kolmella kielelld englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. Kansalliset komiteat
erityisesti Euroopassa ovat kadntdneet saannét omille kielilleen.

ICOM - Suomen komitea julkaisi ensimmaiset suomenkieliset sdannét vuonna 1989 (Ohjenuora, Museotyon eettiset periaatteet).
Ne olivat suomalaisiin olosuhteisiin tehdyt ohjeet, joiden valmistelu oli aloitettu jo vuonna 1983 perustetussa tydryhmassa.
Niissa oli huomioitu 1986 hyvaksytty Code of Professional Ethics. Vuonna 2001 julkaistiin uusi suomennos (Museotydn
ammattieettiset ohjeet), joka oli kddnnds samana vuonna hyvaksytyista uusituista saanndista.

Kasissanne on nyt kolmas suomenkielinen versio, Soulin yleiskokouksen hyvaksymat, uudelleen kirjoitetut saannot. Saannot
ovat kdannds englanninkielisesta alkuperaistekstista. ICOM - Suomen komitean hallitus hyvaksyi kaanndksen 6.9.2005 pidetyssa
kokouksessa. Kadnnostydn on tehnyt, kuten edelliselldkin kerralla, dosentti Tuukka Talvio. ICOMin puolesta haluan kiittdd hanta
lampimasti tastd merkittdvasta tyostd suomalaisen museokentdn hyvaksi. Kaantdja on puolestaan pyytanyt valittdmaan
kiitoksensa ICOMin hallitukselle paneutumisesta kadnnokseen ja saamastaan avusta.

Till vdra svensksprdkiga medlemmar rekommenderas den svenska dversattningen av ICOMs etiska regler som Svenska ICOM
har publicerat 2005 och som finns p& deras hemsida http://sweden.icom.museum.

Ebba Brannback

Puheenjohtaja

ICOM — Suomen komitea ry

JOHDANTO

Museotyon eettisten sdadntdjen asema

Nama MuseotyOn eettiset saannoét on laatinut Kansainvalinen museoneuvosto ICOM (International Council of Museums).
Kyseessa on jarjestdn ohjesaanndissd mainittu eettinen saanndstd, joka heijastaa kansainvalisen museoyhteison yleisesti
hyvaksymia periaatteita. ICOMin jdsenyys ja jasenmaksun vuosittainen suorittaminen ovat osoitus Museotyon eettisten
saantdjen hyvaksymisesta.

Vahimmaisvaatimukset museoille

Nama saannot on nahtdva vahimmaisvaatimuksina museoille. Ne on esitetty sarjana periaatteita, joiden tukena ovat
tavoittelemisen arvoisen ammatillisen kdytannon ohjeet. Joissakin maissa vahimmaisvaatimukset maaritellaan laissa tai
hallinnollisissa saadoksissa. Erdissa maissa vahimmaisvaatimuksia koskeva neuvonta ja niiden vahvistaminen puolestaan
perustuvat arviointimenettelyyn. Missa mittapuita ei ole maaritelty, ICOMin sihteeristd, kansallinen komitea tai asianomainen
kansainvalinen komitea voivat antaa ohjeita. Tarkoituksena on myds, ettd yksittdiset valtiot ja museoalan erityisorganisaatiot
voisivat kdyttdad naitd saantdja perustana kehittdessaan omia normejaan.

Museotyon eettisten sdadntojen kddnnokset

Museotyon eettiset sdannot julkaistaan kolmena versiona: englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. ICOM toivottaa tervetulleiksi
kaanndkset muillekin kielille. Kéanndsta voidaan kuitenkin pitda virallisena vain, jos sen on hyvaksynyt vahintaan yksi
kansallinen komitea maassa, jossa kyseista kielta puhutaan, normaalisti ensimmaisena kielend. Jos samaa kielta puhutaan
useammassa kuin yhdessa maassa, muidenkin samankielisten maiden komiteoiden mielipidettad olisi tiedusteltava. On myds
todettava virallisen kadnnoksen vaativan tekijaltaan seka kielellistd etta ammatillista patevyytta. Kdanndksen pohjana oleva kieli
samoin kuin kyseessa olevat kansalliset komiteat on mainittava. Nédma vaatimukset eivat kuitenkaan rajoita saantdjen tai niiden
osien kaantamista kasvatuksellisiin tai opiskelutarkoituksiin.

1. MUSEOT SAILYTTAVAT, TULKITSEVAT JA EDISTAVAT IHMISKUNNAN LUONNON- JA KULTTUURIPERINTOA

Periaate



Museot ovat vastuussa aineellisesta ja aineettomasta luonnon- ja kulttuuriperinnosta. Hallintoelimet seka museoiden
strategisesta johdosta ja valvonnasta vastaavat henkilot ovat velvollisia suojelemaan ja edistamaan tata perintda ja siihen
kohdistettuja inhimillisia, aineellisia ja taloudellisia voimavaroja.

Institutionaalinen asema
1.1 Asiakirjat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, ettd museolla on kirjallinen ja julkistettu perustamisasiakirja, ohjesaanté tai muu julkinen
asiakirja, joka on sopusoinnussa kansallisen lainséddannén kanssa ja ilmaisee selkedsti museon laillisen aseman, tarkoituksen
seka pysyvan ja epdkaupallisen luonteen.

1.2 Museon tehtdvan, pyrkimyksien ja menettelytapojen ilmaiseminen

Hallintoelimen on laadittava ja julkistettava selonteko, josta kdy ilmi museon tehtava, pyrkimys ja menettelytavat seka
hallintoelimen rooli ja kokoonpano, ja toimittava sen mukaisesti.

Aineelliset voimavarat
1.3 Toimitilat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, ettd museolla on asianmukaiset toimitilat, joissa se pystyy hoitamaan tarkoitustaan
vastaavat perustoiminnot.

1.4 Saavutettavuus

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta museo ja sen kokoelmat ovat kaikkien kansalaisten saavutettavissa kohtuullisiksi
katsottavina aikoina ja saanndéllisesti. On etenkin kiinnitettava huomiota kavijoihin, joilla on erityistarpeita.

1.5 Terveys ja turvallisuus

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta riittavia terveys-, turva- ja saavutettavuusvaatimuksia noudatetaan seka
henkilokunnan etta yleisdn suhteen.

1.6 Suoja onnettomuuksilta

Hallintoelimen on kehitettava ja yllapidettava kaytantdja, jotka suojaavat seka yleisda etta henkilokuntaa samoin kuin kokoelmia
ja muita voimavaroja luonnon ja ihmisen aiheuttamilta onnettomuuksilta.

1.7 Turvallisuusvaatimukset

Hallintoelimen on varmistettava kokoelmille riittdva turvallisuus varkauksien ja vahinkojen varalta nayttelyissa, ty6- ja
sdilytystiloissa seka kuljetuksien aikana.

1.8 Vakuutus ja takuujdrjestelyt

Jos kokoelmat turvataan kaupallisella vakuutuksella, hallintoelimen on huolehdittava siitd, etta vakuutus on riittava ja kattaa
my0s kuljetettavat ja lainatut esineet sekd muut museon vastuulla olevat esineet. Kun esineiden turvallisuus on jarjestetty
takuilla, niiden on katettava myds muut kuin museon itsensa omistamat esineet.

Taloudelliset voimavarat
1.9 Rahoitus

Hallintoelimen on turvattava riittavat varat museon toimintojen yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Varojen hoidosta on
huolehdittava ammattitaitoisesti.

1.10 Tulonhankkimiskeinot

Hallintoelimelld on oltava kirjallinen ohje, joka koskee tulojen hankkimista omatoimisesti tai niiden vastaanottamista
ulkopuolisista lahteistad. Tulolahteesta riippumatta museoiden pitad pystya valvomaan ohjelmansa, ndyttelyidensa ja
toimintojensa sisdltda ja riippumattomuutta. Tulonhankintakeinot eivét saa olla ristiriidassa instituution tai sen yleisén normien
kanssa. (Ks. 6.6)

Henkilokunta

1.11 Museo tydonantajana



Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta kaikki henkilékohtaa koskevat toimet noudattavat museon sovittuja menettelytapoja
seka asianmukaisia ja laillisia kaytantoja.

1.12 Johtajan nimittaminen

Museonjohtajan virkaa taytettdessa hallintoelimen on otettava huomioon ne tiedot ja taidot, joita tehtdvan pateva hoitaminen
edellyttad. Naihin ominaisuuksiin kuuluvat riittdva koulutus, ammatillinen kokemus ja Museoty6n eettisten saantdjen
kunnioittaminen.

1.13 Hallintoelinten saavutettavuus

Museonjohtavan on oltava suoraan vastuussa asianomaisille hallintoelimille ja hanella on oltava mahdollisuus olla niihin suoraan
yhteydessa.

1.14 Museohenkilokunnan patevyys

Palkatulta henkilokunnalta on edellytettdava patevyytta huolehtia kaikista tyohon liittyvista velvollisuuksista. (Ks. 2.18; 2.24;
8.12)

1.15 Henkilokunnan kouluttaminen

Tehokkaan tydvoiman yllapitamiseksi on kaikille museotyontekijoille pyrittava jarjestamaan riittavat mahdollisuudet jatko-
opiskeluun ja ammatilliseen kehittymiseen.

1.16 Eettiset ristiriidat

Hallintoelimen ei koskaan pida vaatia museohenkilékuntaa toimimaan tavalla, joka on ristiriidassa Museotydn eettisten
saantdjen, kansallisen lain tai museoalan muiden eettisten erityissadnndsten kanssa.

1.17 Museohenkilokunta ja vapaaehtoistyontekijat

Hallintoelimen tulee laatia vapaaehtoistydskentelya koskevat kirjalliset ohjeet, jotka edistavat mydnteisten suhteiden
kehittymistd vapaaehtoistydntekijdiden ja museoammattilaisten valille.

1.18 Vapaaehtoistyontekijat ja etiikka

Hallintoelimen tulee huolehtia siitd, etta vapaaehtoistydntekijat ovat tdysin perilld Museotydn eettisista sdanndistd ja muista
asiaan kuuluvista saanndgista ja laeista seka museotydssaan ettd yksityisessa toiminnassaan.

2. MUSEOT YLLAPITAVAT KOKOELMIAAN YHTEISKUNNAN JA SEN KEHITYKSEN HYVAKSI
Periaate

Museoilla on velvollisuus hankkia, sdilyttaa ja edistaa kokoelmiaan suojatakseen luonnonperintda seka kulttuurillista ja
tieteellista perintdd. Niiden kokoelmat muodostavat merkittavan julkisen perinndn, jolla on erityisasema lain edessa ja jota
kansainvalinen lainsdddantd suojaa. Téaman julkinen luottamus edellyttaa kokoelmien oikeudenmukaista omistamista,
pysyvyyttd, dokumentointia, saavutettavuutta ja poistojen suorittamista vastuullisesti.

Kokoelmien hankkiminen
2.1 Kokoelmapolitiikka

Jokaisen museon hallintoelimen tulee laatia ja julkistaa kirjallinen toimintaohje, joka koskee kokoelmien hankkimista, hoitamista
ja kayttda. Siina tulee selvittaa kaiken sellaisen aineiston asema, jota ei luetteloida, konservoida tai aseteta naytteille. (Ks. 2.7;
2.8)

2.2 Pateva omistusoikeus

Mitdan esinetta tai ndytettd ei pida ostaa tai lainata, ottaa vastaan lahjana, testamentin perusteella tai vaihdossa, ellei museolla
ole taytta varmuutta sen omistusoikeuden patevyydesta. Laillinen omistusoikeus siind maassa, jossa esine parhaillaan on, ei
valttamatta takaa patevaa omistusoikeutta.

2.3 Provenienssi ja asianmukainen huolellisuus

Ennen minkaan ostettavaksi, lainaksi, lahjaksi, testamentin perusteella tai vaihdossa tarjotun esineen tai naytteen hankkimista
on pyrittava kaikin tavoin varmistamaan, ettei sita ole hankittu tai viety vastoin lakia alkuperdamaastaan tai muusta maasta,



jossa se mahdollisesti on omistettu laillisesti (mukaan luettuna maa, jossa museo sijaitsee). Asianmukaista huolellisuutta on
noudatettava esineen koko historian selvittdmiseksi siita lahtien, kun se on 18ydetty tai valmistettu.

2.4 Luvattomista tai epatieteellisista kenttatoista perdisin olevat esineet ja naytteet

Museoiden ei tule hankkia esineita, jos on perusteltua epadilla niiden hankkimiseen liittyvan muistomerkkien, arkeologisten tai
geologisten kohteiden, lajien tai asuinymparistojen luvatonta, epatieteellista tai tarkoituksellista tuhoamista tai vahingoittamista.
Hankintoja ei mydskaan tule tehda, jos I6ydot on salattu maan omistajalta tai hallussapitajalta tai asianmukaisilta viranomaisilta.

2.5 Kulttuurillisesti arkaluontoinen aineisto

Ihmisruumiin jaanteita ja uskonnollista aineistoa tulee hankkia vain, jos ne voidaan sdilyttaa turvatusti ja kunnioittavasti. Taman
taytyy tapahtua ammatillisesti patevélla tavalla. Jos esineet alun perin omistanut yhteiso tai etninen tai uskonnollinen ryhma
tunnetaan, sen etua tai uskomuksia ei saa loukata. (Ks. 3.7; 4.3)

2.6 Suojellut biologiset tai geologiset naytteet

Museoiden ei tule hankkia biologista tai geologista aineistoa, joka on keratty, myyty tai muulla tavalla valitetty vastoin
paikallisia, kansallisia, alueellisia tai kansainvalisia lakeja tai sopimuksia eldinten ja luonnon suojelusta.

2.7 Elavat kokoelmat

Jos kokoelmiin sisaltyy elavia kasveja tai eldimid, on erityisesti otettava huomioon niiden alkuperdinen luonnollinen ja
sosiaalinen ymparistd samoin kuin paikalliset, kansalliset, alueelliset tai kansainvaliset lait ja sopimukset eldinten ja luonnon
suojelusta.

2.8 Kayttokokoelmat

Kokoelmapolitiikassa voidaan myds ottaa erityisesti kantaa kadyttékokoelmiin, joissa on ensisijaisesti kyse kulttuuristen,
tieteellisten tai teknisten prosessien sdilyttamisesta tai joissa esineet ja ndytteet on hankittu saanndllisesti kasiteltavaksi tai
opetustarkoituksessa. (Ks. 2.1)

2.9 Kokoelmapolitiikan ulkopuoliset hankinnat

Julkistetuista periaatteista poikkeavia hankintoja on tehtdva vain poikkeustapauksissa. Talloin hallintoelimen on otettava
huomioon saatavissa olevat asiantuntijoiden mielipiteet ja kaikkien asianomaisten nakdkohdat, jotka koskevat esineen tai
naytteen merkittdvyytta, sen asemaa kulttuuri- tai luonnonperinnéssa ja muiden samanlaista aineistoa keradvien museoiden
erityisintresseja. Naidenkaan ehtojen tullessa taytetyiksi ei pida hankkia esineitd, joiden omistusoikeus on kyseenalainen. (Ks.
3.4)

2.10 Hankinnat hallintoelimen tai henkilokunnan jasenilta

Erityista varovaisuutta vaaditaan, kun hallintoelimen tai museohenkildkunnan jdsenet, heiddn perheenjasenensa tai heihin
laheisessa suhteessa olevat henkiltt tarjoavat esineitd ostettavaksi, lahjoituksina tai verohelpotusta vastaan.

2.11 Museo lopullisena sailytyspaikkana

Museotydn eettiset saannét eivat estd museoita toimimasta valtuutettuna sailytyspaikkana alkuperaltéén tuntemattomille
esineille, jotka on kerdtty laittomasti tai otettu talteen museon lakisdateiseen toimialaan kuuluvalta alueelta.

Poistot kokoelmista
2.12 Lailliset ja muut valtuudet poistamiseen

Jos museolla on lailliset valtuudet poistaa esineitd kokoelmistaan tai kokoelmiin on saatu esineita joita silla on oikeus poistaa,
lain edellyttamia ja muita vaatimuksia ja kdytantdja on noudatettava taydellisesti. Alkuperdiseen saantiin liittyvia maaradvia tai
muita rajoituksia on noudatettava, jos ei voida selvasti osoittaa, etta rajoitusten noudattaminen on instituutiolle mahdotonta tai
oleellisesti haitallista ja niihin voidaan silla perusteella saada laillista tieta helpotusta.

2.13 Poistot museokokoelmista

Esineen tai ndytteen poistaminen museon kokoelmasta edellyttaa taytta ymmarrysta sen merkityksesta, luonteesta
(korvattavissa oleva vai ei) ja oikeudellisesta asemasta seka toimenpiteen mahdollisesti aiheuttamasta julkisen luottamuksen
menetyksesta.

2.14 Vastuu poistamisesta



Paatods poistamisesta kuuluu johtoelimelle yhdessa museonjohtajan ja kyseisesta kokoelmasta vastuussa olevan henkilon
kanssa. Kayttdkokoelmiin voidaan soveltaa erityisjarjestelyja. (Ks. 2.7; 2.8)

2.15 Menettely kokoelmista poistettujen esineiden kanssa

Jokaisella museolla tulee olla vahvistetut ohjeet, joissa madritelldaan sallitut keinot poistaa esine pysyvasti kokoelmista
lahjoittamalla, siirtamalla, vaihtamalla, myymalla, palauttamalla tai tuhoamalla, ja jotka sallivat omistusoikeuden téyden
siirtdmisen vastaanottajalle. Kaikki poistamiseen liittyvat paatokset seka kyseiset esineet ja niitd koskevat toimenpiteet on
dokumentoitava tdydellisesti. Ohjeissa on my0s selvasti edellytettdva, etta poistettavaa esinetta tarjotaan ensisijaisesti toiselle
museolle.

2.16 Tulot kokoelmien poistamisesta

Museokokoelmia hallitaan yhteiseksi hyvaksi eika niita tule kohdella realisoitavissa olevana omaisuutena. Kokoelmaesineiden ja
ndytteiden poistamisesta saatu tulo tai muu hyvitys on kdytettdva yksinomaan kokoelman hyvaksi, yleensd sen hankintoihin.

2.17 Poistettujen kokoelmien ostaminen

Museon henkilokunnalla ja hallintoelimen jasenilld, heidén perheenjdsenilldan ja muilla heita 1ahelld olevilla henkilGilla ei tule olla
oikeutta ostaa museon hoidossa olevasta kokoelmasta poistettua esinetta.

Kokoelmista huolehtiminen
2.18 Kokoelman jatkuvuus

Museoiden tulee luoda ja yllapitda kaytantdja, jotka takaavat kokoelmien (seka pysyvien etta valiaikaisesti hallussa olevien) ja
niihin liittyvan tiedon (oikein talletettuna) saatavuuden julkiseen kayttodn ja sdilymisen tuleville sukupolville mahdollisimman
hyvin ja turvatusti, ottaen huomioon nykyiset tiedot ja mahdollisuudet.

2.19 Kokoelmavastuun delegoiminen

Ammatillinen vastuu kokoelmista tulee luovuttaa vain henkiléille, joilla on tarvittavat tiedot ja taidot ja joiden tyota ohjataan
asianmukaisesti. (Ks. 8.11)

2.20 Kokoelmien dokumentointi

Museokokoelmat on dokumentoitava hyvaksyttyjen ammatillisten normien mukaisesti. Dokumentaatioon pitaa sisdltya esineen
taysi identifiointi ja kuvaus seka tiedot esineen alkuperastd, kunnosta, kasittelystd ja nykyisesta olinpaikasta. Tama tieto on
sdilytettava turvallisesti ja sen tdytyy olla I6ydettavissa hakujarjestelmalld, jonka avulla museon henkildkunta ja muut
asianmukaisesti valtuutetut henkilot padsevat tietoihin kasiksi.

2.21 Turva katastrofitilanteessa

Erityista huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta kehitetaan kaytantdja suojaamaan kokoelmia aseellisen konfliktin ja muiden
ihmisen aiheuttamien tai luonnonkatastrofien sattuessa.

2.22 Kokoelmatietojen tietoturva

Museoiden on estettdva arkaluontoisen henkildkohtaisen tai muun informaation seka muiden luottamuksellisten asioiden
joutuminen yleisén ulottuville kokoelmatietoja julkistettaessa.

2.23 Ehkaiseva konservointi

Ehkaiseva konservointi on tarked tekija museoiden kdytanndissa ja kokoelmien hoidossa. Museoammattilaisilla on keskeinen
vastuu luoda ja yllépitda heidén hoidossaan olevia kokoelmia suojelevia olosuhteita sailyttdmisessa, nayttelyissa tai
kuljettamisen aikana.

2.24 Kokoelmien konservointi

Museoiden tulee huolellisesti valvoa kokoelmien kuntoa jotta havaittaisiin, milloin jokin esine tai ndyte tarvitsee konservointia ja
alalle patevoityneen konservaattorin palveluksia. Pédmaarana tulee olla esineen tai ndytteen kunnon stabiloiminen. Kaikki
konservointitoimenpiteet tulee dokumentoida ja niiden tulee olla mahdollisuuksien mukaan peruutettavissa. Kaikki esineeseen
tai ndytteeseen tehdyt muutokset pitda voida selvasti tunnistaa.

2.25 Elavien eldinten hyvinvointi



Jos museo pitaa eldvia eldimia, sen on kannettava tdysi vastuu niiden terveydesta ja hyvinvoinnista. Sen tulee laatia ja saattaa
voimaan eldinladkarin hyvaksymat turvallisuusohjeet, jotka koskevat henkilokunnan ja kavijoiden samoin kuin eldinten
turvallisuutta. Geneettisten muutosten tulee olla selvasti tunnistettavissa.

2.26 Museokokoelmien kayttd henkilokohtaisiin tarkoituksiin

Yksityishenkil6illa, mukaan lukien museon henkildkunta ja hallinto sekd heidén perheenjasenensa ja lahipiiriinsa, ei ole oikeutta
ottaa museoesineitd henkildkohtaiseen kayttoon edes lyhytaikaisesti.

3. MUSEOILLA ON PRIMAARIAINEISTOA UUDEN TIEDON SAAMISEKSI JA VALITTAMISEKSI
Periaate

Museot ovat erityisesti vastuussa siitd, ettd kokoelmissa olevaa primaariaineistoa tutkitaan, siita huolehditaan ja se on kaikkien
saatavissa.

Primaariaineisto
3.1 Kokoelmat primaariaineistona

Museoiden kokoelmapolitiikassa on selvasti iimaistava kokoelmien merkitys primaariaineistona. Kokoelmapolitiikasta on myos
kaytava ilmi, ettd sitd eivat ohjaa ohimenevat ajatussuuntaukset tai museokdytannét.

3.2 Kokoelmien saavutettavuus

Museoilla on erityinen velvollisuus asettaa kokoelmat ja kaikki niihin liittyva oleellinen tieto saataville niin laajalti kuin
mahdollista, ottaen kuitenkin huomioon luottamuksellisuuden ja turvallisuuden asettamat vaatimukset.

Museokokoelmat ja tutkimus
3.3 Kenttatutkimus ja kerd@aminen

Museo, joka tdydentaa kokoelmiaan kenttatutkimuksella, on velvollinen noudattamaan akateemisia vaatimuksia seka
sovellettavissa olevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sopimuksia. Kenttatydssa on suhtauduttava kunnioittavasti ja
huomioonottavasti paikallisten yhteisdjen ndkemyksiin, ymparistoolosuhteisiin ja kulttuurillisiin kdytdntoéihin seka kulttuuri- ja
luonnonperinndn vaalimiseen.

3.4 Primaariaineiston poikkeukselliset hankinnat

Joissakin hyvin poikkeuksellisissa tapauksissa esine, jolla ei ole provenienssia, voi olla itsessaan tieteellisesti niin merkittava, etta
sen talteen ottaminen on yleisen edun mukaista. Paattdminen sellaisen esineen hankkimisesta museokokoelmaan kuuluu alan
asiantuntijoille, eika siihen saa liittyd kansallisia tai kansainvalisia ennakkoluuloja. (Ks. 2.11)

3.5 Tutkimus

Museon henkildkunnan harjoittaman tutkimuksen taytyy liittyd museon tehtdavaan ja tarkoitusperiin, ja sen on noudatettava
vakiintuneita laillisia, eettisia ja akateemisia kdytantdja.

3.6 Destruktiivinen analyysi

Kun suoritetaan destruktiivisia analyyseja, jossa aineistoa tuhoutuu, on kaikki tieto kyseisesta aineistosta, analyysin tuloksesta
ja siihen liittyvasta tutkimuksesta ja julkaisuista liitettava pysyvasti museon luetteloon.

3.7 Ihmisruumiin jéannokset ja uskonnolliset esineet

Ihmisruumiin jaannoksiin ja uskonnolliseen aineistoon kohdistuva tutkimus on suoritettava ammatillisten normien mukaisesti.
Jos aineiston alkupera tunnetaan, on otettava huomioon kyseisen yhteisén, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset. (Ks. 2.5; 4.3)

3.8 Oikeus tutkimusaineistoon

Kun museon henkilékunta valmistelee aineistoa esittelemistad varten tai dokumentoidakseen kenttatutkimuksia, on kaikista
tydhon liittyvistd oikeuksista oltava selva sopimus tydsta maksavan museon kanssa.

3.9 Asiantuntemuksen jakaminen



Museoammattilaisilla on velvollisuus jakaa tietonsa ja kokemuksensa ty6tovereiden seka kyseisten alojen tutkijoiden ja
opiskelijoiden kanssa. Heidan tulee kunnioittaa niitd, joilta he ovat oppinsa saaneet, tunnustaa opettajiensa osuus ja valittaa
eteenpdin uudet toimintamenetelmansa ja kokemuksensa, jotka voivat olla toisille hyddyksi.

3.10 Museoiden ja muiden instituutioiden vdlinen yhteistyo

Museoiden henkilokunnan tulee tunnustaa ja hyvaksya tarve yhteistydhon ja neuvonpitoon sellaisten instituutioiden kanssa,
joilla on yhtenevat intressit ja keraamiskdytannot. Tama koskee erityisesti ylempid oppilaitoksia ja muita julkisia laitoksia, joissa
tehtava tutkimus saattaa synnyttaa tarkeita kokoelmia, joiden pitkaaikaisesta sailymisesta ei ole takuita.

4, MUSEOT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA LUONNON- JA KULTTUURIPERINNON ARVOSTAMISEEN,
YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN

Periaate

Museoilla on tarked velvollisuus kehittda kasvatuksellista rooliaan ja houkutella laajempia yleis6ja siitd yhteisosta tai ryhmasta ja
siltd seudulta, jota ne palvelevat. Vuorovaikutus yhteison kanssa ja sen kulttuuriperinnén vaaliminen muodostavat oleellisen
osan museon kasvatuksellisesta tehtavasta.

Nayttelyt
4.1 Nayttelyt ja erityistoiminnot

Perus- ja tilapaisnayttelyiden, seka fyysisten etta elektronisten, on oltava sopusoinnussa museon tehtdvan, toimintatapojen ja
tarkoituksen kanssa. Ne eivat saa olla ristiriidassa kokoelmien laadun kanssa tai vaarantaa niiden hoitamista ja sailyttamista.

4.2 Nayttelyesineiden tulkitseminen

Museoiden on huolehdittava siitd, etta ndyttelyissa tarjottu tieto on perusteltua ja tarkkaa ja kasittelee soveliaasti esiteltdvia
ryhmia tai uskomuksia.

4.3 Arkaluonteisen aineiston esitteleminen

Ihmisruumiin jaannokset ja uskonnollista merkitystéd omaava aineisto on asetettava naytteille tavalla, joka vastaa ammatillisia
vaatimuksia ja ottaa huomioon — mikali esineiden alkupera tunnetaan - sen yhteison, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset, jolta esineet ovat perdisin. Niiden esittelemisessa on osoitettava suurta tahdikkuutta ja kunnioitettava kaikille
kansoille yhteisia kasityksia inhimillisestd arvokkuudesta.

4.4 Esineen poistaminen nayttelysta

Jos yhteis0, jonka parista naytteilld oleva ihmisruumiin jaannds tai uskonnollista merkitysta omaava esine on peradisin, pyytda
kyseisen aineiston poistamista ndyttelystd, on asia kasiteltdva viipymattd, kunnioittavasti ja hienotunteisesti. Sama koskee
pyyntdja aineiston palauttamisesta. Museolla on oltava selvasti maaritelty toimintatapa tallaisten pyyntéjen kasittelyssa.

4.5 Provenienssia vailla olevan aineiston esittely

Museoiden tulee valttaa asettamasta naytteille tai muuten hyddyntamasta aineistoa, jonka alkupera on kyseenalainen tai
tuntematon. Niiden tulee tiedostaa, etta tdma voidaan tulkita kulttuuriomaisuuden laittoman kaupan hyvaksymiseksi ja
rohkaisemiseksi.

Muut keinot
4.6 Julkaiseminen

Museoiden julkaiseman tiedon, tapahtui se milld keinoin hyvansa, tulee olla perusteltua, tarkkaa ja ottaa vastuullisesti huomioon
esiteltavat akateemiset alat, yhteisot tai uskomukset. Museon julkaisujen ei tule olla ristiriidassa instituution normien kanssa.

4.7 Jdljenteet

Museoiden tulee suhtautua kunnioittavasti niihin kokoelmissa oleviin esineisiin, joista valmistetaan replikoita, jaljenteita tai
kopioita. Kaikissa valmistetuissa tuotteissa tulee olla pysyva merkintd, ettd kyseessa on jaljennds.

5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE

Periaate



Museoilla on kdytdssaan suuri madra erikoisosaamista, taitoa ja aineellisia resursseja, joilla on laajalti kayttda myds museon
ulkopuolella. Tama saattaa johtaa museon toiminnan laajenemiseen resursseja jakamalla tai palveluja tarjoamalla. Nain
toimittaessa on huolehdittava, ettd museon alkuperaista tehtdvaa ei vaaranneta.

Tunnistuspalvelut
5.1 Laittomasti hankittujen esineiden tunnistaminen

Jos museo tarjoaa tunnistuspalveluja, toiminnan ei tule synnyttaa mielikuvaa, etta museo hyétyy tallaisesta toiminnasta suoraan
tai epasuorasti. Jos esineen voidaan olettaa tai epailla olevan laittomasti tai luvattomasti hankittu, luovutettu, tuotu maahan tai
viety maasta, sen tunnistamista tai aitouden toteamista ei pida julkistaa ennen kuin asianomaisiin viranomaisiin on oltu
yhteydessa.

5.2 Aitouden toteaminen ja arviointi

Arviointeja voidaan suorittaa museokokoelmien vakuutusarvon maarittamiseksi. Arvioita muiden esineiden rahallisesta arvosta
tulisi antaa vain toisten museoiden tai oikeudellisten, hallinnollisten tai muiden viranomaisten pyynndsta. Silloin kun museo on
hyddynsaaja, esineen tai ndytteen arviointi on annettava puolueettoman tahon suoritettavaksi.

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
OVAT PERAISIN JA JOITA NE PALVELEVAT

Periaate

Museokokoelmat heijastavat niiden yhteisdjen kulttuuri- ja luonnonperintda, joista esineet ovat perdisin. Ne eivat ole tavallista
omaisuutta vaan niilla voi olla suuri merkitys kansalliselle, alueelliselle, paikalliselle, etniselle, uskonnolliselle tai poliittiselle
identiteetille. Téma on tdrked huomioida museon toimintatavoissa.

Kokoelmien alkupera
6.1 Yhteistyo

Museoiden tulee edistaa tiedon, dokumentoinnin ja kokoelmien jakamista museoiden ja kulttuuri-instituutioiden kanssa niissa
maissa ja yhteisoissa, joista sen kokoelmat ovat perdisin. On myds pyrittédva kehittamaan yhteistyota sellaisten maiden tai
alueiden museoiden kanssa, jotka ovat menettaneet merkittdva osan perinndstaan.

6.2 Kulttuuriomaisuuden palauttaminen

Museoiden tulee olla valmiita osallistumaan keskusteluun kulttuuriomaisuuden palauttamisesta alkuperdmaahan. Palauttamisen
taytyy tapahtua puolueettomasti ja perustua tieteellisiin, ammatillisiin ja humanitaarisiin periaatteisiin. Lisdksi on otettava
huomioon paikallinen, kansallinen ja kansainvalinen lainsaadanto.

6.3 Kulttuuriomaisuuden luovuttaminen takaisin

Kun alkuperamaa tai -kansa vaatii saada takaisin esineen tai ndytteen, jonka voi osoittaa olevan viety maasta vastoin
kansainvalisia tai kansallisia sopimuksia ja kuuluvan tdman maan tai kansan kulttuuri- tai luonnonperintédn, museon tulee - jos
se on laillisesti mahdollista - ryhtya nopeasti ja vastuullisesti yhteistydhon kyseisen esineen tai naytteen luovuttamiseksi
takaisin.

6.4 Vallatusta maasta perdisin olevat kulttuuriesineet

Museoiden tulee valttda ostamasta tai muuten hankkimasta kulttuuriesineitd, jotka ovat perdisin vallatuilta alueilta. Lisaksi sen
tulee noudattaa kulttuuri- tai luonnonaineistojen maahantuontia, vientid ja valittamista saatelevia lakeja ja sopimuksia.

Kunnioitus yhteiséja kohtaan
6.5 Paikallisyhteisot

Jos museon toiminta liittyy paikallisyhteisédn tai sen perintdon, hankintojen tulee perustua harkittuun ja molemminpuoliseen
yhteistydhon, ilman ettd alkuperdista omistajaa tai muita tiedonantajia kdytetaan sopimattomasti hyddyksi. Yhteison toiveiden
on oltava etusijalla.

6.6 Yhteisollisten toimintojen rahoitus

Kun etsitaan rahoitusta toiminnoille, joissa paikallinen yhteisd on mukana, sen etuja ei saa vahingoittaa. (Ks. 1.10)
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6.7 Paikallisyhteiséihin liittyvien kokoelmien kaytto

Paikallisyhteison parista olevien kokoelmien kayttd vaatii museolta inhimillisen arvokkuuden ja kulttuuriperinnén kunnioittamista.
Sen tulee edistaa ihmisten hyvinvointia, yhteiskunnallista kehitysta, suvaitsevaisuutta ja ihmisarvon kunnioittamista, seka
monipuolista sosiaalista, kulttuurista ja kielellista ilmaisutapaa. (Ks. 4.3)

6.8 Tukiorganisaatiot

Museoiden tulee pyrkia saamaan aikaan suotuisa ilmapiiri yhteison tuelle (esim. ystavayhdistykset ja muut tukiorganisaatiot),
tunnustaa yhteisén avun merkitys ja edistda sopusointuisia suhteita yhteison ja museohenkilékunnan valilla.

7. MUSEOT TOIMIVAT LAINMUKAISESTI
Periaate

Museon tdytyy noudattaa taydellisesti kansainvalisia, alueellisia, kansallisia ja paikallisia lakeja ja sopimuksia. Sen lisdksi museon
hallintoelimen taytyy noudattaa museoon, sen kokoelmiin tai toimintoihin liittyvia voimassa olevia ehtoja ja velvollisuuksia.

Juridiset puitteet
7.1 Kansallinen ja paikallinen lainsaadanto

Museoiden tulee noudattaa kaikkia kansallisia ja paikallisia lakeja ja kunnioittaa my®s muiden valtioiden lakeja sikali kuin ne
koskevat sen toimintaa.

7.2 Kansainvaliset saadokset
Museoiden tulee tunnustaa seuraavat kansainvaliset saadokset, joiden pohjalta ICOMin eettisid saantdja on tulkittava:

UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemiseksi aseellisen konfliktin sattuessa (Haagin yleissopimus, 1. protokolla
1954 ja 2. protokolla 1999); UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron
kieltamiseksi ja ehkaisemiseksi (1970); Yleissopimus kansainvalisestd kaupasta uhanalaisilla kasvi- ja eldinlajeilla (1973); YK:n
yleissopimus biologisesta monimuotoisuudesta (1992); Unidroit'n yleissopimus varastetuista tai laittomasti maasta viedyista
kulttuuriesineista (1995); UNESCOn yleissopimus vedenalaisen kulttuuriperinnén suojelemisesta (2001); UNESCOn yleissopimus
aineettoman kulttuuriperinnén suojelemisesta (2003).

8. MUSEOT TOIMIVAT AMMATTITAITOISESTI
Periaate

Museoammattilaisten tulee noudattaa yleisesti hyvaksyttyja normeja ja lakeja ja pitaa yllda ammattikuntansa arvoa ja kunniaa.
Heidan ei pida sallia laitonta tai epdeettista ammatillista kaytosta yleiséa kohtaan. Heidan on kaikin tavoin pyrittava valistamaan
ja kasvattamaan yleis6d ammattinsa paamaaristd, tarkoituksista ja pyrkimyksistd, jotta julkinen kuva museon tydsta
yhteiskunnan hyvaksi kohentuisi.

Ammatillinen kdyttdaytyminen
8.1 Saadosten tunteminen

Jokaisen museoammattilaisen on perehdyttava tyétaan koskeviin kansainvalisiin, kansallisiin ja paikallisiin saadoksiin ja niiden
soveltamistapoihin. Heidan tulee valttaa tilanteita, joissa heidan toimintansa voitaisiin tulkita sopimattomaksi.

8.2 Ammatillinen vastuu

Museoammattilaiset ovat velvollisia noudattamaan sen instituution periaatteita ja kaytantdja, jonka palveluksessa he ovat. Heilla
on kuitenkin oikeus vastustaa toimintatapoja, joiden he kokevat vahingoittavan museota tai ammattia ja sen etiikkaa.

8.3 Ammatillinen kdyttaytyminen

Lojaalisuus tydtovereita ja tynantajana olevaa museota kohtaan on tarked ammatillinen velvollisuus ja sen tulee pohjautua
koko ammatillista toimintaa koskeviin, perustavalaatuisiin eettisiin periaatteisiin. Museoammattilaisten on noudatettava ICOMin
Museotydn eettisia saantdja ja tunnettava myés muut museotydtd koskevat saéannét ja ohjeet.

8.4 Akateemiset ja tieteelliset velvollisuudet

Museoammattilaisten tulee edistad kokoelmiin liittyvan tiedon tutkimusta, sdilyttamista ja kayttéd. Heidan tulee siksi valttaa
kaikkia toimia ja tilanteita, jotka voisivat johtaa sellaisen akateemisen tai tutkimuksellisen tiedon menetykseen.
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8.5 Laittomat markkinat

Museoammattilaisten ei tule edistda, suoraan tai epasuorasti, luonnon- tai kulttuuriomaisuuden laitonta kauppaa tai laittomia
markkinoita.

8.6 Luottamuksellisuus

Museoammattilaisten tulee varjella tydssaan saamaa luottamuksellista tietoa. Myds museoon tunnistettavaksi tuotuja esineita
koskeva tieto on luottamuksellista eika sita saa julkaista tai valittaa toiselle instituutiolle tai henkildlle ilman omistajan
nimenomaista lupaa.

8.7 Museon ja kokoelmien turvallisuus

Museohenkilokunta ei saa paljastaa luottamuksellista tietoa, joka koskee tydtehtavien yhteydessa tutuksi tulleiden museoiden ja
yksityisten kokoelmien tai paikkojen turvallisuutta.

8.8 Poikkeukset luottamuksellisuuden vaatimukseen

Luottamuksellisuus ei vaikuta lainmukaiseen velvollisuuteen auttaa poliisia tai muita asiaankuuluvia viranomaisia heidan
tutkiessa mahdollisesti varastettua, luvattomasti hankittua tai laittomasti maasta toiseen siirrettya omaisuutta.

8.9 Henkilokohtainen riippumattomuus

Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilékohtaiseen riippumattomuuteen, henkilokohtaista liiketoimintaa tai muuta
oman edun ajamista ei voi tdysin erottaa museossa tehtavasta tyosta.

8.10 Ammatilliset suhteet

Museoammattilaisille muodostuu lukuisia ammatillisia suhteita samassa museossa ja sen ulkopuolella tyéskentelevien kanssa.
Heidan odotetaan suorittavan ammatilliset velvollisuutensa muita kohtaan tehokkaasti ja korkeatasoisesti.

8.11 Ammatillinen neuvonpito

On ammatillinen velvollisuus neuvotella samassa museossa tai sen ulkopuolella tydskentelevien tyétovereiden kanssa, jos
museossa saatavilla oleva asiantuntemus ei riitd hyvaan paatdksentekoon.

Eturistiriidat
8.12 Lahjat, huomionosoitukset, lainat tai muut henkilokohtaiset edut

Museon tydntekijdiden ei tule ottaa vastaan tydtehtaviin liittyvia lahjoja, huomionosoituksia, lainoja tai muita henkilokohtaisia
etuja. Kohteliaisuussyyt voivat joskus edellyttda lahjojen antamista tai vastaanottamista, mutta taman tulisi aina tapahtua
kyseisen instituution nimissa.

8.13 Tyo museon ulkopuolella tai kaupalliset edut

Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilokohtaiseen riippumattomuuteen, yksityista liiketointa tai ammatillisen
edun tavoittelua ei voi tdysin erottaa museossa tehtavasta tydsta. Heidén ei tule ottaa vastaan muuta palkattua tointa tai
ulkopuolista tydtehtavaa, joka on tai jonka voidaan ajatella olevan ristiriidassa museon etujen kanssa.

8.14 Kaupankadynti luonnon- tai kulttuuriperinnélla

Museoammattilaisten ei tule osallistua suoraan tai epasuorasti kaupankayntiin (ostamiseen tai myymiseen voitolla) luonnon- tai
kulttuuriperinndlla.

8.15 Yhteisty6 kauppiaiden kanssa

Museoammattilaisten ei tule hyvdksya kauppiaalta, huutokaupanpitdjdlta tai muulta henkildlta mitaan lahjaa, vieraanvaraisuutta
tai muuta palkkiota, jonka kannustimena on ostaa tai luovuttaa museoesineitd, osallistua tai olla osallistumatta julkiseen
toimintaan. Museoammattilaisen ei myoskaan pida suositella yleisdlle ketaan erityista kauppiasta, huutokaupanpitdjaa tai
arvioijaa.

8.16 Yksityinen kerdileminen

Museoammattilaisten ei tule kilpailla instituutionsa kanssa esineiden hankkimisessa tai missaan henkildkohtaisessa
kerdilytoiminnassa. Henkil6kohtaisesta kerdilemisesta on tehtava sopimus museoammattilaisen ja hallintoelimen valilla, ja sita
on noudatettava tunnontarkasti.
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8.17 ICOMin nimen ja logon kaytto

ICOMin jasenilld ei ole oikeutta kdyttaa nimia "International Council of Museums" tai "ICOM" tai ICOM-logoa edistadkseen
mitdan voittoa tuottava hanketta tai tuotetta.

8.18 Muut ristiriitatilanteet

Jos yksityishenkilon ja museon valille syntyy jokin muu eturistiriita, museon etujen on oltava ensi sijalla.
SANASTO

Arvioiminen (Appraisal)

Esineen tai ndytteen aitouden toteaminen ja arvon madritteleminen. Joissakin maissa sanalla tarkoitetaan tarjotun lahjan arvon
maarittelemisesta verohelpotusta varten.

Asianmukainen huolellisuus (Due diligence)

Vaatimus, ettd kaikki mahdollinen tehdaan tosiasioiden selvittamiseksi ennen kuin paatetaan toimenpiteista, erityisesti silloin
kun kyseessa on ostettavaksi tai kdytettavaksi tarjotun esineen alkupera ja historia.

Eturistiriita (Conflict of interest)

Henkilokohtaisen tai yksityisen edun tyétilanteessa aiheuttama periaatteellinen ristiriita, joka rajoittaa tai nayttda rajoittavan
paatoksenteon objektiivisuutta.

Hallintoelin (Governing Body)

Henkil6t tai organisaatiot, jotka museon toiminnan valtuuttavan sadgdoksen mukaan ovat vastuussa toiminnan jatkuvuudesta,
strategisesta kehittamisesta ja rahoittamisesta.

Kaupankdynti (Dealing)
Esineiden myyminen ja ostaminen henkilon tai instituution hyddyksi.
Konservaattori (Conservator-Restorer)

Museon palveluksessa oleva tai siita riippumaton henkild, jolla on patevyys kulttuuriomaisuuden tekniseen tutkimiseen,
sailyttdmiseen, konservointiin ja restaurointiin. Ks. lahemmin ICOM News 39 (1), s. 5-6 (1986).

Kulttuuriperinto (Cultural Heritage)
Mika tahansa asia tai kasite, jolla katsotaan olevan esteettistd, historiallista, tieteellista tai hengellista merkitysta.
Laillinen omistusoikeus (Legal title)

Laillinen oikeus johonkin omaisuuteen kyseisessa maassa. Joissakin maissa tdma voi olla myonnetty oikeus, joka ei tayta
asianmukaisen huolellisuuden (due diligence) vaatimuksia omaisuuden alkuperdn selvittdmisen suhteen.

Luonnonperintd (Natural Heritage)
Mika tahansa luontoon kuuluva asia, ilmi6 tai kasite, jolla katsotaan olevan tieteellista tai henkista merkitysta.
Museo! (Museum)

Museo on voittoa tuottamaton pysyva instituutio, joka toimii yhteiskunnan ja sen kehityksen hyvéksi; on avoinna yleisolle;
hankkii, sailyttaa, tutkii, julkaisee ja esittelee — tutkimusta, kasvatusta ja mielihyvaa varten — aineellista ja aineetonta
todistusaineistoa ihmisista ja heidan ymparistostaan.

Museoammattilainen® (Museum professional)

Museoammattilaisia ovat museoissa tai muissa ICOMin sadnndissa (kohta 2:1-2) mainituissa instituutioissa tyoskentelevat
henkilét (my0s palkatonta tyota tekevat), jotka ovat saaneet koulutuksen alalle tai omaavat vastaavat kdytannon taidot museon
hallintoon ja toimintoihin liittyvilld aloilla. Museoammattilaisia ovat myds itsendisesti tydskentelevat henkildt, jotka noudattavat
ICOMin eettisia saantdja ja tekevat tydta museoille tai ylld mainitun kaltaisille instituutioille. Museoammattilaisia eivat ole
henkil6t, jotka mainostavat tai myyvat museoiden ja museopalveluiden tarvitsemia kaupallisia tuotteita ja valineita.

Provenienssi (Provenance)
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Esineen ja sen omistussuhteiden tdysi historia, sen I6ytymisesta tai valmistuksesta nykypdivaan, minka perusteella sen aitous tai
omistajuus voidaan maaritella.

Pateva omistuoikeus (Valid title)

Kiistamatdn omistusoikeus, jonka perustana on esineen provenienssin tdysi tuntemus sen |6ytymisesta tai valmistuksesta
alkaen.

Tuloa tuottava toiminta (Income-generating activities)
Toimet joiden tarkoitus on tuottaa rahallista hy6tya tai voittoa instituutiolle.
Voittoa tavoittelematon organisaatio (Non-profit organization)

Rekisterdity yhteiso, kaupparekisteriin merkitty tai merkitsematon, jonka tulot (mukaan lukien ylijadma tai voitto) kdytetdan
yksinomaan kyseisen yhteisén ja sen toiminnan hyvaksi. (Englanniksi kdytetddn myos ilmaisua Not for profit.)

Vahimmaisvaatimus (Minimum Standard)

Vaatimustaso, johon kaikkien museoiden ja niiden henkilokunnan voi kohtuullisesti odottaa pyrkivan. Tietyilla mailla on omat
maadritelmansa vahimmaisvaatimuksista.

1 Madritelmat sanoille Museo ja Museoammattilainen ovat valiaikaisia ja tarkoitettu ndiden eettisten saantdjen tulkitsemiseen.
ICOMin saanngissa olevat maaritelmat ovat voimassa kunnes saantdjen uudistaminen on saatettu paatokseen.

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004

(ICOM Ethics Committee)

Puheenjohtaja

Geoffrey Lewis, Iso-Britannia

Jasenet

Gary Edson, Yhdysvallat

Byung-mo Kim, Korean tasavalta

Per K3ks, Ruotsi

Pascal Makambila, Kongo (vuodesta 2002)

Jean-Yves Marin, Ranska

Bernice Murphy, Australia (vuoteen 2002)

Tereza Scheiner, Brasilia

Shaje'a Tshiluila, Kongon demokraattinen tasavalta

Michel Van-Praét, Ranska

LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO

- Muinaismuistolaki 295/1963

- Museolaki 729/1991, 2005

- Laki museolain muuttamisesta 1166/1996, 644/1998

- Museoasetus 1312/1992

- Laki Euroopan talousalueen valtion alueelta laittomasti vietyjen kulttuuriesineiden palauttamisesta 1276/1994
- Laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 115/1999
- Asetus kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 189/1999

- Rakennuslaki 370/1958
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- Rakennussuojelulaki 60/1985 (muutokset 61/1985, 1152/1993, 73/1995, 703/1995, 151/1999)
- Rakennussuojeluasetus 783/1988
- Maankaytto ja rakennuslaki 132/1999 (muutokset 99/2000, 122/2001)

- Asetus valtion omistamien rakennusten suojelusta 480/1985

- Tekijanoikeuslaki 404/1961 (muutokset 669/1971, 648/1974, 897/1980, 960/1982, 442/1984, 578/1894, 54/1986, 309/1987,

34/1991, 446/1995)
- Tekijanoikeusasetus 574/1995

- Henkilotietolaki 523/1999

- Laki taiteen edistédmisen jarjestelysta 328/1967

- Kirkkolaki 1054/1993

- Asetus vapaasta sivistystyosta 805/1998

EU-lainsaadanto:

- Kulttuuriesineiden viennista annettu neuvoston asetus 3911/92

Kansainvaliset sopimukset:

- Euroopan kulttuuriyleissopimus 6/1970
- Maailman kulttuuri- ja luonnonperinndnsuojelemista koskeva yleissopimus 19/1987
- Euroopan rakennustaiteellisen perinndn suojelua koskeva yleissopimus 10/1992

- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemisesta aseellisen selkkauksen sattuessa seka siihen liittyva lisapoytakirja 92-

93/1994

- Tarkastettu eurooppalainen yleissopimus arkeologisen perinndn suojelusta 26/1995

- Unitdroit "n yleissopimus varastetuista ja laittomasti maastaviedyista kulttuuriesineistéd 94/1999

- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron kieltdmiseksi ja ehkaisemiseksi 1999

Maastavientiin liittyvat maaraykset on julkaistu Museoviraston julkaisussa Kulttuuriesineiden maastavienti, Utfrsel och export
av kulturféremal, Export of Cultural Goods, 2003.

Yhteystiedot

ICOM - Suomen komitea ry
Eero Ehanti

Suomen kansallismuseo
PL913

00101 Helsinki

Puh. +358 (0)295 33 6139
eero.ehanti@kansallismuseo.fi

Sihteeri ja jasenasiat

Wiktoriina Hurskainen
Museovirasto

Sturenkatu 4

00510 Helsinki

Puh. +358 (0)40 128 6013
icom.finland.info@gmail.com

Etusivu
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2. MUSEOT YLLAPITAVAT KOKOELMIAAN YHTEISKUNNAN JA SEN KEHITYKSEN HYVAKSI
Kokoelmien hankkiminen

Poistot kokoelmista

Kokoelmista huolehtiminen

3. MUSEOILLA ON PRIMAARIAINEISTOA UUDEN TIEDON SAAMISEKSI JA VALITTAMISEKSI
Primaariaineisto

Museokokoelmat ja tutkimus

4, MUSEOT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA LUONNON- JA KULTTUURIPERINNON ARVOSTAMISEEN,
YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN

Nayttelyt

Muut keinot

5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE
Tunnistuspalvelut

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
OVAT PERAISIN JA JOITA NE PALVELEVAT

Kokoelmien alkupera

Kunnioitus yhteistja kohtaan

7. MUSEOT TOIMIVAT LAINMUKAISESTI
Juridiset puitteet

8. MUSEOT TOIMIVAT AMMATTITAITOISESTI
Ammatillinen kayttdytyminen

Eturistiriidat

SANASTO

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004
LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO
ESIPUHE

Tama versio ICOMin Museotydn eettisistd saanndista on kuuden vuoden uusimistyon tulos. Aikaisempien saantdjen
perusteellinen toimittaminen nykyista kayténtda vastaaviksi johti vuonna 2001 ilmestyneeseen, uusittuun mutta rakenteellisesti
entisen kaltaiseen versioon. Kuten tuolloin ennakoitiin, sdéannét on nyt muotoiltu kokonaan uudelleen museoammatin tarpeiden
mukaan ja ne perustuvat ammatin peruskdytantdihin. Saantdjen paamaarana on toimia yleisend eettisena ohjenuorana.
ICOM:in jasenistd on kaynyt saanndét kolme kertaa Iapi. Ne hyvaksyttiin ICOMin 21. yleiskokouksessa Soulissa 2004
suosionosoituksin.

Asiakirjan tavoite on palvella yhteiskuntaa, yhteiséa, yleisda ja sen eri ryhmia yhta lailla kuin museotyontekijoiden
ammattitaitoa. Uusi jasentely on muuttanut tekstin rakennetta keskittymalla avainkohtiin ja kayttamalla lyhyempia kappaleita.
Kokonaan uusia asioita on vahan. Ne [6ytyvat kappaleesta 2.11 ja periaatteista kohdissa 3, 5 ja 6.

Museotyon eettiset sadnnot tarjoavat ammatillisen toimintamallin keskeisella julkisen toiminnan alueella, jolla kansallinen
lainsdadanto on vaihteleva ja epayhtendinen. Ne asettavat kdyttaytymiselle ja toiminnalle vahimmaisvaatimukset, joihin
museoiden ammatillinen henkildkunta voi pyrkia kaikkialla maailmassa. Samalla ne maarittelevat, mita yleiso voi odottaa
museoiden henkildkunnalta.

ICOM julkaisi vuonna 1970 kokoelmien kartuttamista koskevan sadannéston (Ethics of Acquisition), jota seurasi vuonna 1986
taydennetty eettinen saanndsto (Code of Professional Ethics). Tama asiakirja, samoin kuin valiaikainen versio vuodelta 2001, on
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suuressa kiitollisuudenvelassa tuolle varhaiselle valmistelutyolle. Saantéjen uudistamisen ja uuden rakenteen takana ovat
kuitenkin ensisijaisesti olleet eettisen komitean (ICOM Ethics Committee) nykyiset jasenet, jotka ovat osallistuneet kokouksiin
seka paikan paalla etta sahkopostin valitykselld. Totean kiitollisuudella heidan sitoutuneen saantéjen uudistamistyéhon ja
sovittuun aikatauluun.

Edeltdjiensa tavoin nykyiset eettiset saannot sisaltavat yleismaailmalliset vahimmaisvaatimukset, joiden pohjalta kansalliset ja
ammattiryhmat voivat rakentaa omat vaatimuksensa. ICOM rohkaisee kehittdmdan eettisid saantojd, jotka vastaavat kansallisia
ja ammattiryhmien tarpeita, ja ottaa niita mieluusti vastaan. Ne voi ldhettda ICOMin paasihteerille osoitteeseen: Maison de
I'UNESCO, 1 rue Miollis, 75732 Paris Cedex 15, France. E-mail: secretariat@icom.museum.

Geoffrey Lewis
Eettisen komitean puheenjohtaja
SUOMENKIELISEN LAITOKSEN ESIPUHE

ICOMin Museoty0n eettiset saannot ovat vuosien varrella vakiintuneet tarkeaksi tyokaluksi museoissa Suomessa ja
kansainvalisesti. Nykyisin ne julkaistaan virallisesti kolmella kielelld englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. Kansalliset komiteat
erityisesti Euroopassa ovat kaantaneet saannét omille kielilleen.

ICOM - Suomen komitea julkaisi ensimmaiset suomenkieliset saannét vuonna 1989 (Ohjenuora, Museotydn eettiset periaatteet).
Ne olivat suomalaisiin olosuhteisiin tehdyt ohjeet, joiden valmistelu oli aloitettu jo vuonna 1983 perustetussa tyoryhmassa.
Niissa oli huomioitu 1986 hyvaksytty Code of Professional Ethics. Vuonna 2001 julkaistiin uusi suomennos (Museotyn
ammattieettiset ohjeet), joka oli kddnnds samana vuonna hyvaksytyista uusituista saannoista.

Kasissanne on nyt kolmas suomenkielinen versio, Soulin yleiskokouksen hyvaksymat, uudelleen kirjoitetut saannot. Saannot
ovat kaannds englanninkielisesta alkuperaistekstista. ICOM - Suomen komitean hallitus hyvaksyi kaanndksen 6.9.2005 pidetyssa
kokouksessa. Kaanndstyon on tehnyt, kuten edellisellakin kerralla, dosentti Tuukka Talvio. ICOMin puolesta haluan kiittaa hanta
lampimasti tastd merkittdvasta tydsta suomalaisen museokentan hyvaksi. Kaantdja on puolestaan pyytanyt valittdmaan
kiitoksensa ICOMin hallitukselle paneutumisesta kaannokseen ja saamastaan avusta.

Till v8ra svensksprakiga medlemmar rekommenderas den svenska Gversattningen av ICOMs etiska regler som Svenska ICOM
har publicerat 2005 och som finns p& deras hemsida http://sweden.icom.museum.

Ebba Bréannback

Puheenjohtaja

ICOM — Suomen komitea ry

JOHDANTO

Museotyon eettisten sadntdéjen asema

Nama MuseotyOn eettiset saannodt on laatinut Kansainvalinen museoneuvosto ICOM (International Council of Museums).
Kyseessa on jarjestdn ohjesadnndissa mainittu eettinen saannosto, joka heijastaa kansainvalisen museoyhteison yleisesti
hyvaksymia periaatteita. ICOMin jdsenyys ja jasenmaksun vuosittainen suorittaminen ovat osoitus Museotyon eettisten
saantdjen hyvaksymisesta.

Vahimmaisvaatimukset museoille

Nama saanndt on nahtdva vahimmaisvaatimuksina museoille. Ne on esitetty sarjana periaatteita, joiden tukena ovat
tavoittelemisen arvoisen ammatillisen kdytdnndn ohjeet. Joissakin maissa vahimmaisvaatimukset maaritellaan laissa tai
hallinnollisissa saadoksissa. Erdissa maissa vahimmaisvaatimuksia koskeva neuvonta ja niiden vahvistaminen puolestaan
perustuvat arviointimenettelyyn. Missa mittapuita ei ole maéritelty, ICOMin sihteeristd, kansallinen komitea tai asianomainen
kansainvalinen komitea voivat antaa ohjeita. Tarkoituksena on myds, ettd yksittdiset valtiot ja museoalan erityisorganisaatiot
voisivat kdyttdad naitd saantdja perustana kehittdessaan omia normejaan.

Museotyon eettisten sadntdjen kdadannokset

Museotyon eettiset séannot julkaistaan kolmena versiona: englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. ICOM toivottaa tervetulleiksi
kaanndkset muillekin kielille. Kadnndsta voidaan kuitenkin pitaa virallisena vain, jos sen on hyvaksynyt vahintaan yksi
kansallinen komitea maassa, jossa kyseista kielta puhutaan, normaalisti ensimmaisena kielend. Jos samaa kieltd puhutaan
useammassa kuin yhdessa maassa, muidenkin samankielisten maiden komiteoiden mielipidetta olisi tiedusteltava. On myds
todettava virallisen kddnnoksen vaativan tekijaltaan seka kielellista etta ammatillista patevyyttd. Kaannoksen pohjana oleva kieli
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samoin kuin kyseessa olevat kansalliset komiteat on mainittava. Néma vaatimukset eivat kuitenkaan rajoita sadntdjen tai niiden
osien kaantamista kasvatuksellisiin tai opiskelutarkoituksiin.

1. MUSEOT SAILYTTAVAT, TULKITSEVAT JA EDISTAVAT IHMISKUNNAN LUONNON- JA KULTTUURIPERINTOA
Periaate

Museot ovat vastuussa aineellisesta ja aineettomasta luonnon- ja kulttuuriperinnésta. Hallintoelimet seka museoiden
strategisesta johdosta ja valvonnasta vastaavat henkilot ovat velvollisia suojelemaan ja edistéamaan tata perintoa ja siihen
kohdistettuja inhimillisia, aineellisia ja taloudellisia voimavaroja.

Institutionaalinen asema
1.1 Asiakirjat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta museolla on kirjallinen ja julkistettu perustamisasiakirja, ohjesaanté tai muu julkinen
asiakirja, joka on sopusoinnussa kansallisen lainsdddannén kanssa ja ilmaisee selkedsti museon laillisen aseman, tarkoituksen
seka pysyvan ja epakaupallisen luonteen.

1.2 Museon tehtdvan, pyrkimyksien ja menettelytapojen ilmaiseminen

Hallintoelimen on laadittava ja julkistettava selonteko, josta kay ilmi museon tehtava, pyrkimys ja menettelytavat seka
hallintoelimen rooli ja kokoonpano, ja toimittava sen mukaisesti.

Aineelliset voimavarat
1.3 Toimitilat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta museolla on asianmukaiset toimitilat, joissa se pystyy hoitamaan tarkoitustaan
vastaavat perustoiminnot.

1.4 Saavutettavuus

Hallintoelimen on huolehdittava siitd, ettd museo ja sen kokoelmat ovat kaikkien kansalaisten saavutettavissa kohtuullisiksi
katsottavina aikoina ja saanndéllisesti. On etenkin kiinnitettava huomiota kavijéihin, joilla on erityistarpeita.

1.5 Terveys ja turvallisuus

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta riittavia terveys-, turva- ja saavutettavuusvaatimuksia noudatetaan seka
henkilokunnan etta yleisdn suhteen.

1.6 Suoja onnettomuuksilta

Hallintoelimen on kehitettava ja ylldpidettava kaytdntoja, jotka suojaavat seka yleiséa ettd henkilokuntaa samoin kuin kokoelmia
ja muita voimavaroja luonnon ja ihmisen aiheuttamilta onnettomuuksilta.

1.7 Turvallisuusvaatimukset

Hallintoelimen on varmistettava kokoelmille riittava turvallisuus varkauksien ja vahinkojen varalta nayttelyissa, ty6- ja
sadilytystiloissa seka kuljetuksien aikana.

1.8 Vakuutus ja takuujarjestelyt

Jos kokoelmat turvataan kaupallisella vakuutuksella, hallintoelimen on huolehdittava siitd, etta vakuutus on riittdva ja kattaa
myos kuljetettavat ja lainatut esineet sekd muut museon vastuulla olevat esineet. Kun esineiden turvallisuus on jarjestetty
takuilla, niiden on katettava myds muut kuin museon itsensa omistamat esineet.

Taloudelliset voimavarat
1.9 Rahoitus

Hallintoelimen on turvattava riittdvat varat museon toimintojen yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Varojen hoidosta on
huolehdittava ammattitaitoisesti.

1.10 Tulonhankkimiskeinot

Hallintoelimelld on oltava kirjallinen ohje, joka koskee tulojen hankkimista omatoimisesti tai niiden vastaanottamista
ulkopuolisista lahteistd. Tulolahteesta riippumatta museoiden pitdd pystya valvomaan ohjelmansa, ndyttelyidensa ja
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toimintojensa sisaltoa ja riippumattomuutta. Tulonhankintakeinot eivéat saa olla ristiriidassa instituution tai sen yleisén normien
kanssa. (Ks. 6.6)

Henkilokunta
1.11 Museo tyonantajana

Hallintoelimen on huolehdittava siita, ettd kaikki henkilokohtaa koskevat toimet noudattavat museon sovittuja menettelytapoja
seka asianmukaisia ja laillisia kaytantdja.

1.12 Johtajan nimittaminen

Museonjohtajan virkaa tdytettdessa hallintoelimen on otettava huomioon ne tiedot ja taidot, joita tehtdvan pateva hoitaminen
edellyttad. Naihin ominaisuuksiin kuuluvat riittdva koulutus, ammatillinen kokemus ja Museotydn eettisten saantdjen
kunnioittaminen.

1.13 Hallintoelinten saavutettavuus

Museonjohtavan on oltava suoraan vastuussa asianomaisille hallintoelimille ja hanelld on oltava mahdollisuus olla niihin suoraan
yhteydessa.

1.14 Museohenkilokunnan patevyys

Palkatulta henkilokunnalta on edellytettdva patevyyttd huolehtia kaikista ty6hon liittyvista velvollisuuksista. (Ks. 2.18; 2.24;
8.12)

1.15 Henkilokunnan kouluttaminen

Tehokkaan tydvoiman yllapitamiseksi on kaikille museotyontekijoille pyrittava jarjestamaan riittavat mahdollisuudet jatko-
opiskeluun ja ammatilliseen kehittymiseen.

1.16 Eettiset ristiriidat

Hallintoelimen ei koskaan pidé vaatia museohenkilékuntaa toimimaan tavalla, joka on ristiriidassa Museotyon eettisten
saantdjen, kansallisen lain tai museoalan muiden eettisten erityissaanndsten kanssa.

1.17 Museohenkilokunta ja vapaaehtoistyontekijat

Hallintoelimen tulee laatia vapaaehtoistydskentelya koskevat kirjalliset ohjeet, jotka edistavat mydnteisten suhteiden
kehittymistd vapaaehtoistydntekijdiden ja museoammattilaisten vdlille.

1.18 Vapaaehtoistydntekijat ja etiikka

Hallintoelimen tulee huolehtia siitd, etta vapaaehtoistydntekijat ovat tdysin perilla Museotyon eettisistd saanndistd ja muista
asiaan kuuluvista saanndgista ja laeista seka museotydssaan etta yksityisessa toiminnassaan.

2. MUSEOT YLLAPITAVAT KOKOELMIAAN YHTEISKUNNAN JA SEN KEHITYKSEN HYVAKSI
Periaate

Museoilla on velvollisuus hankkia, sdilyttaa ja edistaa kokoelmiaan suojatakseen luonnonperintda seka kulttuurillista ja
tieteellista perintda. Niiden kokoelmat muodostavat merkittdavan julkisen perinndn, jolla on erityisasema lain edessa ja jota
kansainvalinen lainsaadanto suojaa. Taman julkinen luottamus edellyttad kokoelmien oikeudenmukaista omistamista,
pysyvyyttd, dokumentointia, saavutettavuutta ja poistojen suorittamista vastuullisesti.

Kokoelmien hankkiminen
2.1 Kokoelmapolitiikka

Jokaisen museon hallintoelimen tulee laatia ja julkistaa kirjallinen toimintaohje, joka koskee kokoelmien hankkimista, hoitamista
ja kayttda. Siina tulee selvittaa kaiken sellaisen aineiston asema, jota ei luetteloida, konservoida tai aseteta naytteille. (Ks. 2.7;
2.8)

2.2 Pateva omistusoikeus
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Mitdan esinetta tai ndytetta ei pida ostaa tai lainata, ottaa vastaan lahjana, testamentin perusteella tai vaihdossa, ellei museolla
ole taytta varmuutta sen omistusoikeuden patevyydesta. Laillinen omistusoikeus siind maassa, jossa esine parhaillaan on, ei
valttamatta takaa patevaa omistusoikeutta.

2.3 Provenienssi ja asianmukainen huolellisuus

Ennen minkaan ostettavaksi, lainaksi, lahjaksi, testamentin perusteella tai vaihdossa tarjotun esineen tai ndytteen hankkimista
on pyrittava kaikin tavoin varmistamaan, ettei sitd ole hankittu tai viety vastoin lakia alkuperamaastaan tai muusta maasta,
jossa se mahdollisesti on omistettu laillisesti (mukaan luettuna maa, jossa museo sijaitsee). Asianmukaista huolellisuutta on
noudatettava esineen koko historian selvittamiseksi siitd lahtien, kun se on ldydetty tai valmistettu.

2.4 Luvattomista tai epatieteellisista kenttatoista perdisin olevat esineet ja naytteet

Museoiden ei tule hankkia esineita, jos on perusteltua epailla niiden hankkimiseen liittyvan muistomerkkien, arkeologisten tai
geologisten kohteiden, lajien tai asuinymparistojen luvatonta, epatieteellista tai tarkoituksellista tuhoamista tai vahingoittamista.
Hankintoja ei mydskaan tule tehda, jos I6ydot on salattu maan omistajalta tai hallussapitdjalta tai asianmukaisilta viranomaisilta.

2.5 Kulttuurillisesti arkaluontoinen aineisto

Ihmisruumiin jaanteita ja uskonnollista aineistoa tulee hankkia vain, jos ne voidaan sailyttaa turvatusti ja kunnioittavasti. Taman
taytyy tapahtua ammatillisesti patevalla tavalla. Jos esineet alun perin omistanut yhteiso tai etninen tai uskonnollinen ryhma
tunnetaan, sen etua tai uskomuksia ei saa loukata. (Ks. 3.7; 4.3)

2.6 Suojellut biologiset tai geologiset ndytteet

Museoiden ei tule hankkia biologista tai geologista aineistoa, joka on keratty, myyty tai muulla tavalla valitetty vastoin
paikallisia, kansallisia, alueellisia tai kansainvalisia lakeja tai sopimuksia eldinten ja luonnon suojelusta.

2.7 Elavat kokoelmat

Jos kokoelmiin sisdltyy eldvia kasveja tai eldimid, on erityisesti otettava huomioon niiden alkuperdinen luonnollinen ja
sosiaalinen ymparistd samoin kuin paikalliset, kansalliset, alueelliset tai kansainvaliset lait ja sopimukset eldinten ja luonnon
suojelusta.

2.8 Kayttokokoelmat

Kokoelmapolitiikassa voidaan myds ottaa erityisesti kantaa kayttokokoelmiin, joissa on ensisijaisesti kyse kulttuuristen,
tieteellisten tai teknisten prosessien sailyttamisesta tai joissa esineet ja ndytteet on hankittu saanndllisesti kasiteltavaksi tai
opetustarkoituksessa. (Ks. 2.1)

2.9 Kokoelmapolitiikan ulkopuoliset hankinnat

Julkistetuista periaatteista poikkeavia hankintoja on tehtdva vain poikkeustapauksissa. Tallgin hallintoelimen on otettava
huomioon saatavissa olevat asiantuntijoiden mielipiteet ja kaikkien asianomaisten nakokohdat, jotka koskevat esineen tai
ndytteen merkittavyyttd, sen asemaa kulttuuri- tai luonnonperinndssa ja muiden samanlaista aineistoa keradvien museoiden
erityisintressejd. Naidenkdan ehtojen tullessa taytetyiksi ei pida hankkia esineitd, joiden omistusoikeus on kyseenalainen. (Ks.
3.4)

2.10 Hankinnat hallintoelimen tai henkilokunnan jasenilta

Erityista varovaisuutta vaaditaan, kun hallintoelimen tai museohenkildkunnan jasenet, heidén perheenjasenensa tai heihin
laheisessa suhteessa olevat henkil6t tarjoavat esineita ostettavaksi, lahjoituksina tai verohelpotusta vastaan.

2.11 Museo lopullisena sdilytyspaikkana

Museotyon eettiset sadnnot eivat estd museoita toimimasta valtuutettuna sailytyspaikkana alkuperaltd@n tuntemattomille
esineille, jotka on keratty laittomasti tai otettu talteen museon lakisdateiseen toimialaan kuuluvalta alueelta.

Poistot kokoelmista
2.12 Lailliset ja muut valtuudet poistamiseen

Jos museolla on lailliset valtuudet poistaa esineitd kokoelmistaan tai kokoelmiin on saatu esineita joita silla on oikeus poistaa,
lain edellyttamia ja muita vaatimuksia ja kaytantdja on noudatettava tdydellisesti. Alkuperdiseen saantiin liittyvia madraavia tai
muita rajoituksia on noudatettava, jos ei voida selvasti osoittaa, etta rajoitusten noudattaminen on instituutiolle mahdotonta tai
oleellisesti haitallista ja niihin voidaan silla perusteella saada laillista tieta helpotusta.
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2.13 Poistot museokokoelmista

Esineen tai ndytteen poistaminen museon kokoelmasta edellyttaa tayttd ymmarrystd sen merkityksestd, luonteesta
(korvattavissa oleva vai ei) ja oikeudellisesta asemasta seka toimenpiteen mahdollisesti aiheuttamasta julkisen luottamuksen
menetyksesta.

2.14 Vastuu poistamisesta

Paatos poistamisesta kuuluu johtoelimelle yhdessa museonjohtajan ja kyseisesta kokoelmasta vastuussa olevan henkilon
kanssa. Kayttdkokoelmiin voidaan soveltaa erityisjarjestelyja. (Ks. 2.7; 2.8)

2.15 Menettely kokoelmista poistettujen esineiden kanssa

Jokaisella museolla tulee olla vahvistetut ohjeet, joissa maaritelldan sallitut keinot poistaa esine pysyvasti kokoelmista
lahjoittamalla, siirtamalla, vaihtamalla, myymalla, palauttamalla tai tuhoamalla, ja jotka sallivat omistusoikeuden tayden
siirtdmisen vastaanottajalle. Kaikki poistamiseen liittyvat paatokset seka kyseiset esineet ja niita koskevat toimenpiteet on
dokumentoitava tdydellisesti. Ohjeissa on my0s selvasti edellytettdva, etta poistettavaa esinetta tarjotaan ensisijaisesti toiselle
museolle.

2.16 Tulot kokoelmien poistamisesta

Museokokoelmia hallitaan yhteiseksi hyvaksi eika niita tule kohdella realisoitavissa olevana omaisuutena. Kokoelmaesineiden ja
ndytteiden poistamisesta saatu tulo tai muu hyvitys on kaytettava yksinomaan kokoelman hyvaksi, yleensa sen hankintoihin.

2.17 Poistettujen kokoelmien ostaminen

Museon henkildkunnalla ja hallintoelimen jasenilld, heidéan perheenjasenillaan ja muilla heita ldhella olevilla henkil6illa ei tule olla
oikeutta ostaa museon hoidossa olevasta kokoelmasta poistettua esinetta.

Kokoelmista huolehtiminen
2.18 Kokoelman jatkuvuus

Museoiden tulee luoda ja yllapitda kaytantdja, jotka takaavat kokoelmien (seka pysyvien etta valiaikaisesti hallussa olevien) ja
niihin liittyvan tiedon (oikein talletettuna) saatavuuden julkiseen kayttéon ja sadilymisen tuleville sukupolville mahdollisimman
hyvin ja turvatusti, ottaen huomioon nykyiset tiedot ja mahdollisuudet.

2.19 Kokoelmavastuun delegoiminen

Ammatillinen vastuu kokoelmista tulee luovuttaa vain henkildille, joilla on tarvittavat tiedot ja taidot ja joiden ty6ta ohjataan
asianmukaisesti. (Ks. 8.11)

2.20 Kokoelmien dokumentointi

Museokokoelmat on dokumentoitava hyvaksyttyjen ammatillisten normien mukaisesti. Dokumentaatioon pitaa sisaltya esineen
taysi identifiointi ja kuvaus seka tiedot esineen alkuperdstd, kunnosta, kasittelysta ja nykyisesta olinpaikasta. Tama tieto on
sailytettava turvallisesti ja sen taytyy olla I0ydettavissa hakujarjestelmalld, jonka avulla museon henkildkunta ja muut
asianmukaisesti valtuutetut henkildt padsevat tietoihin kasiksi.

2.21 Turva katastrofitilanteessa

Erityista huomiota tulee kiinnittaa siihen, ettd kehitetddn kaytantdja suojaamaan kokoelmia aseellisen konfliktin ja muiden
ihmisen aiheuttamien tai luonnonkatastrofien sattuessa.

2.22 Kokoelmatietojen tietoturva

Museoiden on estettava arkaluontoisen henkilokohtaisen tai muun informaation seka muiden luottamuksellisten asioiden
joutuminen yleisdn ulottuville kokoelmatietoja julkistettaessa.

2.23 Ehkaiseva konservointi

Ehkaiseva konservointi on tarked tekija museoiden kdytanndissa ja kokoelmien hoidossa. Museoammattilaisilla on keskeinen
vastuu luoda ja yllapitda heidén hoidossaan olevia kokoelmia suojelevia olosuhteita sdilyttdmisessd, ndyttelyissa tai
kuljettamisen aikana.

2.24 Kokoelmien konservointi
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Museoiden tulee huolellisesti valvoa kokoelmien kuntoa jotta havaittaisiin, milloin jokin esine tai nayte tarvitsee konservointia ja
alalle patevoityneen konservaattorin palveluksia. Paamaarana tulee olla esineen tai naytteen kunnon stabiloiminen. Kaikki
konservointitoimenpiteet tulee dokumentoida ja niiden tulee olla mahdollisuuksien mukaan peruutettavissa. Kaikki esineeseen
tai ndytteeseen tehdyt muutokset pitda voida selvasti tunnistaa.

2.25 Elavien eldinten hyvinvointi

Jos museo pitda eldvia eldimia, sen on kannettava tdysi vastuu niiden terveydesta ja hyvinvoinnista. Sen tulee laatia ja saattaa
voimaan eldinldakdrin hyvaksymat turvallisuusohjeet, jotka koskevat henkilékunnan ja kavijdiden samoin kuin eldinten
turvallisuutta. Geneettisten muutosten tulee olla selvasti tunnistettavissa.

2.26 Museokokoelmien kdytté henkilokohtaisiin tarkoituksiin

Yksityishenkil6illa, mukaan lukien museon henkildkunta ja hallinto seké heiddn perheenjasenensa ja lahipiiriinsg, ei ole oikeutta
ottaa museoesineitd henkilokohtaiseen kayttddn edes lyhytaikaisesti.

3. MUSEOILLA ON PRIMAARIAINEISTOA UUDEN TIEDON SAAMISEKSI JA VALITTAMISEKSI
Periaate

Museot ovat erityisesti vastuussa siita, ettd kokoelmissa olevaa primaariaineistoa tutkitaan, siité huolehditaan ja se on kaikkien
saatavissa.

Primaariaineisto
3.1 Kokoelmat primaariaineistona

Museoiden kokoelmapolitilkassa on selvasti ilmaistava kokoelmien merkitys primaariaineistona. Kokoelmapolitilkasta on myos
kaytava ilmi, etta sitd eivat ohjaa ohimenevat ajatussuuntaukset tai museokaytannot.

3.2 Kokoelmien saavutettavuus

Museoilla on erityinen velvollisuus asettaa kokoelmat ja kaikki niihin liittyva oleellinen tieto saataville niin laajalti kuin
mahdollista, ottaen kuitenkin huomioon luottamuksellisuuden ja turvallisuuden asettamat vaatimukset.

Museokokoelmat ja tutkimus
3.3 Kenttatutkimus ja keraaminen

Museo, joka tdydentaa kokoelmiaan kenttatutkimuksella, on velvollinen noudattamaan akateemisia vaatimuksia seka
sovellettavissa olevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sopimuksia. Kenttdtydssa on suhtauduttava kunnioittavasti ja
huomioonottavasti paikallisten yhteisdjen nakemyksiin, ymparistdolosuhteisiin ja kulttuurillisiin kdytantéihin seka kulttuuri- ja
luonnonperinndn vaalimiseen.

3.4 Primaariaineiston poikkeukselliset hankinnat

Joissakin hyvin poikkeuksellisissa tapauksissa esine, jolla ei ole provenienssia, voi olla itsessaan tieteellisesti niin merkittava, etta
sen talteen ottaminen on yleisen edun mukaista. Paattaminen sellaisen esineen hankkimisesta museokokoelmaan kuuluu alan
asiantuntijoille, eika siihen saa liittya kansallisia tai kansainvalisia ennakkoluuloja. (Ks. 2.11)

3.5 Tutkimus

Museon henkildkunnan harjoittaman tutkimuksen téytyy liittyd museon tehtavaan ja tarkoitusperiin, ja sen on noudatettava
vakiintuneita laillisia, eettisia ja akateemisia kdytantdja.

3.6 Destruktiivinen analyysi

Kun suoritetaan destruktiivisia analyyseja, jossa aineistoa tuhoutuu, on kaikki tieto kyseisestd aineistosta, analyysin tuloksesta
ja siihen liittyvasta tutkimuksesta ja julkaisuista liitettdva pysyvasti museon luetteloon.

3.7 Ihmisruumiin jaannokset ja uskonnolliset esineet

Ihmisruumiin jéannoksiin ja uskonnolliseen aineistoon kohdistuva tutkimus on suoritettava ammatillisten normien mukaisesti.
Jos aineiston alkupera tunnetaan, on otettava huomioon kyseisen yhteisdn, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset. (Ks. 2.5; 4.3)

3.8 Oikeus tutkimusaineistoon
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Kun museon henkilokunta valmistelee aineistoa esittelemista varten tai dokumentoidakseen kenttatutkimuksia, on kaikista
tyohon liittyvista oikeuksista oltava selva sopimus tydstd maksavan museon kanssa.

3.9 Asiantuntemuksen jakaminen

Museoammattilaisilla on velvollisuus jakaa tietonsa ja kokemuksensa ty6tovereiden seka kyseisten alojen tutkijoiden ja
opiskelijoiden kanssa. Heidan tulee kunnioittaa niitd, joilta he ovat oppinsa saaneet, tunnustaa opettajiensa osuus ja valittaa
eteenpain uudet toimintamenetelmansa ja kokemuksensa, jotka voivat olla toisille hyddyksi.

3.10 Museoiden ja muiden instituutioiden vdlinen yhteistyo

Museoiden henkilokunnan tulee tunnustaa ja hyvaksya tarve yhteistyohon ja neuvonpitoon sellaisten instituutioiden kanssa,
joilla on yhtenevat intressit ja keraamiskaytannot. Tama koskee erityisesti ylempia oppilaitoksia ja muita julkisia laitoksia, joissa
tehtava tutkimus saattaa synnyttaa tarkeita kokoelmia, joiden pitkdaikaisesta sdilymisesta ei ole takuita.

4, MUSEOT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA LUONNON- JA KULTTUURIPERINNON ARVOSTAMISEEN,
YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN

Periaate

Museoilla on tarkea velvollisuus kehittda kasvatuksellista rooliaan ja houkutella laajempia yleisdja siité yhteisosta tai ryhmasta ja
siltd seudulta, jota ne palvelevat. Vuorovaikutus yhteison kanssa ja sen kulttuuriperinndn vaaliminen muodostavat oleellisen
osan museon kasvatuksellisesta tehtdvasta.

Nayttelyt
4.1 Nayttelyt ja erityistoiminnot

Perus- ja tilapaisnayttelyiden, seka fyysisten ettd elektronisten, on oltava sopusoinnussa museon tehtdvan, toimintatapojen ja
tarkoituksen kanssa. Ne eivat saa olla ristiriidassa kokoelmien laadun kanssa tai vaarantaa niiden hoitamista ja sailyttamista.

4.2 Nayttelyesineiden tulkitseminen

Museoiden on huolehdittava siitd, etta nayttelyissa tarjottu tieto on perusteltua ja tarkkaa ja kasittelee soveliaasti esiteltavia
ryhmid tai uskomuksia.

4.3 Arkaluonteisen aineiston esitteleminen

Ihmisruumiin jaannokset ja uskonnollista merkitysta omaava aineisto on asetettava naytteille tavalla, joka vastaa ammatillisia
vaatimuksia ja ottaa huomioon — mikali esineiden alkupera tunnetaan - sen yhteison, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset, jolta esineet ovat perdisin. Niiden esittelemisessa on osoitettava suurta tahdikkuutta ja kunnioitettava kaikille
kansoille yhteisia kasityksia inhimillisesta arvokkuudesta.

4.4 Esineen poistaminen nayttelysta

Jos yhteisd, jonka parista ndytteilla oleva ihmisruumiin jaanndés tai uskonnollista merkitysta omaava esine on peraisin, pyytaa
kyseisen aineiston poistamista nayttelystd, on asia kasiteltdva viipymattd, kunnioittavasti ja hienotunteisesti. Sama koskee
pyyntdja aineiston palauttamisesta. Museolla on oltava selvasti maaritelty toimintatapa tallaisten pyyntdjen kasittelyssa.

4.5 Provenienssia vailla olevan aineiston esittely

Museoiden tulee valttdd asettamasta ndytteille tai muuten hyddyntdmasta aineistoa, jonka alkupera on kyseenalainen tai
tuntematon. Niiden tulee tiedostaa, ettd tama voidaan tulkita kulttuuriomaisuuden laittoman kaupan hyvaksymiseksi ja
rohkaisemiseksi.

Muut keinot
4.6 Julkaiseminen

Museoiden julkaiseman tiedon, tapahtui se milla keinoin hyvansa, tulee olla perusteltua, tarkkaa ja ottaa vastuullisesti huomioon
esiteltavat akateemiset alat, yhteisot tai uskomukset. Museon julkaisujen ei tule olla ristiriidassa instituution normien kanssa.

4.7 Jéljenteet

Museoiden tulee suhtautua kunnioittavasti niihin kokoelmissa oleviin esineisiin, joista valmistetaan replikoita, jaljenteita tai
kopioita. Kaikissa valmistetuissa tuotteissa tulee olla pysyva merkintd, ettd kyseessa on jaljennos.

24



5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE
Periaate

Museoilla on kaytdssadn suuri maara erikoisosaamista, taitoa ja aineellisia resursseja, joilla on laajalti kayttéd myds museon
ulkopuolella. Tdma saattaa johtaa museon toiminnan laajenemiseen resursseja jakamalla tai palveluja tarjoamalla. N&in
toimittaessa on huolehdittava, etté museon alkuperaista tehtavaa ei vaaranneta.

Tunnistuspalvelut
5.1 Laittomasti hankittujen esineiden tunnistaminen

Jos museo tarjoaa tunnistuspalveluja, toiminnan ei tule synnyttaa mielikuvaa, ettd museo hyotyy tallaisesta toiminnasta suoraan
tai epasuorasti. Jos esineen voidaan olettaa tai epdilla olevan laittomasti tai luvattomasti hankittu, luovutettu, tuotu maahan tai
viety maasta, sen tunnistamista tai aitouden toteamista ei pida julkistaa ennen kuin asianomaisiin viranomaisiin on oltu
yhteydessa.

5.2 Aitouden toteaminen ja arviointi

Arviointeja voidaan suorittaa museokokoelmien vakuutusarvon maarittamiseksi. Arvioita muiden esineiden rahallisesta arvosta
tulisi antaa vain toisten museoiden tai oikeudellisten, hallinnollisten tai muiden viranomaisten pyynnésta. Silloin kun museo on
hyddynsaaja, esineen tai ndytteen arviointi on annettava puolueettoman tahon suoritettavaksi.

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
OVAT PERAISIN JA JOITA NE PALVELEVAT

Periaate

Museokokoelmat heijastavat niiden yhteis6jen kulttuuri- ja luonnonperintda, joista esineet ovat perdisin. Ne eivat ole tavallista
omaisuutta vaan niilld voi olla suuri merkitys kansalliselle, alueelliselle, paikalliselle, etniselle, uskonnolliselle tai poliittiselle
identiteetille. Tama on tarked huomioida museon toimintatavoissa.

Kokoelmien alkupera
6.1 Yhteistyo

Museoiden tulee edistaa tiedon, dokumentoinnin ja kokoelmien jakamista museoiden ja kulttuuri-instituutioiden kanssa niissa
maissa ja yhteisdissd, joista sen kokoelmat ovat perdisin. On myds pyrittava kehittdmaan yhteistyotd sellaisten maiden tai
alueiden museoiden kanssa, jotka ovat menettaneet merkittdva osan perinnostaan.

6.2 Kulttuuriomaisuuden palauttaminen

Museoiden tulee olla valmiita osallistumaan keskusteluun kulttuuriomaisuuden palauttamisesta alkuperamaahan. Palauttamisen
taytyy tapahtua puolueettomasti ja perustua tieteellisiin, ammatillisiin ja humanitaarisiin periaatteisiin. Lisaksi on otettava
huomioon paikallinen, kansallinen ja kansainvalinen lainsaddanto.

6.3 Kulttuuriomaisuuden luovuttaminen takaisin

Kun alkuperdmaa tai -kansa vaatii saada takaisin esineen tai ndytteen, jonka voi osoittaa olevan viety maasta vastoin
kansainvdlisia tai kansallisia sopimuksia ja kuuluvan tdmén maan tai kansan kulttuuri- tai luonnonperintd6n, museon tulee - jos
se on laillisesti mahdollista - ryhtyd nopeasti ja vastuullisesti yhteistyohdn kyseisen esineen tai ndytteen luovuttamiseksi
takaisin.

6.4 Vallatusta maasta perdisin olevat kulttuuriesineet

Museoiden tulee vélttda ostamasta tai muuten hankkimasta kulttuuriesineitd, jotka ovat perdisin vallatuilta alueilta. Lisaksi sen
tulee noudattaa kulttuuri- tai luonnonaineistojen maahantuontia, vientia ja valittamista sadtelevia lakeja ja sopimuksia.

Kunnioitus yhteiséja kohtaan
6.5 Paikallisyhteisot

Jos museon toiminta liittyy paikallisyhteisdon tai sen perintéon, hankintojen tulee perustua harkittuun ja molemminpuoliseen
yhteistyohon, ilman etta alkuperdista omistajaa tai muita tiedonantajia kdytetaan sopimattomasti hyodyksi. Yhteisén toiveiden
on oltava etusijalla.
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6.6 Yhteisollisten toimintojen rahoitus
Kun etsitaan rahoitusta toiminnoille, joissa paikallinen yhteisé on mukana, sen etuja ei saa vahingoittaa. (Ks. 1.10)
6.7 Paikallisyhteisoihin liittyvien kokoelmien kaytto

Paikallisyhteison parista olevien kokoelmien kayttd vaatii museolta inhimillisen arvokkuuden ja kulttuuriperinnén kunnioittamista.
Sen tulee edistaa ihmisten hyvinvointia, yhteiskunnallista kehitystd, suvaitsevaisuutta ja ihmisarvon kunnioittamista, seka
monipuolista sosiaalista, kulttuurista ja kielellistd ilmaisutapaa. (Ks. 4.3)

6.8 Tukiorganisaatiot

Museoiden tulee pyrkia saamaan aikaan suotuisa ilmapiiri yhteisdn tuelle (esim. ystavayhdistykset ja muut tukiorganisaatiot),
tunnustaa yhteisdn avun merkitys ja edistda sopusointuisia suhteita yhteison ja museohenkildkunnan valilla.

7. MUSEOT TOIMIVAT LAINMUKAISESTI
Periaate

Museon taytyy noudattaa taydellisesti kansainvalisia, alueellisia, kansallisia ja paikallisia lakeja ja sopimuksia. Sen lisdksi museon
hallintoelimen tdytyy noudattaa museoon, sen kokoelmiin tai toimintoihin liittyvid voimassa olevia ehtoja ja velvollisuuksia.

Juridiset puitteet
7.1 Kansallinen ja paikallinen lainsadadanto

Museoiden tulee noudattaa kaikkia kansallisia ja paikallisia lakeja ja kunnioittaa myds muiden valtioiden lakeja sikali kuin ne
koskevat sen toimintaa.

7.2 Kansainviliset saadoékset
Museoiden tulee tunnustaa seuraavat kansainvaliset saddokset, joiden pohjalta ICOMin eettisia saantdja on tulkittava:

UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemiseksi aseellisen konfliktin sattuessa (Haagin yleissopimus, 1. protokolla
1954 ja 2. protokolla 1999); UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron
kieltamiseksi ja ehkaisemiseksi (1970); Yleissopimus kansainvalisestd kaupasta uhanalaisilla kasvi- ja eldinlajeilla (1973); YK:n
yleissopimus biologisesta monimuotoisuudesta (1992); Unidroit'n yleissopimus varastetuista tai laittomasti maasta viedyista
kulttuuriesineistd (1995); UNESCOn yleissopimus vedenalaisen kulttuuriperinndén suojelemisesta (2001); UNESCOn yleissopimus
aineettoman kulttuuriperinndén suojelemisesta (2003).

8. MUSEOT TOIMIVAT AMMATTITAITOISESTI
Periaate

Museoammattilaisten tulee noudattaa yleisesti hyvaksyttyjé normeja ja lakeja ja pitda ylld ammattikuntansa arvoa ja kunniaa.
Heidan ei pida sallia laitonta tai epdeettista ammatillista kaytodsta yleisdad kohtaan. Heidan on kaikin tavoin pyrittava valistamaan
ja kasvattamaan yleisba ammattinsa paamaadristd, tarkoituksista ja pyrkimyksistd, jotta julkinen kuva museon tydsta
yhteiskunnan hyvaksi kohentuisi.

Ammatillinen kdyttaytyminen
8.1 Saddosten tunteminen

Jokaisen museoammattilaisen on perehdyttava tyétaan koskeviin kansainvalisiin, kansallisiin ja paikallisiin saadoksiin ja niiden
soveltamistapoihin. Heidan tulee valttaa tilanteita, joissa heidan toimintansa voitaisiin tulkita sopimattomaksi.

8.2 Ammatillinen vastuu

Museoammattilaiset ovat velvollisia noudattamaan sen instituution periaatteita ja kaytdntdjad, jonka palveluksessa he ovat. Heilla
on kuitenkin oikeus vastustaa toimintatapoja, joiden he kokevat vahingoittavan museota tai ammattia ja sen etiikkaa.

8.3 Ammatillinen kdyttaytyminen

Lojaalisuus ty6tovereita ja tydnantajana olevaa museota kohtaan on tarkea ammatillinen velvollisuus ja sen tulee pohjautua
koko ammatillista toimintaa koskeviin, perustavalaatuisiin eettisiin periaatteisiin. Museoammattilaisten on noudatettava ICOMin
Museotyon eettisia saantdja ja tunnettava myods muut museotydta koskevat saanndét ja ohjeet.
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8.4 Akateemiset ja tieteelliset velvollisuudet

Museoammattilaisten tulee edistad kokoelmiin liittyvan tiedon tutkimusta, sdilyttamista ja kdyttoéa. Heidan tulee siksi valttaa
kaikkia toimia ja tilanteita, jotka voisivat johtaa sellaisen akateemisen tai tutkimuksellisen tiedon menetykseen.

8.5 Laittomat markkinat

Museoammattilaisten ei tule edistda, suoraan tai epasuorasti, luonnon- tai kulttuuriomaisuuden laitonta kauppaa tai laittomia
markkinoita.

8.6 Luottamuksellisuus

Museoammattilaisten tulee varjella tydssadn saamaa luottamuksellista tietoa. Myds museoon tunnistettavaksi tuotuja esineita
koskeva tieto on luottamuksellista eika sitd saa julkaista tai valittaa toiselle instituutiolle tai henkildlle ilman omistajan
nimenomaista lupaa.

8.7 Museon ja kokoelmien turvallisuus

Museohenkilokunta ei saa paljastaa luottamuksellista tietoa, joka koskee tydtehtavien yhteydessa tutuksi tulleiden museoiden ja
yksityisten kokoelmien tai paikkojen turvallisuutta.

8.8 Poikkeukset luottamuksellisuuden vaatimukseen

Luottamuksellisuus ei vaikuta lainmukaiseen velvollisuuteen auttaa poliisia tai muita asiaankuuluvia viranomaisia heidan
tutkiessa mahdollisesti varastettua, luvattomasti hankittua tai laittomasti maasta toiseen siirrettya omaisuutta.

8.9 Henkilokohtainen riippumattomuus

Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilékohtaiseen riippumattomuuteen, henkilokohtaista liiketoimintaa tai muuta
oman edun ajamista ei voi tdysin erottaa museossa tehtdvasta tyosta.

8.10 Ammatilliset suhteet

Museoammattilaisille muodostuu lukuisia ammatillisia suhteita samassa museossa ja sen ulkopuolella tyskentelevien kanssa.
Heidan odotetaan suorittavan ammatilliset velvollisuutensa muita kohtaan tehokkaasti ja korkeatasoisesti.

8.11 Ammatillinen neuvonpito

On ammatillinen velvollisuus neuvotella samassa museossa tai sen ulkopuolella tydskentelevien tybtovereiden kanssa, jos
museossa saatavilla oleva asiantuntemus ei riitd hyvaan paatoksentekoon.

Eturistiriidat
8.12 Lahjat, huomionosoitukset, lainat tai muut henkilokohtaiset edut

Museon tydntekijoiden ei tule ottaa vastaan tydtehtaviin liittyvia lahjoja, huomionosoituksia, lainoja tai muita henkilokohtaisia
etuja. Kohteliaisuussyyt voivat joskus edellyttaa lahjojen antamista tai vastaanottamista, mutta taman tulisi aina tapahtua
kyseisen instituution nimissa.

8.13 Ty6 museon ulkopuolella tai kaupalliset edut

Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilokohtaiseen riippumattomuuteen, yksityista liiketointa tai ammatillisen
edun tavoittelua ei voi tdysin erottaa museossa tehtavasta tydstd. Heidan ei tule ottaa vastaan muuta palkattua tointa tai
ulkopuolista ty6tehtdvad, joka on tai jonka voidaan ajatella olevan ristiriidassa museon etujen kanssa.

8.14 Kaupankaynti luonnon- tai kulttuuriperinnélla

Museoammattilaisten ei tule osallistua suoraan tai epasuorasti kaupankdyntiin (ostamiseen tai myymiseen voitolla) luonnon- tai
kulttuuriperinnélla.

8.15 Yhteisty6 kauppiaiden kanssa

Museoammattilaisten ei tule hyvaksya kauppiaalta, huutokaupanpitdjélta tai muulta henkildlta mitadn lahjaa, vieraanvaraisuutta
tai muuta palkkiota, jonka kannustimena on ostaa tai luovuttaa museoesineitd, osallistua tai olla osallistumatta julkiseen
toimintaan. Museoammattilaisen ei myoskaan pida suositella yleisélle ketdan erityista kauppiasta, huutokaupanpitdjaa tai
arvioijaa.
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8.16 Yksityinen kerdileminen

Museoammattilaisten ei tule kilpailla instituutionsa kanssa esineiden hankkimisessa tai missaan henkilokohtaisessa
kerailytoiminnassa. Henkilékohtaisesta kerdilemisesta on tehtdva sopimus museoammattilaisen ja hallintoelimen valilla, ja sita
on noudatettava tunnontarkasti.

8.17 ICOMin nimen ja logon kaytto

ICOMin jasenilld ei ole oikeutta kayttaa nimia "International Council of Museums" tai "ICOM" tai ICOM-logoa edistddkseen
mitaan voittoa tuottava hanketta tai tuotetta.

8.18 Muut ristiriitatilanteet

Jos yksityishenkilon ja museon valille syntyy jokin muu eturistiriita, museon etujen on oltava ensi sijalla.
SANASTO

Arvioiminen (Appraisal)

Esineen tai ndytteen aitouden toteaminen ja arvon maaritteleminen. Joissakin maissa sanalla tarkoitetaan tarjotun lahjan arvon
madrittelemisesta verohelpotusta varten.

Asianmukainen huolellisuus (Due diligence)

Vaatimus, etta kaikki mahdollinen tehddan tosiasioiden selvittamiseksi ennen kuin paatetaan toimenpiteista, erityisesti silloin
kun kyseessa on ostettavaksi tai kaytettavaksi tarjotun esineen alkupera ja historia.

Eturistiriita (Conflict of interest)

Henkilokohtaisen tai yksityisen edun tydtilanteessa aiheuttama periaatteellinen ristiriita, joka rajoittaa tai nayttaa rajoittavan
paatoksenteon objektiivisuutta.

Hallintoelin (Governing Body)

Henkil6t tai organisaatiot, jotka museon toiminnan valtuuttavan saddéksen mukaan ovat vastuussa toiminnan jatkuvuudesta,
strategisesta kehittamisesta ja rahoittamisesta.

Kaupankdynti (Dealing)
Esineiden myyminen ja ostaminen henkildn tai instituution hyodyksi.
Konservaattori (Conservator-Restorer)

Museon palveluksessa oleva tai siitd riippumaton henkild, jolla on patevyys kulttuuriomaisuuden tekniseen tutkimiseen,
sailyttdmiseen, konservointiin ja restaurointiin. Ks. Idhemmin ICOM News 39 (1), s. 5-6 (1986).

Kulttuuriperinto (Cultural Heritage)
Mika tahansa asia tai kasite, jolla katsotaan olevan esteettistd, historiallista, tieteellistd tai hengellista merkitysta.
Laillinen omistusoikeus (Legal title)

Laillinen oikeus johonkin omaisuuteen kyseisessa maassa. Joissakin maissa tama voi olla mydnnetty oikeus, joka ei taytd
asianmukaisen huolellisuuden (due diligence) vaatimuksia omaisuuden alkuperdn selvittdmisen suhteen.

Luonnonperinté (Natural Heritage)
Mika tahansa luontoon kuuluva asia, ilmio tai kasite, jolla katsotaan olevan tieteellista tai henkistd merkitysta.
Museo! (Museum)

Museo on voittoa tuottamaton pysyva instituutio, joka toimii yhteiskunnan ja sen kehityksen hyvdksi; on avoinna yleisolle;
hankkii, sdilyttaa, tutkii, julkaisee ja esittelee — tutkimusta, kasvatusta ja mielihyvaa varten — aineellista ja aineetonta
todistusaineistoa ihmisista ja heidén ymparistdstaan.

Museoammattilainen? (Museum professional)

28



Museoammattilaisia ovat museoissa tai muissa ICOMin sadnndissa (kohta 2:1-2) mainituissa instituutioissa tyoskentelevat
henkilot (myds palkatonta tyota tekevat), jotka ovat saaneet koulutuksen alalle tai omaavat vastaavat kaytannon taidot museon
hallintoon ja toimintoihin liittyvilla aloilla. Museoammattilaisia ovat myds itsendisesti tydskentelevat henkilot, jotka noudattavat
ICOMin eettisia saantoja ja tekevat tydta museoille tai ylla mainitun kaltaisille instituutioille. Museoammattilaisia eivat ole
henkil6t, jotka mainostavat tai myyvat museoiden ja museopalveluiden tarvitsemia kaupallisia tuotteita ja valineita.

Provenienssi (Provenance)

Esineen ja sen omistussuhteiden taysi historia, sen 16ytymisesta tai valmistuksesta nykypadivaan, minka perusteella sen aitous tai
omistajuus voidaan maaritella.

Pateva omistuoikeus (Valid title)

Kiistamatdn omistusoikeus, jonka perustana on esineen provenienssin taysi tuntemus sen I6ytymisesta tai valmistuksesta
alkaen.

Tuloa tuottava toiminta (Income-generating activities)
Toimet joiden tarkoitus on tuottaa rahallista hyoétya tai voittoa instituutiolle.
Voittoa tavoittelematon organisaatio (Non-profit organization)

Rekisterdity yhteiso, kaupparekisteriin merkitty tai merkitsematon, jonka tulot (mukaan lukien ylijaama tai voitto) kaytetdan
yksinomaan kyseisen yhteisdn ja sen toiminnan hyvaksi. (Englanniksi kdytetdan myds ilmaisua Not for profit.)

Vahimmaisvaatimus (Minimum Standard)

Vaatimustaso, johon kaikkien museoiden ja niiden henkildkunnan voi kohtuullisesti odottaa pyrkivan. Tietyilla mailla on omat
maaritelmansa vahimmaisvaatimuksista.

1 Maaritelmat sanoille Museo ja Museoammattilainen ovat valiaikaisia ja tarkoitettu ndiden eettisten saantéjen tulkitsemiseen.
ICOMin sa@anndissa olevat maaritelmat ovat voimassa kunnes saantéjen uudistaminen on saatettu paatokseen.

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004
(ICOM Ethics Committee)

Puheenjohtaja

Geoffrey Lewis, Iso-Britannia

Jasenet

Gary Edson, Yhdysvallat

Byung-mo Kim, Korean tasavalta

Per K&ks, Ruotsi

Pascal Makambila, Kongo (vuodesta 2002)
Jean-Yves Marin, Ranska

Bernice Murphy, Australia (vuoteen 2002)

Tereza Scheiner, Brasilia

Shaje'a Tshiluila, Kongon demokraattinen tasavalta
Michel Van-Praét, Ranska

LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO
- Muinaismuistolaki 295/1963

- Museolaki 729/1991, 2005

- Laki museolain muuttamisesta 1166/1996, 644/1998
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- Museoasetus 1312/1992

- Laki Euroopan talousalueen valtion alueelta laittomasti vietyjen kulttuuriesineiden palauttamisesta 1276/1994
- Laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 115/1999

- Asetus kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 189/1999

- Rakennuslaki 370/1958

- Rakennussuojelulaki 60/1985 (muutokset 61/1985, 1152/1993, 73/1995, 703/1995, 151/1999)

- Rakennussuojeluasetus 783/1988

- Maankaytto ja rakennuslaki 132/1999 (muutokset 99/2000, 122/2001)

- Asetus valtion omistamien rakennusten suojelusta 480/1985

- Tekijanoikeuslaki 404/1961 (muutokset 669/1971, 648/1974, 897/1980, 960/1982, 442/1984, 578/1894, 54/1986, 309/1987,
34/1991, 446/1995)

- Tekijanoikeusasetus 574/1995

- Henkil6tietolaki 523/1999

- Laki taiteen edistémisen jarjestelystd 328/1967

- Kirkkolaki 1054/1993

- Asetus vapaasta sivistystyosta 805/1998

EU-lainsaadanto:

- Kulttuuriesineiden viennistéd annettu neuvoston asetus 3911/92

Kansainvaliset sopimukset:

- Euroopan kulttuuriyleissopimus 6/1970

- Maailman kulttuuri- ja luonnonperinnénsuojelemista koskeva yleissopimus 19/1987
- Euroopan rakennustaiteellisen perinndn suojelua koskeva yleissopimus 10/1992

- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemisesta aseellisen selkkauksen sattuessa seka siihen liittyva lisdpoytakirja 92-
93/1994

- Tarkastettu eurooppalainen yleissopimus arkeologisen perinndn suojelusta 26/1995
- Unitdroit "n yleissopimus varastetuista ja laittomasti maastaviedyisté kulttuuriesineista 94/1999
- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron kieltamiseksi ja ehkdisemiseksi 1999

Maastavientiin liittyvat maaraykset on julkaistu Museoviraston julkaisussa Kulttuuriesineiden maastavienti, Utforsel och export
av kulturféremal, Export of Cultural Goods, 2003.

Yhteystiedot

ICOM - Suomen komitea ry
Eero Ehanti

Suomen kansallismuseo

PL 913

00101 Helsinki

Puh. +358 (0)295 33 6139
eero.ehanti@kansallismuseo.fi

Sihteeri ja jasenasiat
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Wiktoriina Hurskainen
Museovirasto

Sturenkatu 4

00510 Helsinki

Puh. +358 (0)40 128 6013
icom.finland.info@gmail.com

Etusivu

Toiminta

Jaseneksi liittyminen
MuseotyOn eettiset saannot
Hallitus

Copyright © ICOM - Suomen komitea ry

international
council

of museums
Finland

Museotyon eettiset saannot

SISALLYSLUETTELO

ESIPUHE

SUOMENKIELISEN LAITOKSEN ESIPUHE
JOHDANTO

MuseotyOn eettisten saanttjen asema

Suomeksi | P8 Svenska | In English
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Museoiden vahimmaisvaatimukset

Museotyon eettisten saantdjen kaannokset

1. MUSEOT SAILYTTAVAT, TULKITSEVAT JA EDISTAVAT IHMISKUNNAN LUONNON- JA KULTTUURIPERINTOA
Institutionaalinen asema

Aineelliset voimavarat

Taloudelliset voimavarat

Henkildkunta

2. MUSEOT YLLAPITAVAT KOKOELMIAAN YHTEISKUNNAN JA SEN KEHITYKSEN HYVAKSI
Kokoelmien hankkiminen

Poistot kokoelmista

Kokoelmista huolehtiminen

3. MUSEOILLA ON PRIMAARIAINEISTOA UUDEN TIEDON SAAMISEKSI JA VALITTAMISEKSI
Primaariaineisto

Museokokoelmat ja tutkimus

4, MUSEOT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA LUONNON- JA KULTTUURIPERINNON ARVOSTAMISEEN,
YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN

Nayttelyt

Muut keinot

5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE
Tunnistuspalvelut

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
OVAT PERAISIN JA JOITA NE PALVELEVAT

Kokoelmien alkupera

Kunnioitus yhteistja kohtaan

7. MUSEOT TOIMIVAT LAINMUKAISESTI
Juridiset puitteet

8. MUSEOT TOIMIVAT AMMATTITAITOISESTI
Ammatillinen kayttdytyminen

Eturistiriidat

SANASTO

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004
LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO
ESIPUHE

Tama versio ICOMin Museotydn eettisistd saanndista on kuuden vuoden uusimistyon tulos. Aikaisempien saantdjen
perusteellinen toimittaminen nykyista kdytantda vastaaviksi johti vuonna 2001 ilmestyneeseen, uusittuun mutta rakenteellisesti
entisen kaltaiseen versioon. Kuten tuolloin ennakoitiin, sdéannét on nyt muotoiltu kokonaan uudelleen museoammatin tarpeiden
mukaan ja ne perustuvat ammatin peruskaytantdihin. Saantdjen padmadrana on toimia yleisend eettisena ohjenuorana.
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ICOM:in jasenistd on kaynyt saannét kolme kertaa Iapi. Ne hyvaksyttiin ICOMin 21. yleiskokouksessa Soulissa 2004
suosionosoituksin.

Asiakirjan tavoite on palvella yhteiskuntaa, yhteisod, yleisda ja sen eri ryhmia yhta lailla kuin museotyodntekijoiden
ammattitaitoa. Uusi jasentely on muuttanut tekstin rakennetta keskittymalld avainkohtiin ja kdyttamalla lyhyempia kappaleita.
Kokonaan uusia asioita on vahan. Ne |oytyvat kappaleesta 2.11 ja periaatteista kohdissa 3, 5 ja 6.

Museotyon eettiset saannét tarjoavat ammatillisen toimintamallin keskeisella julkisen toiminnan alueella, jolla kansallinen
lainsdadanto on vaihteleva ja epayhtendinen. Ne asettavat kdyttdytymiselle ja toiminnalle véahimmaisvaatimukset, joihin

museoiden ammatillinen henkildkunta voi pyrkia kaikkialla maailmassa. Samalla ne madrittelevat, mita yleisd voi odottaa
museoiden henkilokunnalta.

ICOM julkaisi vuonna 1970 kokoelmien kartuttamista koskevan sda@nnoston (Ethics of Acquisition), jota seurasi vuonna 1986
tdydennetty eettinen sadnnostd (Code of Professional Ethics). Tama asiakirja, samoin kuin valiaikainen versio vuodelta 2001, on
suuressa kiitollisuudenvelassa tuolle varhaiselle valmistelutydlle. Sdantdjen uudistamisen ja uuden rakenteen takana ovat
kuitenkin ensisijaisesti olleet eettisen komitean (ICOM Ethics Committee) nykyiset jasenet, jotka ovat osallistuneet kokouksiin
seka paikan paalla etta sahkopostin valitykselld. Totean kiitollisuudella heidan sitoutuneen saantdjen uudistamistyohon ja
sovittuun aikatauluun.

Edeltdjiensa tavoin nykyiset eettiset saannot sisaltavat yleismaailmalliset vahimmaisvaatimukset, joiden pohjalta kansalliset ja
ammattiryhmat voivat rakentaa omat vaatimuksensa. ICOM rohkaisee kehittdmaan eettisia saantdja, jotka vastaavat kansallisia
ja ammattiryhmien tarpeita, ja ottaa niitd mieluusti vastaan. Ne voi lahettdd ICOMin paasihteerille osoitteeseen: Maison de
I'UNESCO, 1 rue Miollis, 75732 Paris Cedex 15, France. E-mail: secretariat@icom.museum.

Geoffrey Lewis
Eettisen komitean puheenjohtaja
SUOMENKIELISEN LAITOKSEN ESIPUHE

ICOMin Museotyon eettiset saannot ovat vuosien varrella vakiintuneet tarkeaksi tyokaluksi museoissa Suomessa ja
kansainvalisesti. Nykyisin ne julkaistaan virallisesti kolmella kielella englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. Kansalliset komiteat
erityisesti Euroopassa ovat kadntdneet saannét omille kielilleen.

ICOM - Suomen komitea julkaisi ensimmaiset suomenkieliset saannét vuonna 1989 (Ohjenuora, Museotydn eettiset periaatteet).
Ne olivat suomalaisiin olosuhteisiin tehdyt ohjeet, joiden valmistelu oli aloitettu jo vuonna 1983 perustetussa tydryhmassa.
Niissé oli huomioitu 1986 hyvaksytty Code of Professional Ethics. Vuonna 2001 julkaistiin uusi suomennos (Museoty®n
ammattieettiset ohjeet), joka oli kadnndés samana vuonna hyvaksytyista uusituista sadnndista.

Kasissanne on nyt kolmas suomenkielinen versio, Soulin yleiskokouksen hyvaksymat, uudelleen kirjoitetut saannét. Saannot
ovat kaannds englanninkielisestd alkuperadistekstista. ICOM - Suomen komitean hallitus hyvaksyi kaanndksen 6.9.2005 pidetyssa
kokouksessa. Kadnnostydn on tehnyt, kuten edelliselldkin kerralla, dosentti Tuukka Talvio. ICOMin puolesta haluan kiittdd hanta
lampimasti tasta merkittavasta tydstd suomalaisen museokentdn hyvaksi. Kaantdja on puolestaan pyytanyt valittdmaan
kiitoksensa ICOMin hallitukselle paneutumisesta kadnnokseen ja saamastaan avusta.

Till v8ra svensksprakiga medlemmar rekommenderas den svenska Gversattningen av ICOMs etiska regler som Svenska ICOM
har publicerat 2005 och som finns p& deras hemsida http://sweden.icom.museum.

Ebba Brannback

Puheenjohtaja

ICOM - Suomen komitea ry

JOHDANTO

Museotyon eettisten sdadntdjen asema

Nama Museotydn eettiset saannot on laatinut Kansainvalinen museoneuvosto ICOM (International Council of Museums).
Kyseessa on jarjestdn ohjesaanndissd mainittu eettinen saanndstd, joka heijastaa kansainvadlisen museoyhteison yleisesti
hyvaksymia periaatteita. ICOMin jésenyys ja jasenmaksun vuosittainen suorittaminen ovat osoitus Museotyon eettisten
saantdjen hyvaksymisesta.

Vahimmaisvaatimukset museoille
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Nama saanndt on nahtdava vahimmaisvaatimuksina museoille. Ne on esitetty sarjana periaatteita, joiden tukena ovat
tavoittelemisen arvoisen ammatillisen kdytannon ohjeet. Joissakin maissa vahimmaisvaatimukset maaritellaan laissa tai
hallinnollisissa saadoksissa. Erdissa maissa vahimmaisvaatimuksia koskeva neuvonta ja niiden vahvistaminen puolestaan
perustuvat arviointimenettelyyn. Missa mittapuita ei ole maaritelty, ICOMin sihteeristd, kansallinen komitea tai asianomainen
kansainvalinen komitea voivat antaa ohjeita. Tarkoituksena on myds, etta yksittaiset valtiot ja museoalan erityisorganisaatiot
voisivat kdyttaa nditd sdantoja perustana kehittdessadn omia normejaan.

Museotyon eettisten sadantéjen kaannokset

Museotyon eettiset sdannét julkaistaan kolmena versiona: englanniksi, ranskaksi ja espanjaksi. ICOM toivottaa tervetulleiksi
kaannokset muillekin kielille. Kadnnosta voidaan kuitenkin pitaa virallisena vain, jos sen on hyvaksynyt vahintaan yksi
kansallinen komitea maassa, jossa kyseista kielta puhutaan, normaalisti ensimmaisena kielend. Jos samaa kieltd puhutaan
useammassa kuin yhdessa maassa, muidenkin samankielisten maiden komiteoiden mielipidetta olisi tiedusteltava. On myds
todettava virallisen kd@nndksen vaativan tekijaltaan seka kielellista etta ammatillista patevyytta. Kadnndksen pohjana oleva kieli
samoin kuin kyseessa olevat kansalliset komiteat on mainittava. Néma vaatimukset eivat kuitenkaan rajoita sadntdjen tai niiden
osien kaantamista kasvatuksellisiin tai opiskelutarkoituksiin.

1. MUSEOT SAILYTTAVAT, TULKITSEVAT JA EDISTAVAT IHMISKUNNAN LUONNON- JA KULTTUURIPERINTOA
Periaate

Museot ovat vastuussa aineellisesta ja aineettomasta luonnon- ja kulttuuriperinndsta. Hallintoelimet seka museoiden
strategisesta johdosta ja valvonnasta vastaavat henkilét ovat velvollisia suojelemaan ja edistamaan tata perintda ja siihen
kohdistettuja inhimillisia, aineellisia ja taloudellisia voimavaroja.

Institutionaalinen asema
1.1 Asiakirjat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, ettd museolla on kirjallinen ja julkistettu perustamisasiakirja, ohjesaanté tai muu julkinen
asiakirja, joka on sopusoinnussa kansallisen lainsaddannén kanssa ja ilmaisee selkeasti museon laillisen aseman, tarkoituksen
sekd pysyvan ja epdkaupallisen luonteen.

1.2 Museon tehtdvian, pyrkimyksien ja menettelytapojen ilmaiseminen

Hallintoelimen on laadittava ja julkistettava selonteko, josta kdy ilmi museon tehtdvd, pyrkimys ja menettelytavat seka
hallintoelimen rooli ja kokoonpano, ja toimittava sen mukaisesti.

Aineelliset voimavarat
1.3 Toimitilat

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta museolla on asianmukaiset toimitilat, joissa se pystyy hoitamaan tarkoitustaan
vastaavat perustoiminnot.

1.4 Saavutettavuus

Hallintoelimen on huolehdittava siitd, ettd museo ja sen kokoelmat ovat kaikkien kansalaisten saavutettavissa kohtuullisiksi
katsottavina aikoina ja saanndllisesti. On etenkin kiinnitettdva huomiota kavij6ihin, joilla on erityistarpeita.

1.5 Terveys ja turvallisuus

Hallintoelimen on huolehdittava siitd, etta riittavia terveys-, turva- ja saavutettavuusvaatimuksia noudatetaan seka
henkilékunnan etta yleisdn suhteen.

1.6 Suoja onnettomuuksilta

Hallintoelimen on kehitettava ja yllapidettava kaytantoja, jotka suojaavat seka yleisda etta henkilokuntaa samoin kuin kokoelmia
ja muita voimavaroja luonnon ja ihmisen aiheuttamilta onnettomuuksilta.

1.7 Turvallisuusvaatimukset

Hallintoelimen on varmistettava kokoelmille riittava turvallisuus varkauksien ja vahinkojen varalta nayttelyissa, ty6- ja
sailytystiloissa seka kuljetuksien aikana.

1.8 Vakuutus ja takuujarjestelyt
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Jos kokoelmat turvataan kaupallisella vakuutuksella, hallintoelimen on huolehdittava siitd, etta vakuutus on riittéva ja kattaa
myos kuljetettavat ja lainatut esineet seka muut museon vastuulla olevat esineet. Kun esineiden turvallisuus on jarjestetty
takuilla, niiden on katettava myds muut kuin museon itsensa omistamat esineet.

Taloudelliset voimavarat
1.9 Rahoitus

Hallintoelimen on turvattava riittavat varat museon toimintojen yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Varojen hoidosta on
huolehdittava ammattitaitoisesti.

1.10 Tulonhankkimiskeinot

Hallintoelimella on oltava kirjallinen ohje, joka koskee tulojen hankkimista omatoimisesti tai niiden vastaanottamista
ulkopuolisista lahteista. Tulolahteesta riippumatta museoiden pitda pystya valvomaan ohjelmansa, nadyttelyidensa ja
toimintojensa sisaltda ja riippumattomuutta. Tulonhankintakeinot eivdt saa olla ristiriidassa instituution tai sen yleisén normien
kanssa. (Ks. 6.6)

Henkilokunta
1.11 Museo tydonantajana

Hallintoelimen on huolehdittava siita, etta kaikki henkilokohtaa koskevat toimet noudattavat museon sovittuja menettelytapoja
seka asianmukaisia ja laillisia kaytantdja.

1.12 Johtajan nimittaminen

Museonjohtajan virkaa taytettdessa hallintoelimen on otettava huomioon ne tiedot ja taidot, joita tehtavan pateva hoitaminen
edellyttad. Naihin ominaisuuksiin kuuluvat riittdva koulutus, ammatillinen kokemus ja Museotydn eettisten saantdjen
kunnioittaminen.

1.13 Hallintoelinten saavutettavuus

Museonjohtavan on oltava suoraan vastuussa asianomaisille hallintoelimille ja hanella on oltava mahdollisuus olla niihin suoraan
yhteydessa.

1.14 Museohenkilokunnan patevyys

Palkatulta henkildkunnalta on edellytettdva patevyyttd huolehtia kaikista tydhon liittyvista velvollisuuksista. (Ks. 2.18; 2.24;
8.12)

1.15 Henkilokunnan kouluttaminen

Tehokkaan tydvoiman yllapitamiseksi on kaikille museotyontekijoille pyrittava jarjestamaan riittavat mahdollisuudet jatko-
opiskeluun ja ammatilliseen kehittymiseen.

1.16 Eettiset ristiriidat

Hallintoelimen ei koskaan pida vaatia museohenkildkuntaa toimimaan tavalla, joka on ristiriidassa Museoty®n eettisten
saantdjen, kansallisen lain tai museoalan muiden eettisten erityisséanndsten kanssa.

1.17 Museohenkilokunta ja vapaaehtoistyontekijat

Hallintoelimen tulee laatia vapaaehtoistydskentelya koskevat kirjalliset ohjeet, jotka edistavat mydnteisten suhteiden
kehittymistd vapaaehtoistyontekijoiden ja museoammattilaisten vdlille.

1.18 Vapaaehtoistydntekijat ja etiikka

Hallintoelimen tulee huolehtia siitd, etta vapaaehtoistydntekijat ovat tdysin perilld Museotydn eettisista sdanndistd ja muista
asiaan kuuluvista sadnndista ja laeista sekd museotydssaan etta yksityisessa toiminnassaan.

2. MUSEOT YLLAPITAVAT KOKOELMIAAN YHTEISKUNNAN JA SEN KEHITYKSEN HYVAKSI
Periaate

Museoilla on velvollisuus hankkia, sdilyttaa ja edistaa kokoelmiaan suojatakseen luonnonperintda seka kulttuurillista ja
tieteellista perintoa. Niiden kokoelmat muodostavat merkittdavan julkisen perinndn, jolla on erityisasema lain edessa ja jota
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kansainvalinen lainsaadanto suojaa. Taman julkinen luottamus edellyttaa kokoelmien oikeudenmukaista omistamista,
pysyvyyttd, dokumentointia, saavutettavuutta ja poistojen suorittamista vastuullisesti.

Kokoelmien hankkiminen
2.1 Kokoelmapolitiikka

Jokaisen museon hallintoelimen tulee laatia ja julkistaa kirjallinen toimintaohje, joka koskee kokoelmien hankkimista, hoitamista
ja kayttoa. Siina tulee selvittaa kaiken sellaisen aineiston asema, jota ei luetteloida, konservoida tai aseteta naytteille. (Ks. 2.7;
2.8)

2.2 Pateva omistusoikeus

Mitadn esinettd tai ndytetta ei pida ostaa tai lainata, ottaa vastaan lahjana, testamentin perusteella tai vaihdossa, ellei museolla
ole taytta varmuutta sen omistusoikeuden patevyydesta. Laillinen omistusoikeus siind maassa, jossa esine parhaillaan on, ei
valttamatta takaa patevaa omistusoikeutta.

2.3 Provenienssi ja asianmukainen huolellisuus

Ennen minkaan ostettavaksi, lainaksi, lahjaksi, testamentin perusteella tai vaihdossa tarjotun esineen tai naytteen hankkimista
on pyrittava kaikin tavoin varmistamaan, ettei sitd ole hankittu tai viety vastoin lakia alkuperdmaastaan tai muusta maasta,
jossa se mahdollisesti on omistettu laillisesti (mukaan luettuna maa, jossa museo sijaitsee). Asianmukaista huolellisuutta on
noudatettava esineen koko historian selvittdmiseksi siita lahtien, kun se on 10ydetty tai valmistettu.

2.4 Luvattomista tai epatieteellisista kenttatoista perdisin olevat esineet ja ndytteet

Museoiden ei tule hankkia esineitd, jos on perusteltua epadilla niiden hankkimiseen liittyvan muistomerkkien, arkeologisten tai
geologisten kohteiden, lajien tai asuinymparistéjen luvatonta, epatieteellista tai tarkoituksellista tuhoamista tai vahingoittamista.
Hankintoja ei mydskaan tule tehda, jos I16ydot on salattu maan omistajalta tai hallussapitajalta tai asianmukaisilta viranomaisilta.

2.5 Kulttuurillisesti arkaluontoinen aineisto

Ihmisruumiin jaanteita ja uskonnollista aineistoa tulee hankkia vain, jos ne voidaan sailyttaa turvatusti ja kunnioittavasti. Taman
taytyy tapahtua ammatillisesti patevalla tavalla. Jos esineet alun perin omistanut yhteiso tai etninen tai uskonnollinen ryhma
tunnetaan, sen etua tai uskomuksia ei saa loukata. (Ks. 3.7; 4.3)

2.6 Suojellut biologiset tai geologiset naytteet

Museoiden ei tule hankkia biologista tai geologista aineistoa, joka on kerdtty, myyty tai muulla tavalla valitetty vastoin
paikallisia, kansallisia, alueellisia tai kansainvalisid lakeja tai sopimuksia eldinten ja luonnon suojelusta.

2.7 Elavat kokoelmat

Jos kokoelmiin sisaltyy elavia kasveja tai eldimid, on erityisesti otettava huomioon niiden alkuperdinen luonnollinen ja
sosiaalinen ymparistd samoin kuin paikalliset, kansalliset, alueelliset tai kansainvaliset lait ja sopimukset eldinten ja luonnon
suojelusta.

2.8 Kdyttokokoelmat

Kokoelmapolitiikassa voidaan myds ottaa erityisesti kantaa kayttokokoelmiin, joissa on ensisijaisesti kyse kulttuuristen,
tieteellisten tai teknisten prosessien sdilyttamisesta tai joissa esineet ja ndytteet on hankittu sadnndllisesti kasiteltavaksi tai
opetustarkoituksessa. (Ks. 2.1)

2.9 Kokoelmapolitiikan ulkopuoliset hankinnat

Julkistetuista periaatteista poikkeavia hankintoja on tehtava vain poikkeustapauksissa. Tallgin hallintoelimen on otettava
huomioon saatavissa olevat asiantuntijoiden mielipiteet ja kaikkien asianomaisten nakékohdat, jotka koskevat esineen tai
ndytteen merkittavyyttd, sen asemaa kulttuuri- tai luonnonperinndssa ja muiden samanlaista aineistoa keradvien museoiden
erityisintresseja. Naidenkaan ehtojen tullessa taytetyiksi ei pida hankkia esineitd, joiden omistusoikeus on kyseenalainen. (Ks.
3.4)

2.10 Hankinnat hallintoelimen tai henkilokunnan jasenilta

Erityista varovaisuutta vaaditaan, kun hallintoelimen tai museohenkilokunnan jasenet, heidan perheenjasenensa tai heihin
laheisessa suhteessa olevat henkil6t tarjoavat esineitd ostettavaksi, lahjoituksina tai verohelpotusta vastaan.
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2.11 Museo lopullisena sdilytyspaikkana

Museotyon eettiset sadnnot eivat estd museoita toimimasta valtuutettuna sdilytyspaikkana alkuperaltaan tuntemattomille
esineille, jotka on keratty laittomasti tai otettu talteen museon lakisaateiseen toimialaan kuuluvalta alueelta.

Poistot kokoelmista
2,12 Lailliset ja muut valtuudet poistamiseen

Jos museolla on lailliset valtuudet poistaa esineitd kokoelmistaan tai kokoelmiin on saatu esineita joita silla on oikeus poistaa,
lain edellyttamia ja muita vaatimuksia ja kaytantdja on noudatettava taydellisesti. Alkuperdiseen saantiin liittyvia maaraavia tai
muita rajoituksia on noudatettava, jos ei voida selvasti osoittaa, etta rajoitusten noudattaminen on instituutiolle mahdotonta tai
oleellisesti haitallista ja niihin voidaan silld perusteella saada laillista tietd helpotusta.

2.13 Poistot museokokoelmista

Esineen tai ndytteen poistaminen museon kokoelmasta edellyttda tayttd ymmarrystd sen merkityksestd, luonteesta
(korvattavissa oleva vai ei) ja oikeudellisesta asemasta seka toimenpiteen mahdollisesti aiheuttamasta julkisen luottamuksen
menetyksesta.

2.14 Vastuu poistamisesta

Paatos poistamisesta kuuluu johtoelimelle yhdessa museonjohtajan ja kyseisestd kokoelmasta vastuussa olevan henkilon
kanssa. Kayttokokoelmiin voidaan soveltaa erityisjarjestelyja. (Ks. 2.7; 2.8)

2.15 Menettely kokoelmista poistettujen esineiden kanssa

Jokaisella museolla tulee olla vahvistetut ohjeet, joissa maaritelldan sallitut keinot poistaa esine pysyvasti kokoelmista
lahjoittamalla, siirtamalld, vaihtamalla, myymalla, palauttamalla tai tuhoamalla, ja jotka sallivat omistusoikeuden tayden
siirtdmisen vastaanottajalle. Kaikki poistamiseen liittyvat padtokset seka kyseiset esineet ja niitd koskevat toimenpiteet on
dokumentoitava tdydellisesti. Ohjeissa on my0s selvasti edellytettdva, etta poistettavaa esinetta tarjotaan ensisijaisesti toiselle
museolle.

2.16 Tulot kokoelmien poistamisesta

Museokokoelmia hallitaan yhteiseksi hyvaksi eika niita tule kohdella realisoitavissa olevana omaisuutena. Kokoelmaesineiden ja
ndytteiden poistamisesta saatu tulo tai muu hyvitys on kaytettava yksinomaan kokoelman hyvdksi, yleensa sen hankintoihin.

2.17 Poistettujen kokoelmien ostaminen

Museon henkilékunnalla ja hallintoelimen jasenilld, heidan perheenjasenilldan ja muilla heitd Iahelld olevilla henkil6illa ei tule olla
oikeutta ostaa museon hoidossa olevasta kokoelmasta poistettua esinetta.

Kokoelmista huolehtiminen
2.18 Kokoelman jatkuvuus

Museoiden tulee luoda ja yllapitad kdytantdja, jotka takaavat kokoelmien (seka pysyvien etta valiaikaisesti hallussa olevien) ja
niihin liittyvan tiedon (oikein talletettuna) saatavuuden julkiseen kdyttéon ja sailymisen tuleville sukupolville mahdollisimman
hyvin ja turvatusti, ottaen huomioon nykyiset tiedot ja mahdollisuudet.

2.19 Kokoelmavastuun delegoiminen

Ammatillinen vastuu kokoelmista tulee luovuttaa vain henkildille, joilla on tarvittavat tiedot ja taidot ja joiden ty6ta ohjataan
asianmukaisesti. (Ks. 8.11)

2.20 Kokoelmien dokumentointi

Museokokoelmat on dokumentoitava hyvaksyttyjen ammatillisten normien mukaisesti. Dokumentaatioon pitda sisdltya esineen
taysi identifiointi ja kuvaus seka tiedot esineen alkuperastd, kunnosta, kasittelysta ja nykyisesta olinpaikasta. Tama tieto on
sdilytettava turvallisesti ja sen tdytyy olla I6ydettavissa hakujarjestelmalld, jonka avulla museon henkildkunta ja muut
asianmukaisesti valtuutetut henkilét paasevat tietoihin kasiksi.

2.21 Turva katastrofitilanteessa
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Erityista huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta kehitetddn kaytantdja suojaamaan kokoelmia aseellisen konfliktin ja muiden
ihmisen aiheuttamien tai luonnonkatastrofien sattuessa.

2.22 Kokoelmatietojen tietoturva

Museoiden on estettdva arkaluontoisen henkildkohtaisen tai muun informaation seka muiden luottamuksellisten asioiden
joutuminen yleison ulottuville kokoelmatietoja julkistettaessa.

2.23 Ehkaiseva konservointi

Ehkaiseva konservointi on tarkea tekija museoiden kaytannoissa ja kokoelmien hoidossa. Museoammattilaisilla on keskeinen
vastuu luoda ja yllapitaa heidan hoidossaan olevia kokoelmia suojelevia olosuhteita sdilyttamisessa, ndyttelyissa tai
kuljettamisen aikana.

2.24 Kokoelmien konservointi

Museoiden tulee huolellisesti valvoa kokoelmien kuntoa jotta havaittaisiin, milloin jokin esine tai ndyte tarvitsee konservointia ja
alalle patevoityneen konservaattorin palveluksia. Paamaarana tulee olla esineen tai ndytteen kunnon stabiloiminen. Kaikki
konservointitoimenpiteet tulee dokumentoida ja niiden tulee olla mahdollisuuksien mukaan peruutettavissa. Kaikki esineeseen
tai ndytteeseen tehdyt muutokset pitda voida selvasti tunnistaa.

2.25 Elavien eldinten hyvinvointi

Jos museo pitaa eldvia eldimia, sen on kannettava taysi vastuu niiden terveydesta ja hyvinvoinnista. Sen tulee laatia ja saattaa
voimaan eldinladkarin hyvaksymat turvallisuusohjeet, jotka koskevat henkilokunnan ja kavijoiden samoin kuin eldinten
turvallisuutta. Geneettisten muutosten tulee olla selvasti tunnistettavissa.

2.26 Museokokoelmien kayttd henkilokohtaisiin tarkoituksiin

Yksityishenkil6illa, mukaan lukien museon henkildkunta ja hallinto seké heiddn perheenjasenensa ja lahipiiriinsg, ei ole oikeutta
ottaa museoesineitd henkilékohtaiseen kayttodn edes lyhytaikaisesti.

3. MUSEOILLA ON PRIMAARIAINEISTOA UUDEN TIEDON SAAMISEKSI JA VALITTAMISEKSI
Periaate

Museot ovat erityisesti vastuussa siitd, etta kokoelmissa olevaa primaariaineistoa tutkitaan, siitd huolehditaan ja se on kaikkien
saatavissa.

Primaariaineisto
3.1 Kokoelmat primaariaineistona

Museoiden kokoelmapolitiikassa on selvasti iimaistava kokoelmien merkitys primaariaineistona. Kokoelmapolitiikasta on myos
kaytava ilmi, etta sitd eivat ohjaa ohimenevat ajatussuuntaukset tai museokdytannét.

3.2 Kokoelmien saavutettavuus

Museoilla on erityinen velvollisuus asettaa kokoelmat ja kaikki niihin liittyva oleellinen tieto saataville niin laajalti kuin
mahdollista, ottaen kuitenkin huomioon luottamuksellisuuden ja turvallisuuden asettamat vaatimukset.

Museokokoelmat ja tutkimus
3.3 Kenttatutkimus ja kerd@aminen

Museo, joka tdydentda kokoelmiaan kenttatutkimuksella, on velvollinen noudattamaan akateemisia vaatimuksia seka
sovellettavissa olevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sopimuksia. Kenttdtydssa on suhtauduttava kunnioittavasti ja
huomioonottavasti paikallisten yhteisdjen ndkemyksiin, ymparistdolosuhteisiin ja kulttuurillisiin kdytantdihin seka kulttuuri- ja
luonnonperinnén vaalimiseen.

3.4 Primaariaineiston poikkeukselliset hankinnat

Joissakin hyvin poikkeuksellisissa tapauksissa esine, jolla ei ole provenienssia, voi olla itsessaan tieteellisesti niin merkittava, etta
sen talteen ottaminen on yleisen edun mukaista. Péattéminen sellaisen esineen hankkimisesta museokokoelmaan kuuluu alan
asiantuntijoille, eika siihen saa liittyd kansallisia tai kansainvalisia ennakkoluuloja. (Ks. 2.11)

3.5 Tutkimus
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Museon henkilokunnan harjoittaman tutkimuksen taytyy liittyd museon tehtdvaan ja tarkoitusperiin, ja sen on noudatettava
vakiintuneita laillisia, eettisia ja akateemisia kdytantdja.

3.6 Destruktiivinen analyysi

Kun suoritetaan destruktiivisia analyyseja, jossa aineistoa tuhoutuu, on kaikki tieto kyseisesta aineistosta, analyysin tuloksesta
ja siihen liittyvasta tutkimuksesta ja julkaisuista liitettava pysyvasti museon luetteloon.

3.7 Ihmisruumiin jadannokset ja uskonnolliset esineet

Ihmisruumiin jaannoksiin ja uskonnolliseen aineistoon kohdistuva tutkimus on suoritettava ammatillisten normien mukaisesti.
Jos aineiston alkupera tunnetaan, on otettava huomioon kyseisen yhteison, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset. (Ks. 2.5; 4.3)

3.8 Oikeus tutkimusaineistoon

Kun museon henkilékunta valmistelee aineistoa esittelemista varten tai dokumentoidakseen kenttatutkimuksia, on kaikista
tyohon liittyvista oikeuksista oltava selva sopimus tydsta maksavan museon kanssa.

3.9 Asiantuntemuksen jakaminen

Museoammattilaisilla on velvollisuus jakaa tietonsa ja kokemuksensa ty6tovereiden seka kyseisten alojen tutkijoiden ja
opiskelijoiden kanssa. Heidan tulee kunnioittaa niitd, joilta he ovat oppinsa saaneet, tunnustaa opettajiensa osuus ja valittaa
eteenpdin uudet toimintamenetelmansa ja kokemuksensa, jotka voivat olla toisille hyddyksi.

3.10 Museoiden ja muiden instituutioiden vdlinen yhteistyo

Museoiden henkilokunnan tulee tunnustaa ja hyvaksya tarve yhteistyohon ja neuvonpitoon sellaisten instituutioiden kanssa,
joilla on yhtenevat intressit ja keraamiskdytannot. Tama koskee erityisesti ylempia oppilaitoksia ja muita julkisia laitoksia, joissa
tehtava tutkimus saattaa synnyttaa tarkeita kokoelmia, joiden pitkaaikaisesta sdilymisesta ei ole takuita.

4, MUSEOT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA LUONNON- JA KULTTUURIPERINNON ARVOSTAMISEEN,
YMMARTAMISEEN JA SUOJELUUN

Periaate

Museoilla on tarked velvollisuus kehittaa kasvatuksellista rooliaan ja houkutella laajempia yleis6ja siitd yhteisdsta tai ryhmasta ja
siltd seudulta, jota ne palvelevat. Vuorovaikutus yhteisén kanssa ja sen kulttuuriperinnén vaaliminen muodostavat oleellisen
osan museon kasvatuksellisesta tehtavasta.

Nayttelyt
4.1 Nayttelyt ja erityistoiminnot

Perus- ja tilapdisnayttelyiden, seka fyysisten etta elektronisten, on oltava sopusoinnussa museon tehtdvan, toimintatapojen ja
tarkoituksen kanssa. Ne eivat saa olla ristiriidassa kokoelmien laadun kanssa tai vaarantaa niiden hoitamista ja sailyttamista.

4.2 Nayttelyesineiden tulkitseminen

Museoiden on huolehdittava siita, etta ndyttelyissa tarjottu tieto on perusteltua ja tarkkaa ja kasittelee soveliaasti esiteltavia
ryhmia tai uskomuksia.

4.3 Arkaluonteisen aineiston esitteleminen

Ihmisruumiin jdannokset ja uskonnollista merkitysta omaava aineisto on asetettava naytteille tavalla, joka vastaa ammatillisia
vaatimuksia ja ottaa huomioon — mikali esineiden alkupera tunnetaan - sen yhteisdn, etnisen tai uskonnollisen ryhman edut ja
uskomukset, jolta esineet ovat peraisin. Niiden esittelemisessa on osoitettava suurta tahdikkuutta ja kunnioitettava kaikille
kansoille yhteisia kasityksia inhimillisesta arvokkuudesta.

4.4 Esineen poistaminen ndyttelysta

Jos yhteis0, jonka parista naytteilld oleva ihmisruumiin jaannos tai uskonnollista merkitysta omaava esine on peradisin, pyytda
kyseisen aineiston poistamista ndyttelystd, on asia kasiteltdva viipymatta, kunnioittavasti ja hienotunteisesti. Sama koskee
pyyntdja aineiston palauttamisesta. Museolla on oltava selvasti maaritelty toimintatapa téallaisten pyyntdjen kasittelyssa.

4.5 Provenienssia vailla olevan aineiston esittely
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Museoiden tulee valttdad asettamasta naytteille tai muuten hyddyntdmasta aineistoa, jonka alkupera on kyseenalainen tai
tuntematon. Niiden tulee tiedostaa, etta tama voidaan tulkita kulttuuriomaisuuden laittoman kaupan hyvaksymiseksi ja
rohkaisemiseksi.

Muut keinot
4.6 Julkaiseminen

Museoiden julkaiseman tiedon, tapahtui se milla keinoin hyvansa, tulee olla perusteltua, tarkkaa ja ottaa vastuullisesti huomioon
esiteltdvat akateemiset alat, yhteisét tai uskomukset. Museon julkaisujen ei tule olla ristiriidassa instituution normien kanssa.

4.7 Jaljenteet

Museoiden tulee suhtautua kunnioittavasti niihin kokoelmissa oleviin esineisiin, joista valmistetaan replikoita, jaljenteita tai
kopioita. Kaikissa valmistetuissa tuotteissa tulee olla pysyva merkintd, etta kyseessa on jaljennds.

5. MUSEOIDEN VOIMAVARAT TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA MUILLE JULKISILLE PALVELUILLE
Periaate

Museoilla on kaytossaan suuri maara erikoisosaamista, taitoa ja aineellisia resursseja, joilla on laajalti kdyttéa myds museon
ulkopuolella. Tama saattaa johtaa museon toiminnan laajenemiseen resursseja jakamalla tai palveluja tarjoamalla. N&in
toimittaessa on huolehdittava, etta museon alkuperaista tehtdvaa ei vaaranneta.

Tunnistuspalvelut
5.1 Laittomasti hankittujen esineiden tunnistaminen

Jos museo tarjoaa tunnistuspalveluja, toiminnan ei tule synnyttaa mielikuvaa, etta museo hyétyy tallaisesta toiminnasta suoraan
tai epasuorasti. Jos esineen voidaan olettaa tai epailla olevan laittomasti tai luvattomasti hankittu, luovutettu, tuotu maahan tai
viety maasta, sen tunnistamista tai aitouden toteamista ei pida julkistaa ennen kuin asianomaisiin viranomaisiin on oltu
yhteydessa.

5.2 Aitouden toteaminen ja arviointi

Arviointeja voidaan suorittaa museokokoelmien vakuutusarvon madrittamiseksi. Arvioita muiden esineiden rahallisesta arvosta
tulisi antaa vain toisten museoiden tai oikeudellisten, hallinnollisten tai muiden viranomaisten pyynnosta. Silloin kun museo on
hyddynsaaja, esineen tai ndytteen arviointi on annettava puolueettoman tahon suoritettavaksi.

6. MUSEOT TOIMIVAT LAHEISESSA YHTEISTYOSSA NIIDEN YHTEISOJEN KANSSA, JOISTA NIIDEN KOKOELMAT
OVAT PERAISIN JA JOITA NE PALVELEVAT

Periaate

Museokokoelmat heijastavat niiden yhteisdjen kulttuuri- ja luonnonperintda, joista esineet ovat perdisin. Ne eivat ole tavallista
omaisuutta vaan niilla voi olla suuri merkitys kansalliselle, alueelliselle, paikalliselle, etniselle, uskonnolliselle tai poliittiselle
identiteetille. Téma on tdrked huomioida museon toimintatavoissa.

Kokoelmien alkupera
6.1 Yhteistyo

Museoiden tulee edistaa tiedon, dokumentoinnin ja kokoelmien jakamista museoiden ja kulttuuri-instituutioiden kanssa niissa
maissa ja yhteistissd, joista sen kokoelmat ovat peraisin. On my6s pyrittava kehittdmaan yhteistyota sellaisten maiden tai
alueiden museoiden kanssa, jotka ovat menetténeet merkittdva osan perinndstaan.

6.2 Kulttuuriomaisuuden palauttaminen

Museoiden tulee olla valmiita osallistumaan keskusteluun kulttuuriomaisuuden palauttamisesta alkuperamaahan. Palauttamisen
taytyy tapahtua puolueettomasti ja perustua tieteellisiin, ammatillisiin ja humanitaarisiin periaatteisiin. Liséksi on otettava
huomioon paikallinen, kansallinen ja kansainvalinen lainsaadanto.

6.3 Kulttuuriomaisuuden luovuttaminen takaisin

Kun alkuperamaa tai -kansa vaatii saada takaisin esineen tai ndytteen, jonka voi osoittaa olevan viety maasta vastoin
kansainvalisia tai kansallisia sopimuksia ja kuuluvan tdmén maan tai kansan kulttuuri- tai luonnonperintédn, museon tulee - jos
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se on laillisesti mahdollista - ryhtya nopeasti ja vastuullisesti yhteistyohdn kyseisen esineen tai naytteen luovuttamiseksi
takaisin.

6.4 Vallatusta maasta perdisin olevat kulttuuriesineet

Museoiden tulee valttaa ostamasta tai muuten hankkimasta kulttuuriesineitd, jotka ovat perdisin vallatuilta alueilta. Lisaksi sen
tulee noudattaa kulttuuri- tai luonnonaineistojen maahantuontia, vientia ja valittamista saatelevia lakeja ja sopimuksia.

Kunnioitus yhteiséja kohtaan
6.5 Paikallisyhteisot

Jos museon toiminta liittyy paikallisyhteis6on tai sen perintdon, hankintojen tulee perustua harkittuun ja molemminpuoliseen
yhteistyohon, ilman etta alkuperdistd omistajaa tai muita tiedonantajia kdytetadn sopimattomasti hyddyksi. Yhteison toiveiden
on oltava etusijalla.

6.6 Yhteisollisten toimintojen rahoitus
Kun etsitaan rahoitusta toiminnoille, joissa paikallinen yhteisé on mukana, sen etuja ei saa vahingoittaa. (Ks. 1.10)
6.7 Paikallisyhteiséihin liittyvien kokoelmien kaytto

Paikallisyhteison parista olevien kokoelmien kdyttd vaatii museolta inhimillisen arvokkuuden ja kulttuuriperinnén kunnioittamista.
Sen tulee edistaa ihmisten hyvinvointia, yhteiskunnallista kehitystd, suvaitsevaisuutta ja ihmisarvon kunnioittamista, seka
monipuolista sosiaalista, kulttuurista ja kielellista ilmaisutapaa. (Ks. 4.3)

6.8 Tukiorganisaatiot

Museoiden tulee pyrkia saamaan aikaan suotuisa ilmapiiri yhteison tuelle (esim. ystavayhdistykset ja muut tukiorganisaatiot),
tunnustaa yhteisdn avun merkitys ja edistaa sopusointuisia suhteita yhteison ja museohenkildkunnan valilla.

7. MUSEOT TOIMIVAT LAINMUKAISESTI
Periaate

Museon taytyy noudattaa taydellisesti kansainvalisid, alueellisia, kansallisia ja paikallisia lakeja ja sopimuksia. Sen lisaksi museon
hallintoelimen taytyy noudattaa museoon, sen kokoelmiin tai toimintoihin liittyvia voimassa olevia ehtoja ja velvollisuuksia.

Juridiset puitteet
7.1 Kansallinen ja paikallinen lainsdaadanté

Museoiden tulee noudattaa kaikkia kansallisia ja paikallisia lakeja ja kunnioittaa my®s muiden valtioiden lakeja sikéli kuin ne
koskevat sen toimintaa.

7.2 Kansainvaliset saadokset
Museoiden tulee tunnustaa seuraavat kansainvdliset saaddkset, joiden pohjalta ICOMin eettisia saantéja on tulkittava:

UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemiseksi aseellisen konfliktin sattuessa (Haagin yleissopimus, 1. protokolla
1954 ja 2. protokolla 1999); UNESCOn yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron
kieltamiseksi ja ehkaisemiseksi (1970); Yleissopimus kansainvalisestd kaupasta uhanalaisilla kasvi- ja eldinlajeilla (1973); YK:n
yleissopimus biologisesta monimuotoisuudesta (1992); Unidroit'n yleissopimus varastetuista tai laittomasti maasta viedyista
kulttuuriesineista (1995); UNESCOn yleissopimus vedenalaisen kulttuuriperinndn suojelemisesta (2001); UNESCOn yleissopimus
aineettoman kulttuuriperinndn suojelemisesta (2003).

8. MUSEOT TOIMIVAT AMMATTITAITOISESTI
Periaate

Museoammattilaisten tulee noudattaa yleisesti hyvaksyttyja normeja ja lakeja ja pitéa ylld ammattikuntansa arvoa ja kunniaa.
Heidan ei pida sallia laitonta tai epaeettistd ammatillista kaytosta yleisdéa kohtaan. Heidan on kaikin tavoin pyrittava valistamaan
ja kasvattamaan yleisba ammattinsa paamaaristd, tarkoituksista ja pyrkimyksista, jotta julkinen kuva museon tydsta
yhteiskunnan hyvaksi kohentuisi.

Ammatillinen kdyttaytyminen

41



8.1 Saadosten tunteminen

Jokaisen museoammattilaisen on perehdyttava tydtaan koskeviin kansainvalisiin, kansallisiin ja paikallisiin sadaddksiin ja niiden
soveltamistapoihin. Heidan tulee valttaa tilanteita, joissa heidan toimintansa voitaisiin tulkita sopimattomaksi.

8.2 Ammatillinen vastuu

Museoammattilaiset ovat velvollisia noudattamaan sen instituution periaatteita ja kdytant6ja, jonka palveluksessa he ovat. Heilla
on kuitenkin oikeus vastustaa toimintatapoja, joiden he kokevat vahingoittavan museota tai ammattia ja sen etiikkaa.

8.3 Ammatillinen kdyttaytyminen

Lojaalisuus ty6tovereita ja tydnantajana olevaa museota kohtaan on tarkea ammatillinen velvollisuus ja sen tulee pohjautua
koko ammatillista toimintaa koskeviin, perustavalaatuisiin eettisiin periaatteisiin. Museoammattilaisten on noudatettava ICOMin
Museotyon eettisia saantdja ja tunnettava myds muut museotydta koskevat saanndt ja ohjeet.

8.4 Akateemiset ja tieteelliset velvollisuudet

Museoammattilaisten tulee edistaa kokoelmiin liittyvan tiedon tutkimusta, sdilyttamista ja kayttoa. Heidan tulee siksi valttaa
kaikkia toimia ja tilanteita, jotka voisivat johtaa sellaisen akateemisen tai tutkimuksellisen tiedon menetykseen.

8.5 Laittomat markkinat

Museoammattilaisten ei tule edistda, suoraan tai epasuorasti, luonnon- tai kulttuuriomaisuuden laitonta kauppaa tai laittomia
markkinoita.

8.6 Luottamuksellisuus

Museoammattilaisten tulee varjella tydssaan saamaa luottamuksellista tietoa. Myds museoon tunnistettavaksi tuotuja esineita
koskeva tieto on luottamuksellista eika sita saa julkaista tai valittaa toiselle instituutiolle tai henkildlle ilman omistajan
nimenomaista lupaa.

8.7 Museon ja kokoelmien turvallisuus

Museohenkildkunta ei saa paljastaa luottamuksellista tietoa, joka koskee tytehtdvien yhteydessa tutuksi tulleiden museoiden ja
yksityisten kokoelmien tai paikkojen turvallisuutta.

8.8 Poikkeukset luottamuksellisuuden vaatimukseen

Luottamuksellisuus ei vaikuta lainmukaiseen velvollisuuteen auttaa poliisia tai muita asiaankuuluvia viranomaisia heidan
tutkiessa mahdollisesti varastettua, luvattomasti hankittua tai laittomasti maasta toiseen siirrettya omaisuutta.

8.9 Henkilokohtainen riippumattomuus

Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilékohtaiseen riippumattomuuteen, henkilokohtaista liiketoimintaa tai muuta
oman edun ajamista ei voi tdysin erottaa museossa tehtavasta tyosta.

8.10 Ammatilliset suhteet

Museoammattilaisille muodostuu lukuisia ammatillisia suhteita samassa museossa ja sen ulkopuolella tydskentelevien kanssa.
Heidan odotetaan suorittavan ammatilliset velvollisuutensa muita kohtaan tehokkaasti ja korkeatasoisesti.

8.11 Ammatillinen neuvonpito

On ammatillinen velvollisuus neuvotella samassa museossa tai sen ulkopuolella tydskentelevien tydtovereiden kanssa, jos
museossa saatavilla oleva asiantuntemus ei riitd hyvaan paatéksentekoon.

Eturistiriidat
8.12 Lahjat, huomionosoitukset, lainat tai muut henkilokohtaiset edut

Museon tydntekijdiden ei tule ottaa vastaan tydtehtaviin liittyvia lahjoja, huomionosoituksia, lainoja tai muita henkilokohtaisia
etuja. Kohteliaisuussyyt voivat joskus edellyttaa lahjojen antamista tai vastaanottamista, mutta téman tulisi aina tapahtua
kyseisen instituution nimissa.

8.13 Ty6 museon ulkopuolella tai kaupalliset edut
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Vaikka museoammattilaisilla on oikeus tiettyyn henkilokohtaiseen riippumattomuuteen, yksityista liiketointa tai ammatillisen
edun tavoittelua ei voi taysin erottaa museossa tehtavasta tyosta. Heidan ei tule ottaa vastaan muuta palkattua tointa tai
ulkopuolista ty6tehtdvaa, joka on tai jonka voidaan ajatella olevan ristiriidassa museon etujen kanssa.

8.14 Kaupankadynti luonnon- tai kulttuuriperinnolla

Museoammattilaisten ei tule osallistua suoraan tai epasuorasti kaupankayntiin (ostamiseen tai myymiseen voitolla) luonnon- tai
kulttuuriperinnélla.

8.15 Yhteistyo kauppiaiden kanssa

Museoammattilaisten ei tule hyvéksya kauppiaalta, huutokaupanpitdjaltd tai muulta henkildlta mitdan lahjaa, vieraanvaraisuutta
tai muuta palkkiota, jonka kannustimena on ostaa tai luovuttaa museoesineitd, osallistua tai olla osallistumatta julkiseen
toimintaan. Museoammattilaisen ei myoskaan pida suositella yleisolle ketaan erityista kauppiasta, huutokaupanpitdjaa tai
arvioijaa.

8.16 Yksityinen kerdileminen

Museoammattilaisten ei tule kilpailla instituutionsa kanssa esineiden hankkimisessa tai missaan henkilokohtaisessa
kerdilytoiminnassa. Henkilékohtaisesta kerdilemisesta on tehtdva sopimus museoammattilaisen ja hallintoelimen valillg, ja sita
on noudatettava tunnontarkasti.

8.17 ICOMin nimen ja logon kadytto

ICOMin jasenilla ei ole oikeutta kayttaa nimia "International Council of Museums" tai "ICOM" tai ICOM-logoa edistadkseen
mitaan voittoa tuottava hanketta tai tuotetta.

8.18 Muut ristiriitatilanteet

Jos yksityishenkilon ja museon valille syntyy jokin muu eturistiriita, museon etujen on oltava ensi sijalla.
SANASTO

Arvioiminen (Appraisal)

Esineen tai ndytteen aitouden toteaminen ja arvon madritteleminen. Joissakin maissa sanalla tarkoitetaan tarjotun lahjan arvon
madrittelemisesta verohelpotusta varten.

Asianmukainen huolellisuus (Due diligence)

Vaatimus, ettd kaikki mahdollinen tehdaan tosiasioiden selvittdmiseksi ennen kuin paatetaan toimenpiteista, erityisesti silloin
kun kyseessa on ostettavaksi tai kdytettavaksi tarjotun esineen alkupera ja historia.

Eturistiriita (Conflict of interest)

Henkilokohtaisen tai yksityisen edun tyétilanteessa aiheuttama periaatteellinen ristiriita, joka rajoittaa tai ndyttaa rajoittavan
paatoksenteon objektiivisuutta.

Hallintoelin (Governing Body)

Henkil6t tai organisaatiot, jotka museon toiminnan valtuuttavan saaddksen mukaan ovat vastuussa toiminnan jatkuvuudesta,
strategisesta kehittamisesta ja rahoittamisesta.

Kaupankadynti (Dealing)
Esineiden myyminen ja ostaminen henkildn tai instituution hyodyksi.
Konservaattori (Conservator-Restorer)

Museon palveluksessa oleva tai siitd riippumaton henkild, jolla on patevyys kulttuuriomaisuuden tekniseen tutkimiseen,
sadilyttamiseen, konservointiin ja restaurointiin. Ks. ldhemmin ICOM News 39 (1), s. 5-6 (1986).

Kulttuuriperinto (Cultural Heritage)
Mika tahansa asia tai kasite, jolla katsotaan olevan esteettistd, historiallista, tieteellista tai hengellista merkitysta.

Laillinen omistusoikeus (Legal title)
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Laillinen oikeus johonkin omaisuuteen kyseisessa maassa. Joissakin maissa tama voi olla mydnnetty oikeus, joka ei tayta
asianmukaisen huolellisuuden (due diligence) vaatimuksia omaisuuden alkuperan selvittémisen suhteen.

Luonnonperintd (Natural Heritage)
Mika tahansa luontoon kuuluva asia, ilmi6 tai kasite, jolla katsotaan olevan tieteellista tai henkista merkitysta.
Museo! (Museum)

Museo on voittoa tuottamaton pysyva instituutio, joka toimii yhteiskunnan ja sen kehityksen hyvaksi; on avoinna yleisolle;
hankkii, sailyttaa, tutkii, julkaisee ja esittelee — tutkimusta, kasvatusta ja mielihyvaa varten — aineellista ja aineetonta
todistusaineistoa ihmisista ja heidédn ymparistostaan.

Museoammattilainen® (Museum professional)

Museoammattilaisia ovat museoissa tai muissa ICOMin sadnngissa (kohta 2:1-2) mainituissa instituutioissa tydskentelevat
henkilét (myds palkatonta tyotd tekevat), jotka ovat saaneet koulutuksen alalle tai omaavat vastaavat kdytanndn taidot museon
hallintoon ja toimintoihin liittyvilla aloilla. Museoammattilaisia ovat myds itsendisesti tyoskentelevat henkiltt, jotka noudattavat
ICOMin eettisia saantoja ja tekevat tyéta museoille tai ylld mainitun kaltaisille instituutioille. Museoammattilaisia eivat ole
henkil6t, jotka mainostavat tai myyvat museoiden ja museopalveluiden tarvitsemia kaupallisia tuotteita ja valineita.

Provenienssi (Provenance)

Esineen ja sen omistussuhteiden taysi historia, sen |6ytymisesta tai valmistuksesta nykypaivaan, minka perusteella sen aitous tai
omistajuus voidaan madritelld.

Pateva omistuoikeus (Valid title)

Kiistamatdn omistusoikeus, jonka perustana on esineen provenienssin tdysi tuntemus sen I0ytymisesta tai valmistuksesta
alkaen.

Tuloa tuottava toiminta (Income-generating activities)
Toimet joiden tarkoitus on tuottaa rahallista hy6tya tai voittoa instituutiolle.
Voittoa tavoittelematon organisaatio (Non-profit organization)

Rekisterdity yhteiso, kaupparekisteriin merkitty tai merkitsematon, jonka tulot (mukaan lukien ylijadma tai voitto) kaytetaan
yksinomaan kyseisen yhteistn ja sen toiminnan hyvaksi. (Englanniksi kdytetdan myds ilmaisua Not for profit.)

Vahimmaisvaatimus (Minimum Standard)

Vaatimustaso, johon kaikkien museoiden ja niiden henkildkunnan voi kohtuullisesti odottaa pyrkivan. Tietyilla mailla on omat
maadritelmansa vahimmaisvaatimuksista.

1 Maaritelmat sanoille Museo ja Museoammattilainen ovat valiaikaisia ja tarkoitettu ndiden eettisten saantdjen tulkitsemiseen.
ICOMin saanngissa olevat maaritelmat ovat voimassa kunnes saantdjen uudistaminen on saatettu paatokseen.

ICOM:IN EETTINEN KOMITEA 2001-2004
(ICOM Ethics Committee)

Puheenjohtaja

Geoffrey Lewis, Iso-Britannia

Jasenet

Gary Edson, Yhdysvallat

Byung-mo Kim, Korean tasavalta

Per K3ks, Ruotsi

Pascal Makambila, Kongo (vuodesta 2002)

Jean-Yves Marin, Ranska
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Bernice Murphy, Australia (vuoteen 2002)

Tereza Scheiner, Brasilia

Shaje'a Tshiluila, Kongon demokraattinen tasavalta

Michel Van-Praét, Ranska

LIITE: MUSEOALAA KOSKEVA LAINSAADANTO

- Muinaismuistolaki 295/1963

- Museolaki 729/1991, 2005

- Laki museolain muuttamisesta 1166/1996, 644/1998

- Museoasetus 1312/1992

- Laki Euroopan talousalueen valtion alueelta laittomasti vietyjen kulttuuriesineiden palauttamisesta 1276/1994
- Laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 115/1999

- Asetus kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 189/1999

- Rakennuslaki 370/1958

- Rakennussuojelulaki 60/1985 (muutokset 61/1985, 1152/1993, 73/1995, 703/1995, 151/1999)
- Rakennussuojeluasetus 783/1988

- Maankayttd ja rakennuslaki 132/1999 (muutokset 99/2000, 122/2001)

- Asetus valtion omistamien rakennusten suojelusta 480/1985

- Tekijanoikeuslaki 404/1961 (muutokset 669/1971, 648/1974, 897/1980, 960/1982, 442/1984, 578/1894, 54/1986, 309/1987,
34/1991, 446/1995)

- Tekijanoikeusasetus 574/1995

- Henkil6tietolaki 523/1999

- Laki taiteen edistémisen jarjestelystd 328/1967

- Kirkkolaki 1054/1993

- Asetus vapaasta sivistystyostd 805/1998

EU-lainsaadanto:

- Kulttuuriesineiden viennistad annettu neuvoston asetus 3911/92

Kansainvaliset sopimukset:

- Euroopan kulttuuriyleissopimus 6/1970

- Maailman kulttuuri- ja luonnonperinndnsuojelemista koskeva yleissopimus 19/1987
- Euroopan rakennustaiteellisen perinndn suojelua koskeva yleissopimus 10/1992

- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden suojelemisesta aseellisen selkkauksen sattuessa seka siihen liittyva lisépoytakirja 92-
93/1994

- Tarkastettu eurooppalainen yleissopimus arkeologisen perinndn suojelusta 26/1995

- Unitdroit "n yleissopimus varastetuista ja laittomasti maastaviedyistéd kulttuuriesineisté 94/1999

- Yleissopimus kulttuuriomaisuuden luvattoman tuonnin, viennin ja omistusoikeuden siirron kieltdmiseksi ja ehkdisemiseksi 1999
Maastavientiin liittyvat maardykset on julkaistu Museoviraston julkaisussa Kulttuuriesineiden maastavienti, Utforsel och export

av kulturféremal, Export of Cultural Goods, 2003.
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Yhteystiedot

ICOM - Suomen komitea ry
Eero Ehanti

Suomen kansallismuseo
PL913

00101 Helsinki

Puh. +358 (0)295 33 6139
eero.ehanti@kansallismuseo.fi

Sihteeri ja jasenasiat

Wiktoriina Hurskainen
Museovirasto

Sturenkatu 4

00510 Helsinki

Puh. +358 (0)40 128 6013
icom.finland.info@gmail.com

Etusivu

Toiminta

Jaseneksi liittyminen
Museotydn eettiset saannot
Hallitus

Copyright © ICOM - Suomen komitea ry

46


mailto:eero.ehanti@kansallismuseo.fi
mailto:icom.finland.info@gmail.com
http://finland.icom.museum/index.html
http://finland.icom.museum/toiminta.html
http://finland.icom.museum/jasenyys.html
http://finland.icom.museum/etiikka.html
http://finland.icom.museum/hallitus.html

Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala
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