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SAMMANDRAG

SAMLINGSPOLICY
2024-2028

DENNA SAMLINGSPOLICY BESKRIVER tyngdpunkter, planer och
mal for HAM Helsingfors konstmuseums samlingar och definie-
rar indikatorer for dessa. Samlingspolicyn ar uppgjord for aren
2024—2028.

HAM Helsingfors konstmuseum sr inledde sin verksamhet
i stiftelseform 1.1.2023. Stiftelsens karnuppgift ar att sorja for
att stadens konstsamling forvaras sakert, underhalls och utokas
samt att den anviands, stills ut och placeras ut pa olika platser i
staden. Stiftelsen utokar stadens hogklassiga konstsamling, 6pp-
nar upp den for publiken och fungerar som expert vid stadens
projekt for procentskonst och donationer.

HAMSs mission ar att vara Helsingforsbornas eget konstmu-
seum och maximera konstens narvaro i Helsingfors. HAMs
vision ar att gora Helsingfors till Nordeuropas mest attraktiva
bildkonststad genom att inspirera och sammanfoéra manniskor
kring konsten. HAM har slagit fast fyra viktiga viarden som ge-
nomsyrar all verksamhet i museet. De ar konst, publikfokus, in-
ternationalitet och ansvarsfullhet. (Inledningskapitlet)

HAMs verksambhet styrs av museilagen med forordningar,
Helsingfors stads stadsstrategiska riktlinjer, lagstiftningen om
upphovsritt samt museibranschens etiska regler. HAMs perso-
nal gor ett méngsidigt expertarbete for stadens konstsamling,
fungerar som expert pa offentlig konst och som kurator da sta-
den forvarvar konst enligt enprocentsprincipen. Férutom att
utoka konstsamlingen, som nu omfattar mer dn 10 000 verk,
ansvarar museet ocksa for att uppratthalla den for kommande
generationer, gora den tillganglig genom att deponera verk pa
stadens olika verksamhetsstallen och gora den kiand genom att
ldna ut verk till inhemska och utlandska utstillningar. HAM
starker sin publiks forstaelse for konstsamlingen och dess dgar-
skap. (Kapitel 1)

Konstsamlingen som forvaltas av konstmuseet bestar av
flera separata samlingar, av vilka den mest omfattande ar Den
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vaxande samlingen. Den kompletteras aktivt och malmedvetet,
framst med aktuell samtidskonst. Varje ar forvarvas nya verk
med de medel som avsatts for konstforvarv. I samlingen ingar
ocksa Finlands storsta samling av offentliga konstverk, mer an
500 stycken, som ofta ar platsspecifika, det vill sdga planerade
just for en viss plats.

Stadens konstsamling fick sin borjan pa 1800-talet, da staden
borjade forvarva och darmed ocksa samla konst. Till en borjan
bestod samlingen huvudsakligen av skulpturer i parker samt
malningar som anskaffades for att hangas exempelvis i skolor
och sjukhus. I samlingarna ingar forutom stadens egna forvarv
aven flera betydande donationssamlingar, den viktigaste av
dem ar Leonard och Katarina Bdcksbackas samling. Donatio-
nen mottogs 1976 och den utgor grunden for och karnan i sta-
dens konstsamling. For att visa samlingen 6ppnade staden ett
konstmuseum i Mejlans, vars officiella namn blev Helsingfors
stads konstmuseum. Senare avskildes Ingjald Bdcksbackas och
Christina Bdcksbackas samlingar som fortfarande komplette-
ras genom donationer. (Kapitel 2)

Da HAM blev en stiftelse forblev konstsamlingen i stadens
4go; staden har deponerat den hos HAM-stiftelsen, som har full
besittningsratt. I egenskap av Helsingfors stads expert pa bild-
konst bestimmer HAM vilka verk och konstnérer som ska inga i
stadens konstsamling och hur samlingen ska vardas. Forvarv till
Den vaxande samlingen bereds av ett konstforvarvsteam besta-
ende av en expert fran var och en av HAMs enheter. Konstmu-
seichefen ger kulturdirektoren forslag pa forvarv. Samlingen av
offentlig konst utokas i huvudsak genom enprocentsprojekt, dar
HAM fungerar som expert. Konstsamlingen utokas ocksa ge-
nom donationer, deponeringar och interna overforingar av verk
inom staden. (Kapitel 3)

For forvaringen och varden av konstsamlingen ansvarar
professionell personal, vars arbete styrs av nationella och in-
ternationella lagar, forordningar och anvisningar om skydd
av kulturegendom. I centrum for samlingsarbetet star stravan
att bevara verkens fysiska tillstdnd oforandrade sa lange som
majligt. Atgirder som okar samlingens livsldngd 4r bland annat
forebyggande och aktiv konservering, andamalsenlig dokumen-
tering av verken i samlingen samt skydd av verken da de stalls
ut eller flyttas. Att forsakra sig om verkens sakerhet ar en del av
HAMs dagliga verksamhet. Hur vil detta fungerar granskas re-
gelbundet med olika metoder for riskhantering. (Kapitel 4)
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HAM gor samlingen synlig och tillginglig pa olika satt. Sam-
lingen presenteras pa konstmuseets utstallningar, och verk 1a-
nas aven ut till andra museer och utstillningsarrangorer. Utlan
av verk ar dels ett sitt att synliggora samlingen for publiken,
dels en viktig del av samarbetet mellan museer, vilket gor det
mojligt for HAM att i sin tur ldna in verk fran andra museer till
sina egna utstillningar.

Den viktigaste satsningen pa internationell utstallningsverk-
samhet ar Helsingforsbiennalen, som halls vartannat ar och
utgor ett hogklassigt tillskott till bildkonsten i regionen. Hel-
singforsbiennalen ger majlighet att presentera den redan existe-
rande samlingen och studera den i en ny kontext, samtidigt som
museet ocksa forvarvar nya verk till samlingen fran Helsingfors-
biennalen. (Kapitel 5)

I egenskap av regionalt ansvarsmuseum i Nyland samarbetar
HAM med andra museer och fungerar som expert pa konst och
det visuella kulturarvet i regionen. Den regionala ansvarsmuse-
iverksamheten planeras och utvecklas tillsammans med andra
aktorer i regionen. Stravan ar att fraimja 6ppenhet, dialog och
tillvigagangssatt som stoder en hallbar utveckling. (Kapitel 6)

Forutom pa konstutstillningar syns samlingen pa olika satt
runtom i staden. Offentlig konst kan ses pa allmdnna omraden,
pa fasader och tomter som hor till stadens fastigheter, men
ocksa i halvoffentliga lokaler som bibliotek, skolor och daghem.
Vid sidan av den offentliga konsten deponerar HAM &aven konst
i stadens lokaler och forsoker pa sa satt skapa en intressant stad
som ger upplevelser och vicker diskussion. Genom att ta in kon-
sten i det offentliga rummet far alla jamlika chanser att mota
den, och konsten kommer narmare manniskors vardag. Dessut-
om gar det att ta del av HAMs samling pa webben pa olika sitt,
framst genom soktjansten Finna, pa soksidan for skulpturer, pa
konstmuseets webbplats samt i sociala medier. (Kapitel 5)
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INLEDNING

HAM HELSINGFORS KONSTMUSEUM inledde sin verksamhet
i stiftelseform 1.1.2023. D4 museet ombildades till en stiftelse
forblev konstsamlingen i Helsingfors stads 4go och den depo-
nerades hos Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum. HAM
forvaltar Helsingfors stads konstsamling (nedan kallad stadens
konstsamling eller HAMs konstsamling, beroende pa kontext).
Detta ar HAM Helsingfors konstmuseums femte samlingspo-
licy. Den definierar museets samlingsuppdrag samt riktlinjer,
motiveringar, praxis, processer och detaljer rorande detta. Den
beskriver tidigare praxis, nulaget och framtida mal f6r sam-
lingsuppdraget. Samlingspolicyn ger bade riktlinjer for mal och
tillvagagangssatt och den fungerar som handbok och anvisning
for hur museet ska fullgora sina uppgifter. I samlingspolicyn ges
riktlinjer for forvarv till den vaxande samlingen och till samling-
en av offentlig konst och dessutom definieras den 6vriga sam-
lingsverksamheten. Helsingfors stads konstmuseum uppstod
i tiden kring stadens samlingar, framfor allt Leonard och Ka-
tarina Bdcksbackas donationssamling. Betydande donationer
gors fortfarande. Samlingspolicyn innehaller dven riktlinjer for
donationer och andra forvarv.
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Bakgrund:

Forandringar i HAM
Helsingfors konstmuseums
organisation 2017-2023

Den foregaende samlingspolicyn godkandes och publicerades
2017. Policyn strackte sig over en period som pé alla satt var ex-
ceptionell. I och med reformen av Helsingfors stads ledarskaps-
system blev HAM Helsingfors konstmuseum (nedan HAM)
1.7.2017 en del av Helsingfors Kultur- och fritidssektors kultur-
tjanster. I och med reformen flyttades forvaltningen och andra
stodtjanster over till Kultur- och fritidssektorn. I oktober 2018
fick FD Riitta Heindmaa i uppdrag av borgmastaren att gora
en utredning om HAMs framtid. Utredningen 6verlamnades till
borgmaéstaren 6.8.2019.

Utifran denna utredning tillsatte kanslichefen 6.11.2019 en
styrgrupp att leda det fortsatta utredningsarbetet kring HAMs
organisationsform, placering och uppgifter. Den fortsatta ut-
redningen blev klar och 6verlits genom sektorchefens beslut
till kanslichefen 3.9.2020. I utredningen konstaterades att en
ombildning till stiftelse bland annat skulle gora det lattare for
museet att planera sin ekonomi och verksamhetsplanering for
flera ar och oka sin sjalvfinansiering.

HAM Helsingfors konstmuseum inledde sin verksamhet i
stiftelseform 1.1.2023. I friga om konstsamlingen beslots att
den forblir i stadens 4go och att staden deponerar samlingen
hos den nya stiftelsen. Stiftelsen gjorde de nédviandiga avtalen
med Helsingfors stad. Vid beredningen deltog ett stort antal
sakkunniga fran Kultur- och fritidssektorn i Helsingfors och
fran stadskansliet. Foljande avtal gjordes upp: avtal om 6verla-
telse av Helsingfors stads konstmuseums verksambhet till Stiftel-
sen HAM Helsingfors konstmuseum 29.12.2022; avtal om de-
ponering av Helsingfors stads konstsamling hos Stiftelsen HAM
Helsingfors konstmuseum 29.12.2022 (BILAGA 1); avtal om
principer for gemensam anvandning av samlingsforvaltnings-
systemet 29.12.2022 samt avtal om att vederlagsfritt upplata
lokalerna i Tennispalatset, Samlingscentret och K3 till HAM
Helsingfors konstmuseum 29.12.2022. Darmed fortsatter verk-
samheten som forr i Samlingscentret som drivs tillsammans
med stadsmuseet.

Da den langvariga museichefen Maija Tanninen-Mattila
gick i pension hosten 2022 valdes en ny ledning for HAM.
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Konstmuseichefen Arja Miller och forvaltningschefen Sanna
Katajavuori tilltradde i mars 2023. Stiftelsen HAM Helsingfors
konstmuseum sr:s strategiarbete startades upp hosten 2023, och
styrelsen for Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum godkan-
de HAMs nya strategi 8.4.2024.

Samlingspolitiska uppgifter
under den kommande perioden

Samlingspolicyn ar en langsiktig plan for konstmuseets mal,
tyngdpunkter och utvecklingsatgarder. P4 grund av organisa-
tionsreformen skot man upp uppdateringen av samlingspolicyn
for att kunna beakta stiftelsens verksamhet, strategiarbete och
nya mal vid beredningen.

Helsingfors stad har i sin dgarstrategi definierat stiftelsens
uppdrag och mal gillande konstsamlingen (BILAGA 2). Uppgif-
terna gillande samlingen beskrivs sahar: "Stiftelsen sorjer for
att stadens konstsamling forvaras sikert, underhalls och utokas
samt att den anvands, exponeras och placeras ut pa olika platser
i staden. I samlingarna ingar den offentliga konsten, som utpla-
ceras och underhalls i samarbete med Stadsmiljosektorn”. I fraga
om malen for samlingen sags speciellt att: ”Stiftelsen utokar sta-
dens hogklassiga konstsamling, 6ppnar upp den for allménheten
och fungerar som expert vid stadens procentkonst- och dona-
tionsprojekt.” Dessutom konstateras att stiftelsen utvecklar sin
verksamhet genom samarbete med andra aktorer i hemlandet
och utomlands samt genom utokade partnerskap med privata
konstsamlingar. HAM verkar som regionalt konstmuseum i Ny-
land, vilket ocksa har beaktats i dgarstrategin. Matarna som ang-
es i dgarstrategin gillande sjalva samlingsverksamheten ar i hur
hog grad de mél som definieras i samlingspolicyn har uppnatts.

| stiftelsens stadgar anges syftet med stiftelsen sa har: ”Stif-
telsen Helsingfors konstmuseum har till syfte att som en del av
Helsingfors stadskoncern uppratthalla Helsingfors konstmu-
seum, framja och stoda bildkonsten och gora den mera kand, att
skota stadens konstmuseitjanster och konstsamling samt utéva
annan konstmuseiverksamhet.”

10
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Om stiftelsens verksamhetsformer sags att

. “stiftelsen forvaltar, underhéller, visar och utokar i framsta
hand Helsingfors stads konstsamling, i vilken ocksa ingar
samlingen av offentlig konst, och i andra hand stiftelsens
egen vaxande samling. I dessa samlingar kan inga kons-
tverk, arkivmaterial och foremal som ar i statlig eller tredje
parts 4go och som deponerats i samlingarna. I forvaltnin-
gen av samlingarna ingar ocksa anviandningen av dem, sa-
som utlédning av verk och andra uppgifter som anknyter till
samlingsforvaltningen.

. Stiftelsen kan placera ut konstverk ur stadens samlingar
vilka forvaltas av stiftelsen och ur stiftelsens andra sam-
lingar pa olika platser i Helsingfors stadskoncern och an-
nanstans.

. Stiftelsen fungerar som bildkonstexpert vid Helsingfors
stads byggnads-, planldggnings- och andra projekt. I
egenskap av expert ansvarar stiftelsen for genomforandet
av procentkonstprojekt och for valet av konst i enlighet
med stadens faststéllda principer och praxis for procent-
konst.

. Stiftelsen genomfor inhemska och internationella utstall-
ningar, evenemang och olika former av publikarbete samt
uppratthaller kundbetjaningsfunktioner.

. Stiftelsen kan utveckla, frimja och uppratthalla inhemska
och internationella natverk och samhallskontakter inom
sin bransch samt fraimja bevarandet av och den digitala
tillgangen till bildkonst och kan dgna sig at forsknings- och
publikationsverksamhet med anknytning till branschen.”

HAMs samlingspolicy med dess mal och indikatorer faststalls av
styrelsen for Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum. Styrel-
sen beslutar ocksa hur ofta samlingspolicyn ska uppdateras.

1
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Mal och indikatorer som
harleds ur HAMs strategi

Stiftelsens styrelse godkande strategin pé sitt mote 8.4.2024:

MISSION:
HAM ir Helsingforsbornas eget konstmuseum som har till upp-
gift att maximera konstens narvaro i staden.

VISION:
HAM gor Helsingfors till Nordeuropas mest attraktiva bild-
konststad genom att inspirera och sammanféra manniskor
kring konsten.

VARDEN:

KONST
Konsten ar utgangspunkten for all var verksamhet.

PUBLIKFOKUS
Vi planerar all verksamhet med tanke pa vara publiker.

INTERNATIONALISM
Internationalism ar var varldsbild.

ANSVAR
Vi moéter var tids utmaningar aktivt och ansvarsfullt.

HAMSs mal och uppgifter for samlingsverksamheten som kan har-
ledas ur HAMs strategi och som narmare forklaras har nedan ar:

A) Iegenskap av Helsingfors stadskoncerns expert
pa bildkonst utokar vi stadens konstsamling pa ett
genomtankt, planerat och professionellt satt. Vi
utnyttjar synergin mellan HAMs olika enheter da vi
utokar och visar samlingen i anslutning till den vixande
samlingen, offentliga konstprojekt, utstiallningar och
Helsingforsbiennalen.

+Vi utvecklar var kompetens bland annat genom att
bevaka och delta i internationellt utvecklingsarbete kring
konstsamlingar, kuratering och processer for offentlig
konst.



B)

€)

D)

E)
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Vi fraimjar konstens narvaro i staden och konstsamlingens
publikrelation genom att

» Oka tillgdngligheten
« 0ka kannedomen om samlingen
« utveckla bevarandet av den

« 0ka den fysiska och digitala narvaron bland stadsborna
och olika publiker

« 0ka publikernas forstaelse for och kidnsla av dgande av
stadens konstsamlingar.

Vi frimjar konstens internationalitet och mangfald.

« Vi kartlagger mojligheter att bestalla internationella
offentliga konstverk till utstéallningar, Biennalen och
procentkonstprojekt tillsammans med Helsingfors
stadskansli och stadsmiljoavdelningen som fungerar som
bestillare.

» Genom véra val frimjar vi konstens mangsidighet och
mangfalden pa konstnarsfiltet.

Vi sakrar att konstverken bevaras for kommande
generationer.

« Vi utvecklar stadsgemensamma processer, anvisningar och
ansvarsfordelning gillande underhaéllet.

« Vi utvecklar standigt var kompetens i friga om
konservering.

« Vi uppdaterar riskhanteringsplaner och atgiarder for
konstsamlingen.

« Samlingscentrets verksamhet och det goda samarbetet
med Stadsmuseet fortsatter

Vi betonar ansvarsfullhet i all samlingsverksamhet.

« Vi fokuserar pa att uppratthalla den ekologiska
héllbarheten och beaktar samtidigt méalen i
atgardsprogrammet "Kolneutralt Helsingfors”.

13
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« Vi arbetar for att fortydliga vara egna och de
stadsgemensamma processerna och avtalen om
konstforvarv och gora samarbetet smidigare.

« Vart ekosociala ansvar och Helsingfors mangfald
aterspeglas i hur konstsamlingen utokas, i vara kuratoriska
val, i presentationen av samlingen och underhallet av
verken.

« HAMs arbetsgrupp for ansvarsfullhet planerar och
utvecklar atgarder som stoder héllbarheten, fran de stora
linjerna till konkret verksamhet, sasom logistikplanering
(kombination av transporter), optimering av
materialatervinning och forvaring av verken.

Hur val samlingsverksamheten uppnar sina mal utvarderas
med hjilp av olika indikatorer. Att utoka konstsamlingen ar ett
langsiktigt arbete, vars resultat endas bedomas 6ver tid, varfor
der ibland ar svart att faststilla nagra numeriska matare for
detta.

Malen mats med foljande indikatorer:

Indikatorerna som géller konstsamlingen ar:

1.

Visade verk ur samlingarna, antal: verk pa utstillningar,
lan, deponeringar, verk ur samlingen som finns pa web-
ben.

Kundorientering i friga om deponeringsbeslut och proces-
ser (kundenkater, bakgrundsinformation om verken).

Att skapa en mera permanent utstillningsdel med verk ur
samlingen.

Indikatorerna som giller samlingen av offentlig konst ar:

1.

2.

3.

Utstallning + offentligt konstverk, antal evenemang.
Antal offentliga verk som tillkommit via Biennalen.

Nya verksamhetsmodeller som tagits i bruk med KYMP
(stadsmiljosektorn) och Stadskansliet.

Konkreta forbattringar av processen med KYMP, kansliet
och KUVA (kultur- och fritidssektorn).

Antalet internationella offentliga konstprojekt.
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SAM VANNI
Contrapunctus
1959
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HAMs UPPDRAG
SOM EXPERT
PA BILDKONST

HAM HELSINGFORS KONSTMUSEUMS UPPDRAG Och expertis
definieras i de ovannidmnda stiftelsedokumenten. For Helsing-
fors stad producerar HAM experttjanster inom bildkonst genom
att utoka, uppratthalla och visa stadens konstsamling.

HAMs verksamhet styrs ocksa av museilagen och férordning-
ar, av Helsingfors stads instruktioner (bl.a. om konstforvarv)
och av lagstiftningen rorande upphovsratt. Etiskt forpliktande
regler for museer, deras ledning och anstillda har stéllts upp
av det internationella museiradet The International Council of
Museums, ICOM.

HAMs professionella museipersonal gor ett mangsidigt sak-
kunnigarbete med stadens konstsamling. Karnprocesserna som
ror samlingen, sdsom forvarv, deponeringar, in- och utlan samt
utgallringar ar dokumenterade och de utvecklas och uppdateras
fortlopande. Arbetet med samlingen kraver bred expertis och
det utfors av flera olika yrkesgrupper. Expertarbete utfors inom
omraden som forvarv, underhall av samlingar, utstillningar
med verk ur samlingarna, depositioner, kuratering, 1an av verk,
registrering, avtal, administrativa processer, samlingsforvalt-
ning, forskning, publikarbete, kommunikation och marknads-
foring, forsaljning (produktifiering) och allt dairmed relaterat
ansvarsarbete.

For att utoka en konstsamling kravs dels bred forstaelse for
konsten och stindig uppdatering av kunskaperna om bade kon-
stens historia och nutiden, och dels kinnedom om konstfaltet,
om konstens foranderliga innehall, material, metoder och ut-
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trycksformer. I en kurators yrkesskicklighet ingar dven forstael-
se for den kontext som verk forvarvas till, bland annat hur ver-
ket relaterar till den existerande samlingen, deponeringsplatsen
eller dess placering i det offentliga rummet. Kuratorn bor ocksa
ha bred kainnedom om var tids aktuella fragor och kianna till his-
torien. Dessutom maste hen kunna forutse framtida utmaningar
i friga om hur verket tas emot, upplevs och underhalls.

HAM verkar som expert pa offentlig konst och som kurator
da Helsingfors stad forvarvar konst enligt enprocentsprincipen.
Helsingfors ar Finlands storsta bestéllare av procentkonst, vil-
ket aterspeglas pa antalet bestallningar som HAMs enhet for
offentlig konst kuraterar och pa efterfragan pa HAMs expertis
regionalt, nationellt och dven internationellt. Offentliga konst-
projekt kraver multiprofessionellt samarbete, dar kuratorer,
HAMs arkitekt och andra experter fraimjar sammanjamkning-
en mellan konstnirens arbetsprocess och byggnadsprojektet.
HAMs roll som konstexpert ar inte bara att koordinera projekt,
utan ocksa att arbeta for att konstnirens vision kan forverkli-
gas och att fraimja och skapa utrymme for en 6ppen debatt om
verkens innehall. HAM forsoker ocksa bevaka konstens och
konstnarernas intressen genom att 6ka forstaelsen for konstna-
rens arbete och konstverkens unika karaktar hos vara partner i
stadsorganisationen, och ge forslag pa hur dessa kunde beaktas
annu battre i avtals- och bestillningsprocesser och da bygg-
nadsprojekt realiseras. I denna sakkunskap ingar att forutse och
sammanjamka manga olika ramvillkor och aktorers intressen.
En konstexpert ska inte bara forsta sig pa estetiska fragor inom
konsten, utan dven ha en bred forstaelse for kontexten, de krav
som byggnadsprojektet och de kommande anvandarna staller,
forvaltningsmassiga och avtalstekniska fragor samt fragor som
ror konstverkets livslangd, underhall och service.

HAM uppritthaller konstsamlingen ocksa for kommande ge-
nerationer. En central roll spelar hiar konservatorernas sakkun-
skap och arbetet som gors vid samlingscentret. HAMs konser-
vatorer och arkitekt koordinerar, ger anvisningar och 6vervakar
underhall och reparationer av offentlig konst, ocksa i de fall da
Stadsmiljosektorn (KYMP) ansvarar for underhéllet och dess
kostnader.

HAM gor multiprofessionellt samarbete for att fraimja konst-
samlingens tillganglighet och gora den mera kand. Kuraterade
utstillningar ger samlingen synlighet och skapar nya insikter.
HAMs olika enheter och team deltar i att skapa utstallningsupp-
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levelsen; forutom samlings- och utstallningsenheterna deltar
ocksa experter pa publikarbete, teknik, konservering, registre-
ring, kundmoten, kommunikation och marknadsforing.

Samlingsenhetens expertis kravs ocksa for kurateringen av
verk ur Den vaxande samlingen som placeras ut i stadens loka-
ler. Deponeringsverksamheten bidrar till att gora stadens konst-
samling mera tillgdnglig. Forutom nya deponeringar skoter
konstmuseet aven om flyttning, mellanlagring och omplacering
av tidigare deponerade verk. Konstverk ror sig stindigt mellan
stadens verksamhetsstillen, konstmuseets samlingscenter och
konserveringsinrattningen.

Utlaningsverksamheten ar en viktig del av samlingsarbetet,
och den gor Helsingfors och dess konstsamling allmant kand.
Da HAM lanar ut verk ur samlingarna till olika arrangorers ut-
stiallningar i Finland och utomlands utnyttjar, uppratthéller och
utvidgar HAM sina natverk. Museets registratorer ansvarar for
laneprocesserna, fran den forsta kontakten till uppgorandet av
avtal och koordineringen av transporter.

Konstsamlingen omfattande mer dn 10 000 verk, nyforvarv
av verk, verkfotografier, dokumentation, gallringar och andra
atgarder som ror samlingen administreras i samlingsforvalt-
ningssystemet, som ocksa genererar samlingens arliga bokfo-
ringsrapport. Personal som utbildats i att anvanda systemet har
en nyckelroll i att se till att informationen fors in korrekt och i
tillracklig omfattning.

HAM utokar standigt kunskapen om konstsamlingen. Forsk-
ningsarbete har en naturlig koppling till utstallningar och pu-
blikationer om eller med anknytning till samlingen. I fraga om
forskning och vardering av samlingen samarbetar konstmuseet
aven med utomstaende konsthistoriker och andra experter i
branschen. Forskningssamarbete kring samlingen gors med
universitet och utomstaende sakkunniga. Ett hogklassigt sam-
lingsarbete kraver ocksa framéver djupgaende expertis, och
delning av denna expertis. Uppgifterna om verken i samlingen
granskas och kompletteras ocksa.

HAM starker publikernas forstaelse for konstsamlingen och
deras kansla av dgarskap. Detta gors pa méanga olika sitt. For-
utom utstillningar med verk ur samlingen, offentliga konstverk
och verk i stadens lokaler kan man studera alla helsingforsares
egen samling pa webben, t.ex. i tjinsten Finna. P4 sin webbplats
presenterar HAM konstsamlingen, dess historia och de senaste
forvarven. Konstnarer som gor offentliga bestillningsverk bjuds
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in att presentera sina verk for byggnadernas anviandare och
invdnarna i omradet. Bilder och presentationer av verken publ-
iceras pa soksidan for offentliga verk som finns pa HAMs webb-
plats. For nya konstprojekt utvecklas dessutom handlingsmo-
deller for att forankra projekten bland lokalernas anvandare vid
valet av konstnar. Nar det galler depositioner pa enskilda plat-
ser, till exempel skolor, har anvindarna av lokalerna engagerats
i valet av konstverk. Andra mojligheter att 6ppna upp publikar-
betet, delaktigheten och verkens innehall kartlaggs i fraga om
konstsamlingen, deponeringar, nya projekt for anskaffning av
offentlig konst och for redan existerande offentliga konstverk.

HAM skoter dessutom uppdraget som regionalt konstmu-
seum i Nyland och fungerar som expert pa konst och det visu-
ella kulturarvet. HAM utvecklar och delar i hog grad med sig
av sin sakkunskap i fragor som anknyter till uppgiften som re-
gionalt ansvarsmuseum. Betriaffande samlingarna samarbetar
HAM fortsattningsvis med regionens konstmuseer. En fram-
tidsutmaning for museerna ar att profilera konstsamlingarna
tydligare.

HAM Helsingfors konstmuseums arbete for samhallsansvar
samordnas av en arbetsgrupp bestaende av representanter for
museets olika enheter. Malet for museets ansvarsprogram ar att
overgripande utveckla samhallsansvaret vid Helsingfors konst-
museum. Ansvarsprogrammet omfattar ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter pa verksamheten och i programmet finns
mal, atgarder och indikatorer for samhallsansvarets alla delom-
raden. Programmet uppdateras och utvecklas aktivt.

Inom samlingsarbetet innebar exempelvis samhallsansvar
ekologiska l6sningar for forvaring, underhall och logistik, pu-
blikorienterad och socialt ansvarsfull och tillanglig visning av
samlingen samt planerade, ekonomiska samlingsforvarv som
beaktar mangfalden och jamstilldheten i verksamhetsmiljon.

HAMs expertarbete beskrivs narmare i de foljande kapitlen i
denna samlingspolicy.
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2,
VAD SAMLINGEN
BESTAR AV

2.1.
Den vaxande samlingen

SAMLINGEN SOM KONSTMUSEET FORVALTAR bestar av flera
separata samlingar. Den storsta till omfanget dr Den vixande
samlingen. Till den forvarvas arligen nya verk med hjalp av
riktade anslag for konstforvarv. Fram till slutet av 2022 ingick
dessa i konstmuseets investeringsanslag, och fran och med
2023 ingar de i investeringsanslagen som Helsingfors stad anvi-
sar Kultur- och fritidssektorn for inkop av konst.

Den vaxande samlingen utokas aktivt och malmedvetet,
huvudfokus ligger pa aktuell samtidskonst. Den finlandska
bildkonsten ar numera en oskiljaktig del av en internationell
kontext. HAM verkar i huvudstadens méangsprakiga och méang-
kulturella miljo i natverk med en méngfald av aktorer. Verk
av konstnarer som inte ar fodda i Finland har i fraimsta hand
forvarvats pa konstmuseets egna viaxlande utstéallningar. Bland
forvarven finns manga framstaende verk.

For att komplettera HAMs existerande samling har aldre
konst dven kopts in pa auktioner. Bland de cirka 7 000 verken i
Den viaxande samlingen kan man urskilja flera olika helheter av
verk och konstnirer. Sammanlagt 4r mer 4n 2 300 konstnarer
representerade i samlingarna.

1960-talets informalism samt konstruktivistiska och geome-
triska riktningar ar vilrepresenterade i Den vixande samlingen.
Bland enskilda konstnarer som ar representerade med flera verk
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kan namnas bl.a. Prismagruppen och foretradare for den ab-
strakta konsten. Nagra konstnarer ar representerade med helhet-
er omfattande mer 4n 100 verk, bland dem finns ocksa donerade
verk.

I Den vaxande samlingen ar konst fran 1970- och 1980-ta-
let som ar valrepresenterad. En del av verken har forvarvats av
konstnarer som verkade i det etablerade konstfiltets periferi.
Jan Olof Mallanders samling, som forvarvades 1990, ingar som
en separat enhet i Den vaxande samlingen. Mallanders samling
fokuserar pa alternativa konstriktningar fran 1970-talet. Kdrnan
i samlingen bestar av konstnarer som pa 1970-talet stallde ut pa
galleriet Halvat Huvit pa Villagatan i Helsingfors. Galleriet visa-
de bl.a. konceptkonst och popkonst.

I Den vaxande samlingen finns flera malningar av
1980-talskonstnarer. Ocksa Harkonmdkisamlingen represente-
rar denna tidsperiod. Ursprungligen forvarvades den som en del
av Den vaxande samlingen, men den ombildades senare till en
egen samling. I den finns manga maélningar i stort format som
avspeglar sin tid, fraimst finlindsk samtidskonst fran 1980-talet.

Ett centralt inslag i Den vaxande samlingen ar unga konstna-
rer fran olika tidsperioder. HAM-galleriet (fore detta Glogalleri-
et) har varit en viktig sprangbrada for ménga konstnirers karriar,
och flera verk har kopts in till HAMs konstsamling pa galleriets
utstallningar. HAMs formaga att identifiera nya fenomen inom
konsten och reagera pa dem bygger pa gedigen konstexpertis,
vilket har gjort det mojligt att i ett tidigt skede bevara dessa feno-
men genom verkanskaffningar.

I Den viaxande samlingen fins en stor mangd mediekonstverk,
cirka 200 stycken, vilket betyder att samlingen av mediekonst ar
en av de storsta i Finland.

De 1 900 fotografiska verken i Den vaxande samlingen utgor i
sig en betydelsefull helhet. Bland dem kan speciellt noteras foto-
grafier som dokumenterar 1990-talet och kollektionen Stadens
unga med foton av sammanlagt 29 fotografer fran perioden
1955—2000. Kollektionen forviarvades pa en HAM-utstéllning
med samma namn.

Aldre konst av kvinnliga konstnirer utgor en tydligt urskiljbar
helhet i Den viaxande samlingen. Sidana verk finns ocksa i dona-
tionssamlingarna.
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2.2,
Samlingen av offentlig konst

I HAMs samling ingar ocksa Finlands storsta samling av offent-
lig konst, mer dn 500 verk. Av dem finns lite mer an hélften till
allmant beskddande ute i det offentliga rummet: pa stadens all-
manna omraden, i parker och pa oppna platser samt pa fasader-
na eller tomterna i stadens fastigheter. En lika stor mangd verk
som planerats enkom for den plats de befinner sig pa finns inne
i stadens halvoffentliga rum — i bibliotek, skolor och daghem
som ags av staden. Samlingen viaxer med cirka 15—20 nya verk
per ar.

Pé offentlig plats i staden finns dven verk som ags av foretag,
staten eller privata instanser och som inte ingar i HAMs konst-
samling.

Verken i samlingen av offentlig konst ar i allméanhet gjorda
for en viss plats och ar alltsa platsspecifika. Forutom de plats-
specifika verken har HAM deponerat cirka 2 500 verk ur Den
vaxande samlingen i stadens lokaler.

I samlingen ingar verk fran tre arhundraden och den utokas
varje ar speciellt genom enprocentsprincipen som Helsingfors
stad foljer. Samlingen ar unik och betydelsefull 4ven pa riksni-
va: i den ingar nationalskatter som Havis Amanda, Sibelius-
monumentet, Det nationella minnesmdarket over vinterkriget
och monumenten 6ver vara presidenter. Offentliga konstverk
bestalls traditionellt av sin tids mest betydelsefulla och erkanda
konstnarer. For bestillningsverken soker HAM dock bland en
bred skala av professionella konstnarer, &ven unga som gor sina
forsta offentliga bestallningsverk.

Forutom bestéllningsverk har staden ocksa tagit emot flera
offentliga konstverk som donationer. Bland annat har finska
staten donerat alla monumenten over Finlands presidenter
samt Paavo Nurmi-statyn. Andra donationer ar Sibeliusmonu-
mentet, Tre smeder och bland nyare verk exempelvis Det natio-
nella minnesmdrket over vinterkriget.
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2.3.
Donerade och
deponerade samlingar

I samlingarna ingér forutom Den viaxande samlingen ocksa
betydande samlingar som staden fatt genom testamentariska
donationer, sisom Leonard och Katarina Bdcksbackas, Gosta
Beckers, Aune och Elias Laaksonens, Katriina Salmela-Has-
ans och David Hasans konstsamlingar.

Den viktigaste av konstmuseets donerade samlingar ar Leo-
nard och Katarina Bdcksbackas samling med 448 verk, framst
finlandsk 1900-talskonst. Konstsalongen, som grundades av
Leonard Bdcksbacka 1915, var ett av Finlands mest betydande
gallerier och en viktig aktor pa konstfaltet. Konstsamlingen ar
ett resultat av Konstsalongens langvariga verksamhet. Galleri-
ets kdrna var redan fran borjan att stoda unga konstnarer och
ha goda relationer till konstnarerna. Genom aren foljde galleri-
et en mycket enhetlig konstnarlig linje med fokus pa malerisk
och forestillande fargkonst. Den testamentariska gava som
staden mottog 1976 ar grunden for och karnan i stadens konst-
museum. Som en f6ljd av donationen byggde staden ett konst-
museum for samlingen i Mejlans. 1979 fick stadens konstsam-
ling namnet Helsingfors stads konstmuseum. Manga av verken
ar verkliga parlor inom den finlindska konsten, skapade av
de mest framstdende konstnirerna i var konsthistoria, sisom
Tyko Sallinen, Marcus Collin, Alfred William Finch, Jalmari
Ruokokoski och Ellen Thesleff. Till samlingen har senare an-
slutits en grupp verk av Marcus Collin, och i den ingar dven
fransk 1900-talskonst.

Leonard och Katarina Bdcksbackas son Ingjald Bdcks-
backa tog over efter sin far och var chef for Konstsalongen
fram till 1978. FD Christina Bdcksbacka fortsatte farforald-
rarnas och faderns viardefulla arbete som konstsamlare och
gallerist. P4 Christina Backsbackas begaran avskildes den sam-
ling som hennes farforaldrar samlat till en separat enhet, och
senare tillskott till samlingen avskildes till en andra separat
samling som bar namnet Ingjald Bdcksbackas och Christina
Bdcksbackas samlingar. Samlingen grundades 2018 och till
den overfordes alla verk som Christina Bdacksbacka donerat
frdn 1980 framat. I den donerade samlingen ingar nu mer an
300 verk, och den utokas fortfarande genom donationer. En
del av verken i Bdacksbackas samling ar permanent utstillda pa
HAM.
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Staden har ocksa tagit emot andra betydande donationer,
sdsom Raimo och Maarit Huttunens samling, vars forsta del
mottogs 2018. Samlingen bestar av mer dn 300 verk, fraimst
inhemsk samtida konst som samlats med ett personligt grepp.
Den kompletteras ytterligare genom donationer. Mindre sam-
lingar har donerats av bland andra konstnarerna Alice Kaira
och Anitra Lucander.

En samling omfattande 38 glasverk av formgivaren och
skulptoren Timo Sarpaneva ansléts till Helsingfors stads konst-
museums samling 1995 och deponerades i Designmuseet. Depo-
neringsavtalet gick ut 2022, da samlingen aterfordes till HAM.

2.4,
Overforing av samlingar

Overforingar 4r en typ av forvirv till samlingar och dven en
mojlig metod for gallring. Overforingar kan goras genom
forvaltningsforfarande, om parterna ar samlingar med samma
agare, exempelvis staden. Helsingfors stadsmuseum och HAM
har gjort 6verforingar mellan sig. Samlingarna i bAda museerna
ags av Helsingfors stad.

Exempelvis anslots konstverk placerade i skolor till stadens
konstsamling i samband med grundskolereformen pa 1980-ta-
let. Skolornas samlingar bestar bl.a. av verk som skolorna i
tiden antingen skaffade sjalvstandigt eller fick som donationer
genom foreningen Konst till skolorna. Tack vare foreningen
kunde verk av den tidens mest kinda konstnirer exponeras i
skolorna.

Ar 2018 6verfordes Hilda Flodins samling av gipsskulpturer
fran Stadsmuseet till HAM. Samlingen bestar framst av skisser
och delskisser i gips.

Den idldsta delen av stadens konstsamling, Otto W. Fur-
uhjelms samling, anslots till HAMs samling 2015. Fram till dess
hade den forvaltats av stadsmuseet. Samlingen bestar av 58
verk som staden fick som testamentarisk donation 1883. I den
finns huvudsakligen verk som kopts pa konstmarknaden i S:t
Petersburg: gammal italiensk och nederlandsk konst samt mal-
ningar med landskaps- och jaktmotiv av ryska konstnérer fran
1600—-1800-talet.
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2.5.
Arkivsamlingen och
verksamhetens arkiv

HAMs arkiv har vuxit fram fran och med att konstmuseets
grundades. Uppgifter om museets verksamhet har arkiverats
systematiskt dnda fran borjan, numera i enlighet med en arkiv-
plan. Sammantaget bestar HAMs arkiv av katalogiserat material
pa papper, ett bildarkiv samt en separat arkivsamling med ma-
terial som ror konstsamlingen och som finns i samlingsforvalt-
ningssystemet. I alla tre arkiven finns material med anknytning
till exempelvis utstallningar och konstmuseets historia. Arkiv-
samlingen skiljer sig frdn det ovriga arkivmaterialet genom att
det ar direkt knutet till verken i samlingen.

HAMs pappersarkiv innehéller katalogiserat och dokumen-
terat material om museets historia och verksamhet, tidning-
surklipp, publikationer utgivna i museets publikationsserie och
andra trycksaker sdasom inbjudningskort och affischer. Arkivet
ar inte ett forskningsarkiv, utan det anviands framst internt.

Digitala foton pa verk i samlingen utgor den centrala delen av
bildarkivet, och de administreras genom samlingsforvaltnings-
systemet. For museets interna bruk sparas dessutom systema-
tiskt dokumenterande bilder fran utstillningar och exempelvis
foton fran olika evenemang. I det passiva arkivet ingar ocksa
gamla diabilder och foton pa papper.

Helheter som ingar i arkivsamlingen och som administreras
i samlingsforvaltningssystemet ar material med direkt anknyt-
ning till verken och konstnirerna i HAMs konstsamling, sisom
bilder, skisser, dokument, objekt, eller helheter som pa annat
satt anknyter till samlingarna. I arkivsamlingen har detta ma-
terial katalogiserats i fyra grupper: 1. samlingar, 2. utstillning-
ar, 3. konstmuseets historia och 4. material som anknyter till
konstnarerna i samlingen.

1. I arkivhelheten som ror samlingarna finns bland annat
icke-inventerade portratt pa markespersoner i stadens his-
toria, bildmaterial som anknyter till de donerade samlin-
garna och annat material.

2.  Tarkivhelheten som ror utstdllningar finns bland annat
material som man latit gora eller har tagit emot i samband
med HAMs utstillningar och som anknyter till verken i
stadens konstsamling.
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I arkivhelheten som ror konstmuseets historia finns bland
annat hangningsplaner for stadens konstsamling i HAMs
olika museibyggnader samt bilder pa hangningar fran uts-
tallningar med verk ur samlingarna.

I arkivhelheten som ror samlingens konstnarer finns bland
annat fotografier pa konstnarerna och annat material som
ror dem.
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3.
HUR SAMLINGEN
UTOKAS

3.1.
Forvarv till stadens
konstsamling

DA HAM omvanDLADES till en stiftelse forblev konstsamling-
en i Helsingfors stads 4go, och staden deponerade samlingen
hos stiftelsen. HAM forvaltar och utokar stadens konstsamling
i enlighet med ett avtal mellan staden och HAM. Omvandlingen
till stiftelse innebar att beslutsgdngen gallande utokandet av
samlingen forandrades, men HAMSs roll som stadens expert pa
bildkonst ar oférandrad.

Utgangspunkten for utokandet av konstsamlingen och beslut
rorande detta 4&r HAMSs expertis. Beslut om forvarv av verk ar
offentliga.

Forvarv till Den vaxande samlingen bereds av en konstan-
skaffningsgrupp med sakkunniga representanter fran alla
HAMs enheter. Konstmuseets chef beslutar om gruppens sam-
mansattning. Forslag till anskaffningar kommer ocksa fran an-
dra héll an HAM. Konstmuseets chef gor de slutgiltiga forslagen
om vilka verk som ska forvarvas.

Tjanstemannabeslut baserat pA HAM:s anskaffningsforslag
fattas i regel av kulturdirektoren eller annan beslutsfattare inom
kultur- och fritidsforvaltningen inom ramen for anskaffnings-
granserna.

Samlingen av offentlig konst utokas huvudsakligen genom
enprocentsprojekt. I Helsingfors foljs enprocentsprincipen vid
stadens egna husbyggnads-, gatu- och parkprojekt samt vid om-
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radesbyggande pa stadens mark. Med procentanslagen bestills
huvudsakligen nya verk som uttryckligen planeras for en viss
plats. I dessa projekt fungerar HAM som konstexpert, medan
bestillaren ar antingen Stadskansliet eller Stadsmiljosektorn
(KYMP). HAMs experter vid enheten for offentlig konst bereder
forslag pa konstnarer for varje byggnadsprojekt dar procentan-
slag ingar. Forslagen behandlas av enheten och godkianns av
museichefen. Darefter presenterar HAMs expert forslaget for
byggnadsprojektets arbetsgrupp bestaende av representanter for
bestillaren, planerarna samt eventuella anviandare. I egenskap
av stadens konstexpert har HAM mandat att utse en lamplig
konstnar for varje byggnadsprojekt dar det ingar procentanslag.
Vid valen hors arbetsgruppen och man férhandlar om 6nskemal
och ramvillkor kring valet. Konstmuseets chef ger forslag pa vilka
konstverk som ska bestillas. HAM handleder utarbetandet av ett
utkast. Da det fardiga utkastet ar godkant av arbetsgruppen fat-
tas ett tjansteinnehavarbeslut om att lamna ett bestallningsupp-
drag till bestillaren. Nar verken fardigstallts inforlivas de i HAMs
konstsamling. Kulturdirektoren fattar nodvandiga tjansteinneha-
varbeslut utifran konstmuseets forslag.

HAM forvarvar ocksa nya offentliga konstverk med hjalp
av separata anslag, da Kultur- och fritidssektorn ar bestallare.
Tjansteinnehavarbeslut om bestallning av skisser och verk samt
inforlivande av verk i samlingen gors pa samma sitt som vid for-
varv till Den vaxande samlingen.

Helsingfors stad anvisar arligen separata anslag for utokande
av konstsamlingen och den offentliga konsten.

1.  Med anslaget for konstforvarv anskaffas verk till den vaxan-
de samlingen.

2.  Med anslaget for forvarv av offentlig konst anskaffas hu-
vudsakligen nya bestillningsverk som placeras permanent
pa stadens allmidnna omraden. Verken kan ocksa vara tids-
bundna och i vissa fall placeras exempelvis pa tomter eller i
fastigheter. Med detta anslag kan man aven bekosta repara-
tion av offentliga konstverk.

Bada dessa anslag ar en del av de investeringsanslag som kultur-
och fritidsndmnden arligen anvisar i samband med budgetbe-
handlingen. For verk som forvarvas pa Helsingforsbiennalen ar
det mojligt att anvisa ett separat anslag for konstforvarv.
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3.2
Olika satt att utoka samlingen

I egenskap av Helsingfors stads expert pa bildkonst gor HAM
forslag till forvarv av konstverk och att verken inforlivas i sta-
dens konstsamling. Samlingen kan utokas pa olika satt:

Anskaffningar som gors med anslag
« inkop av fardigt verk
« bestallningsverk, anskaffning/bestallningsuppdrag
Anskaffningar som gors med enprocentsanslag
- anskaffning av nytt offentligt bestallningsverk
« kop av fardigt verk
Donationer och testamentariska gavor
Deponering

Overforingar till samlingen

I fraga om forvarv ar HAM en aktiv och inflytelserik aktor pa
konstfaltet som noga foljer med aktuella fenomen inom den vi-
suella kulturen, bade i hemlandet och internationellt. Till Den
vaxande samlingen forvirvas verk fran gallerier, men ocksa di-
rekt av konstnarer. I frdga om aldre konst kan samlingarna dven
kompletteras med verk som kops pa auktion.

HAM koper ocksa verk pa sina egna utstallningar och pa
Helsingforsbiennalen. Konstmuseets olika funktioner ar nara
sammanlankade och darfor ar det naturligt att utnyttja synergin
mellan dem da HAMs konstsamling utokas. P4 motsvarande
satt visas HAMSs redan existerande samling samt verk som HAM
tidigare har kuraterat och producerat pa Biennalen och pa ut-
stallningar. Om man besluter att forvarva ett verk som gors for
en utstallning eller for Biennalen kan anslag for anskaffning av
verk ocksa riktas till verkets produktionskostnader. Verk kan
dven goras pa bestillning, sa att ett verk som gors for en utstall-
ning forblir en del av HAMs samling. Med anslag for offentlig
konst bestills verk som premiérvisas pa Biennalen eller pa ut-
stallningar och som darefter placeras permanent pa olika plat-
ser i staden.
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Samlingen av offentlig konst utokas huvudsakligen med ge-
nom enprocentsprincipen.

Enprocentsprincipen innebar att en del av budgeten for
offentliga byggprojekt reserveras for konst, och att man till of-
fentliga byggnader, parker och 6ppna platser bestiller nya verk
som skapas uttryckligen for dessa platser. Genom att besluta att
folja principen om procentkonst kan stader och andra offentliga
samfund visa att de forbinder sig till att frimja konst och en hog-
klassig bebyggd milj6. Helsingfors har foljt enprocentsprincipen
sedan 1991. Ar 2021 faststillde stadsstyrelsen principen i ett
bestaende beslut (BILAGA 3 och 4), och den utvidgades till att
ocksa gilla omraden dar det gors stadsfornyelse och komplette-
ringsbyggande. Tack vare den livliga byggnadsverksamheten ar
Helsingfors Finlands storsta bestillare av offentlig konst och en
betydande bestillare av offentlig konst ocksa internationellt sett.

Vid alla betydande husbyggnads-, gatu- och parkinvesteringar
i Helsingfors inkluderas en andel for konst. Vid omradesbyggan-
de och stadsfornyelseprojekt genomfors enprocentsprincipen
genom att man av byggherrarna uppbar ett anslag for konst
som ar bundet till antalet vaningskvadratmeter och byggrittens
omfattning. Exempelvis i Fiskehamnen har man alltsedan 2014
genomfort ett omfattande program for offentlig konst som fort-
satter in pa 2030-talet.

HAM fungerar som expert och som kurator for enprocents-
projekten, ger forslag pa konstnarer och koordinerar samarbetet
mellan konstnaren, bestillaren, planerarna och anvandarna. Ef-
ter att verken fardigstallts informerar HAM om dem och ser till
att de inforlivas i HAMs konstsamling.

Konstmuseet forvarvar dven offentliga verk genom anslag
for offentlig konst, som inte ar knutet till byggprojekt. Anslaget
starker jamlikheten mellan olika omraden i fraga om offentlig
konst, eftersom det gor det mojligt att anskaffa verk ocksa till
stadsdelar dar staden inte har nagra byggprojekt och darmed
inte heller nagon enprocentsfinansiering. Detta anslag riktas i
enlighet med HAMs strategi till bestillningsverk som anknyter
till HAMs utstillningar eller till Biennalen.

I regel valjer HAM vilka konstnarer som bjuds in till offentliga
konstprojekt utifran sin konstexpertis. Forutom sddana direkta
bestallningar kan konstnarsval ibland ocksa goras genom konst-
tavlingar. En konsttavling kan antingen vara oppen, dar forsla-
gen ges anonymt, eller ett parallellt skissuppdrag fran en utvald
grupp konstnarer. HAM forutsatter att bestallaren till tillampliga
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delar foljer Konstnarsgillet i Finlands anvisningar for tavlingar.
Att ordna en konsttavling kraver mera tid och pengar an ett in-
bjudningsférfarande, s man 6vervager fran fall till fall om en
sddan ska ordnas. HAM ordnar dessutom portfolioansokningar
for att sa brett som mojligt kartlagga konstnarer som gor offent-
lig konst.

Anda sedan 1800-talet har donationer spelat en viktig roll
for stadens konstsamling. I synnerhet dldre konst férvarvas ge-
nom donationer. Da verk doneras till Den vixande samlingen
ar HAM bade sakkunnig och remissinstans samt da donationen
genomfors aven mottagare.

Staden far ocksa offentlig konst genom donationer — storsta
delen av Helsingfors historiska offentliga konstverk har i sjilva
verket i tiden donerats till staden. Staden finansierar inte min-
nesmarken over personer, men sadana har inforlivats i sam-
lingen efter att de har donerats till staden. Verkdonationer som
ansluts till samlingen bedoms enligt samma kriterier i friga
om konstnarlig kvalitet och underhall som alla andra forvarv.
Stadsmiljosektorn utvarderar foreslagna donationers placering
samt tekniska och andra praktiska fragor. Tillsammans bed6-
mer man om den foreslagna donationen kan genomforas. Sta-
den forutsitter dessutom att den som gor donationen forbinder
sig att tacka alla kostnader kring donationsprojektet. HAMs mal
ar att det gors stadsovergripande anvisningar for donationer av
offentliga konstverk, dar man slar fast en tydlig process, beslu-
tande instanser och tillvigagangssatt.

Under arens lopp har HAM ocksa tagit emot nagra depone-
ringar. Vid en deponering kvarstar 4ganderatten hos verkens
dgare, medan mottagaren forvaltar och underhaller verken. I
fraga om deponeringar bor man se till att kostnaderna for de
deponerade verken inte blir oskaliga och att depositionstiden
ar andamalsenlig for mottagaren. Darfor foredrar HAM dona-
tioner framom depositioner, om det ar mgjligt. De som adger
deponerade offentliga konstverk ansvarar for konserveringen
av dem, medan Stadsmiljosektorn (KYMP) ansvarar for under-
hallet av miljon runt verken. Eftersom deponerade offentliga
konstverk finns i omraden som underhélls av KYMP har HAM
ingen egentlig ansvarsroll gillande dem. Av det skilet ska praxis
for deponering av offentliga konstverk utvarderas och reforme-
ras under strategiperioden.

Stadens interna éverféringar av konstverk har gjorts som
administrativa forfaranden, det vill sdga att beslut om att
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inforliva verk i samlingarna har gjorts av den mottagande par-
ten. Ibland kan det i stadens lokaler hittas verk som inte ingar i
HAMs konstsamling. Pa stadens allmanna omraden har ocksa
tillkommit verk som KYMP bestallt och gett tillstand till och
som inte ursprungligen har inforlivats i konstsamlingen. I fraga
om sddana verk avgors fran fall till fall om de ska 6verforas till
samlingen. De konstverk som foreslas granskas enligt samma
kriterier som vid konstanskaffningar, med andra ord inforlivas
inte alla foreslagna verk i HAMs konstsamling. HAM férbinder
sig att underhalla verk som overforts till samlingen och inforli-
vats i den pa samma satt som anskaffade eller donerade verk.

3.3.
Riktlinjer for forvarv

I egenskap av Helsingfors stads expert pa bildkonst avgor HAM
vilka konstverk och vilka konstnarer som ska inga i stadens
konstsamling. Samlingen utokas malmedvetet och aktivt. P&
HAM ar man medveten om det ansvar som foljer med en utok-
ning och forsoker standigt bredda och fordjupa sin sakkunskap,
granska valen sjalvkritiskt och ta lardom av dem. Vid valen be-
aktas ocksa olika aspekter av det ekosociala ansvaret.

Var tids bildkonst blir allt mera méngfasetterad. Genom
konstforvarven synliggors konstens olika dimensioner och dess
mangsidighet, samtidigt som forstaelsen okar for konsten och
de amnen som den behandlar. HAMs riktlinjer for forvarv ar av-
siktligt breda for att man ska kunna fungera flexibelt och forvar-
va den mest intressanta konsten vid varje tidpunkt. Riktlinjerna
hjalper dock att fokusera pa de val som dr mest andamalsenliga
for HAMs och Helsingforsbornas samlingar.

De forvarv som gors pekar alltid i den riktning man 6nskar
att samlingens utveckling ska folja. Varje anskaffning och dona-
tion speglas mot den existerande samlingen och dess sirart. De
verk som HAM anskaffat och kuraterat ar ett utsnitt av sin egen
tid, de lamnar ett avtryck i den och péaverkar for sin del konst-
historien.

Samlingen utokas huvudsakligen med den mest aktuella sam-
tidskonsten. Den finldndska bildkonsten dr numera en oskiljak-
tig del av en internationell kontext. HAM verkar i huvudstadens
mangsprakiga och mangkulturella miljo i ndtverk med en mang-
fald av aktorer. Darmed ar det inte &ndamalsenligt att skilja pa
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lokal och internationell konst. For HAM éar internationalism en
varldsbild, vilket innebar aktiv vaxelverkan och dialog med den
ovriga varlden.

HAM forvarvar och bestiller verk av en sd mangfasetterad
grupp av yrkeskonstnarer som mojligt.

HAM har lange och konsekvent satsat pa aktuell konst som
utforskar nya vagar. Vid anskaffningarna har man dnda fran
borjan foljt konstnarer som soker nya och 6verraskande syn-
vinklar pa bildkonstens estetiska och innehallsmaissiga fragor. I
samlingen finns darfor tidiga verk av manga numera hogt meri-
terade konstnarer.

Bildkonsten, och konsten i allménhet, avspeglar sin tid och
sitt samhalle. For tillfallet ar det i synnerhet fragor kring kli-
matkrisen, forhallandet till naturen och méangfalden som tar sig
uttryck i innehallet, och det ar viktigt att detta bevaras genom
konstforvarven. Till samlingen forvarvas dven for var tid typiska
stallningstaganden och kritisk konst.

Samtidskonsten ar del av ett kontinuum och en konstens
ldnga tradition. Forutom hogaktuella teman finns det bland for-
varven ocksa plats for tidlosa och universella verk som utforskar
konstens estetiska och materiella fragor.

Kurateringen av nya bestillningsverk for offentliga rum med-
for egna specifika utmaningar. Da ett verk i utgdngspunkten pla-
neras for ett visst rum, en viss plats och kontext paverkar dessas
egenskaper och ramvillkor ofrdinkomligen processen och slut-
resultatet. Offentliga konstverk ar individuellt och i olika grad
platsspecifika. Forutom fragor om konstens innehall, material
och estetik maste konstniren och kuratorn hantera en lang rad
praktiska ramvillkor. Publikrelationen for offentlig konst avviker
ocksa fran den konst som visas i museilokaler: utomhus, i det
offentliga rummet, moter verket en bred publik och inomhus,
sasom i skolor och daghem, ar konsten en del av vardagen for
barn och unga i en viss alder.

For narvarande planeras storsta delen av de offentliga konst-
verken for att ha en lang livslangd. Verk eller delar av verk kan
dock ha olika langa livscykler, och av valgrundade skal kan verk
aven vara eventbaserade och temporara. Verken lamnar dock
alltid permanenta spar i samlingen, till exempel i form av doku-
mentation. Det eventbaserade och temporira anknyter & sin sida
till fragor om ekologisk, hallbar och ansvarsfull verksamhet.

De mest bestaende kriterierna for forvarv av konst ar hog
konstnarlig niva, professionalitet och kvalitet. For stadens konst-
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samling har inte stillts upp nagra tidsméissiga, innehallsmassiga
eller geografiska begransningar. Tekniska eller andra klassifice-
rande kriterier finns inte. Verken ska dock vara manifesterade
inom omradet bildkonst, vara en del av ett bredare omrade
inom visuell kultur. HAM stoder professionella konstnarers
stillning och innehall som produceras av yrkeskonstnérer. I
HAMs nya strategi ar konsten alltings utgangspunkt. Grunden
for all verksamhet ar en tro pa konstens kraft och konstnarernas
formaga att skapa insikter, ge andliga byggstenar och berora.

I en del fall kan HAMs konstsamling ocksa kompletteras med
aldre konst ifall verken har en anknytning till den existerande
samlingen.

Genom konstforvarven bevaras kulturarvet for komman-
de publiker. Eftersom HAM ar en betydande forvarvare av
bildkonst utgor otillrackliga forvarvsanslag i forhallande till
prisutvecklingen inom konsten en riskfaktor vad giller HAMs
formaga att fullgora sin grundlaggande uppgift.
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HUR SAMLINGEN
FORVARAS

OCH VARDAS

FOR FORVARING OoCH VARD av HAMs konstsamling ansvarar
yrkespersoner som ir specialiserade pa hantering och underhall
av samlingen. Arbetet styrs av nationella och internationella la-
gar, bestaimmelser och etiska anvisningar for kulturegendomar.
I centrum for detta arbete stir konstmuseets konservatorer,
museimastare, registratorer, fotografer, arkitekt och kuratorer
som alla samarbetar for att bevara verkets fysiska eller i vissa
fall digitala form sa oférandrad som mojligt sa lange som maoj-
ligt.

Grundvalen for samlingens fortbestadnd ar: dokumentation,
katalogisering, inventering och noggrann overvakning
av forflyttning av verk med hjalp av ett system for
samlingsforvaltning, forebyggande och genomgripande/
reparerande konserveringsatgarder samt uppratthéllande av
en hog siakerhetsniva overallt dar verk visas, forvaras eller
forflyttas.

Samlingsforvaltningssystemet innehaller information om
alla anskaffningar och donationer till samlingen, om alla verk
och deras placering. I systemet administreras aven alla atgarder
som vidtas i fraga om verken. Att uppgifterna i samlingsforvalt-
ningssystemet ar uppdaterade ar en del av riskhanteringen.
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4.1.
Forvaring, konservering
och underhall

I processen att bevara verk ingar verkhanteringens alla delom-
raden, med undersokning och dokumentation da verket anlan-
der till samlingen, exponering och presentation av verket, siker-
stillande att verkforflyttningar gors tryggt samt alla de atgarder
som vidtas for att bevara verket, inklusive konservering.

Konservering av konstverk omfattar bade egentlig och fore-
byggande konservering och andra atgiarder for att sakerstalla att
verken bevaras. Med forebyggande konservering kan man 6ka
verkets livslangd utan konkreta ingrepp pa verket i sig.

Sadana forebyggande atgarder ar:

. Anvisningar om hur verket ska forvaras, hanteras och
visas utifran undersokningar av och kunskap om de ma-
terial och tekniker som anvants, med hjilp av eventuella
konstnarsintervjuer eller instruktioner fran konstnaren. I
fraga om nya offentliga konstverk bor konstnaren ges an-
visningar gillande material och teknisk driftsakerhet och
man bor aven i 6vrigt utnyttja HAMs sakkunskap vid pro-
duktions- och utplaceringsprocesserna.

. Noggrann skriftlig och fotografisk dokumentation av ver-
ket sa forandringar kan observeras, samt noggrann grans-
kning av verkets skick da det ska stillas ut eller forflyttas.

. Anvisningar om hanteringen av verken, till exempel
genom undervisning av personal och samarbetspartner,
eller atgiarder for att forhindra att verket vidrors, antingen
i form av anvisningar eller genom fysiska skyddsatgiarder
sasom hinder eller skydd, exempelvis inramning.

. Sakerstallande att transport av verk sker professionellt
genom val av aktorer och transportmedel samt genom
avtal, anvisningar och i vissa fall kurirverksamhet, dar en
overvakare foljer med verket under hela resan.

. Atgirder fore och under den tid som verk visas pa utstill-
ningar och deponeringsplatser, sisom konditionsgransk-
ning, dokumentering och noggrann granskning av forhal-
landena pé den plats dar verket visas (sakerhet, belysning,
temperatur och luftfuktighet) samt val som gors utifran
dessa observationer.
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. Sakerstillande av forhallandena under vilka verk forvaras,
vilket f6ljs upp med apparatur som konstmuseet forfogar
over vid sidan av system for fastighetsautomation, samt att
utifran tillgangliga data sdkra apparaturens funktionsdug-
lighet. Val av konstruktioner, forpackningsmaterial och
forpackningar som anvands vid forvaringen.

Egentliga praktiska konserveringsatgarder riktar sig till konst-
verkets struktur eller material, antingen s att man lagger till
eller tar bort nagot, eller i vissa fall ersatter delar av verket med
nya. De vanligaste atgarderna ar rengoring, att jamna ut eller
reparera ytan och fixera fargskikt eller verkdelar. Om en del

av ett verk ersitts med en ny foregas detta alltid av en utforlig
multidisciplinar diskussion och noggrant 6verviagande samt
dokumentation av verkets skick fore ingreppet. Alla konser-
veringsatgirder bokfors och dokumenteras i samlingsforvalt-
ningssystemet.

Vid underhall av verk, antingen pa den plats dar det de-
ponerats eller under en utstillning, ingdr ménga av de ovan
namnda konserveringsatgiarderna. I vissa fall kan en del av dem
overforas till andra parter, t.ex. i frdga om rutinméassiga byten
av elektriska delar sisom lampor eller, i fraga om offentliga
konstverk, atgarder som rengoring eller vattenforsorjning, vilka
skots i samarbete med Stadsmiljosektorn.

I stadens konstsamling finns mer dn 500 offentliga konstverk
fran tre sekler. Varje verk aldras och kraver underhall, repara-
tioner och konservering som museets enhet for offentlig konst
ansvarar for tillsammans med Stadsmiljosektorn. Stravan ar att
bevara verk for kommande generationer sa lange som mojligt
och i ett skick som motsvarar konstniarens ursprungliga avsikt.
Ibland kan verk inte langre repareras och da maste det gallras
ut pa det satt som anges i HAMs utgallringsprocess.

I underhallet av den offentliga konsten ingar bland annat
konservering, tekniska reparationer, tvitt och skyddande yt-
behandlingar. HAM forutser underhéllsbehovet och reparerar
och konserverar verk planmaissigt men forsoker ocksa reagera
sa snabbt som mojligt pa 6verraskande problemsituationer och
skadegorelse.

Den 16 mars 2023 slots ett avtal om underhall av offentlig
konst mellan KYMP, KUVA och HAM. Den praxis som beskrivs
i avtalet forankras och etableras tillsammans med KYMP. Detta
kraver bland annat ocksa att skotselanvisningarna for varje verk
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fornyas och att arbetsfordelningen slas fast, speciellt i fraiga om
fastigheternas procentkonstverk.

Da staden bygger och gor gatuarbeten maéste verk ocksa flyttas
och magasineras. I allmanhet forsoker man fora tillbaka verket
till sin ursprungliga plats eller s& nara den som mdjligt, eller pa
nagot annat sitt beakta den ursprungliga kontexten. Alltid lyck-
as det inte, exempelvis om platsen forandras genomgripande,
om det inte kan hittas en ny naturlig plats for verket eller om
man river byggnaden som verket funnits i. Ibland maste verk
magasineras tills vidare, och man kan till och med besluta att
inleda en gallringsprocess.

Forutom verk som planeras for en viss plats och en lang livs-
cykel producerar HAM ocksa eventbaserade och temporara of-
fentliga konstverk med fastslagen livslangd. Da verket har natt
slutet av sin livscykel underhalls det inte langre. Eventbaserade
och temporiara verk dokumenteras och dokumentationen sparas
i samlingsforvaltningssystemet.

4.2.
Verkens sakerhet

Att trygga verkens sidkerhet ar en del av konstmuseets dagliga
verksamhet. Hur val detta fungerar granskas regelbundet med
hjalp av riskhantering. Riskhantering i frdga om verkens saker-
het grundar sig pa sakkunskapen hos HAMs ledningsgrupp, sa-
kerhetsarbetsgruppen, samlingsenheten och enheten for offent-
lig konst. Riskhantering utfors dven i samarbete med Kultur- och
fritidssektorn. Vid behov kan man gora snabba forandringar i
siakerhetsniva och -arrangemang. Samlingskonstverkens siaker-
het tryggas inte bara genom flera olika forebyggande konserve-
ringsatgarder, utan ocksa genom olika slag av tekniska saker-
hetsatgarder pa verksamhetsstillena.

Da verk deponeras och bestillningsverk utplaceras i stadens
lokaler utsitts de alltid for en kalkylerad risk som man forsoker
minska genom val av verk och hiangningslosningar, vid plane-
ringen av bestillningsverk samt genom gott samarbete med per-
sonalen pa deponeringsplatserna. Pa platser dar det finns pro-
centkonst far anvindarna anvisningar om hur de kan ta hansyn
till och skydda konstverken som placerats i deras lokaler. For
fastigheternas disponenter kommer det att goras upp anvisning-
ar om underhallet av procentkonst. Olika aterkopplingssystem
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och stadsbornas egen aktivitet hjalper ocksa till att hantera detta
delomrade.

I HAMs regelbundna verksamhet ingar att inventera konstver-
ken i museets samlingscenter och pa platser dar det finns depo-
nerade verk eller procentkonst. D4 man uppsoker de deponerade
och offentliga verken granskas deras placering och eventuella
forandringar. Pa senare ar har man gatt igenom flera av depone-
ringsplatserna i samband med att verken forsetts med skyltar.
Skyltning vid konstverken, utvidgade infotexter om verken och
procentkonstanvisningar med bakgrundsinformation ger 6kad
kunskap och kinnedom om verken och om stadens konstsam-
ling. Detta underlittar skotseln av stadens egendom och infor-
mationsgangen mellan deponeringsplatserna och HAM. Inven-
teringen av verk sker fortlopande da funktioner flyttar, lokaler
renoveras och siljs eller som en foljd av organisationsférand-
ringar.

Forutom dessa atgarder skickar HAM med ca 5—7 ars mellan-
rum ut en omfattande inventeringsenkat till alla mottagare av
deponerad konst och procentkonst med fragor om verkens sta-
tus, om de dnnu finns péa plats och vilket skick de ar i. Samtidigt
kontrolleras kontaktpersonernas uppgifter. I samband med dessa
inventeringar hittas ofta verk som vid tidigare inventeringar fatt
markeringen “hittas inte”, ibland till och med efter flera decen-
nier. Konstmuseets personal hjilper till med att spara upp och
och identifiera verken. Praxis har varit att verk med markeringen
“hittas inte” avldgsnas fran deponeringsplatsens verklista forst da
man flera ganger har forsokt utreda var de befinner sig.

Den senaste inventeringsenkaten gjordes 2018—-2020. Hela
processen, fran det att listorna skickas ut till det att uppgifterna
har kontrollerats och uppdaterats i samlingsforvaltningssyste-
met, tar flera ar. Regelbunden och 6msesidig kontakt mellan
konstmuseet och mottagarna av deponerade verk och procent-
konst ar viktig. Detta skots genom anvisningar och i samband
med besok och inventeringar. Kontaktuppgifter till kuratorerna
som skoter dessa uppgifter finns pA HAMs webbplats.

HAM och Helsingfors stadsmuseum har ett gemensamt sam-
lingscenter. Dess sikerhetsniva ar hog i alla avseenden. Saker-
hetsnivan i HAMs egna utstéllningslokaler i Tennispalatset ar
ocksa hog och motsvarar internationell museistandard. Bada
lokalerna ar forsedda med klimatteknik som uppratthéller re-
kommenderade forhallanden samt &ndamaélsenlig apparatur for
slackning-, inbrotts- och brandlarm.
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4.3.
Gallring

Bevarandets etik ar central for museiarbetet, och konstmuseets
framsta uppgift ar att fungera som bevarare av konsten. Ibland
ar det av olika skil inte mojligt att bevara ett konstverk, som da
kan gallras bort ur samlingen. Detta ar dock ett undantag och
det sista alternativet som det méste finnas vagande skal for.
Med gallring avses olika metoder for att permanent avlagsna
ett objekt — i HAMs fall ett konstverk — ur samlingen, dels de
konkreta atgiarderna for att avlagsna det, dels att verkets status
andras i samlingsforvaltningssystemet.

Huvudprincipen for gallringar ar att de ska goras av moti-
verade skal. Om ett verk ar farligt till sin struktur eller sitt ma-
terial kan det vara en grund for utgallring. Ett verk kan ha for-
storts av materialtekniska skil eller pa grund av forhallandena
(exempelvis forandringar i den bebyggda miljon), som en foljd
av vandalism eller for att det har stulits eller forsvunnit. Ibland
nar verk helt enkelt slutet av sin livscykel. I samtidskonsten gors
verk som inte héller i tiotals eller hundratals ar. Anvandningen
av nya tekniker och material kan leda till oforutsedda forand-
ringar som kan fa verket att forandras vasentligt fran sitt origi-
naltillstand. Ibland racker det med att ersétta en del av verket
med en ny, men ibland star man infor en gallring.

Ett konstverk kan exempelvis besta av ljud, rorliga bilder,
forsvinnande konst, performance, event, installation eller inter-
netkonst. Det kan ocksa vara en plan eller ett koncept. Om sa-
dana verk forvarvas till samlingen avtalar man om en livscykel
for verket. Vid behov kan man dven avtala om vad som ska ske
da verket har natt slutet av livscykeln, det vill sdga hur det ska
avlagsnas ur HAMs konstsamling. Denna framforhallning galler
aven for donationer om vars livslangd man vid behov kan avtala
redan i donationsvillkoren.

Ocksé inom mediekonsten ar formaten och presentations-
teknikerna foranderliga, vilket innebar stora utmaningar med
tanke pa traditionellt musealt bevarande. For mediekonst ar
det till exempel sannolikt att verkens lagringsformat foraldras.
Problematiskt ur museisynvinkel ar dessutom fragor kring pre-
sentationstekniken; i vilken grad anses tekniken vara en del av
verket och hur ska den underhallas? I anskaffningsavtalen for
mediekonst anges olika ramvillkor for hur verket ska bevaras
och preswenteras pa nytt, till exempel for att klargora pa vilket
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satt verkets tekniska format kan forandras for att sikra att verket
bevaras.

Utgallringar kan dven ses som ett sitt att utveckla samlingen.
Stadens konstsamling bestar av olika instansers anskaffningar
och donationer som gjorts frdn och med slutet av 1800-talet.
Anda fran bérjan har man forvirvat verk for att stillas ut inom-
hus och utomhus, till gladje for stadsborna och stadens anstillda.
Katalogisering och vard av samlingen har gjorts systematiskt av
professionell museipersonal sedan slutet av 1970-talet. Konstmu-
seets professionella personal har vuxit fran och med 1980-talet.
Gamla verkuppgifter kan delvis vara inexakta och bristfalliga och
inte motsvara nutida standarder for katalogisering av konstverk.
Under decenniernas lopp har det i stadens konstsamling ocksa
inforlivats verk som kvalitetsmassigt inte motsvarar de for mu-
seisamlingen fastslagna kriterierna. Konstmuseets riktlinjer for
forvarv definieras i denna samlingspolicy och de uppdateras re-
gelbundet. Numera har stadens deponeringsverksamhet och den
offentliga konsten klara mal och processbeskrivningar, och det
gors regelbundna inventeringar. Under decenniernas lopp kan
verk ha forsvunnit fran deponeringsplatserna och inte ga att spa-
ra upp, eller de kan ha forstorts av olika orsaker.

I frdga om offentlig konst och fasta, platsspecifika verk kan ett
verks plats eller omgivning forandras sd mycket att verket méste
avlagsnas. I forsta hand forsoker man hitta en ny placering, men
ibland ar offentliga verk sa platsspecifika att deras ursprungliga
idé inte fungerar i en ny kontext. Ett verk kan aven vara fast i en
konstruktion eller byggnad som forstors, rivs eller siljs. Offentli-
ga konstverk 16per ocksa risk for stolder eller vandalism. Ibland
kan underhallskostnaderna, exempelvis energikostnader, for ett
offentligt konstverk bli oskiligt hoga. Om fornuftiga atgarder inte
kan vidtas for att gora kostnaderna rimliga kan man overviaga en
utgallring.

I enlighet med sin strategi saljer Helsingfors stad ocksa fast-
igheter som inte behovs, och i dem kan det finnas samlingsverk
som uttryckligen har planerats for och integrerats pa den platsen.
Om ett integrerat verk inte kan 16sgoras och omplaceras utan att
skadas eller for att verket ar sa platsspecifikt kan man tvingas
gallra ut verk da de siljs som en del av en fastighet. Detta be-
doms alltid fran fall till fall, och man forsoker fa fastighetens nya
dgare att forbinda sig till att bevara och underhaélla verket. HAM
utvecklar framforhallning och samarbetsmodeller med KYMP
som ansvar for forsiljningen av stadens fastigheter.
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Da HAM tog i bruk samlingsforvaltningssystemet Museum-
Plus i slutet av 2021 startade man upp ett projekt for att granska
verk som har gallrats eller ska gallras bort. I samband med detta
har man retroaktivt gatt igenom utgallringar i alla samlingar.

Beslut om gallringar ur konstsamlingarna paverkas i hog
grad av hur unika verken ar. Beslut fattas inte lattvindigt, och
da de fattas beaktas ocksa konstmuseets roll i och ansvar for att
uppratthalla konstbestindet for kommande generationer. Man
maste dock kunna omvéardera vissa delar av samlingarna eller
enstaka verk. Andra faktorer som speciellt maste beaktas hian-
for sig till konstnarens roll och upphovsrattsliga fragor, sisom
konstnarens ratt att fa tillgang till sitt verk.

Vid utgallringsprocessen utnyttjas olika parters sakkunskap
och vid behov stoder man sig pa expertutlatanden. Det ar ocksa
av storsta vikt att ta hansyn till konstnaren eller hens arvingar.
Da det ar mojligt kontaktar museet darfor konstnarerna eller
upphovsrattsinnehavarna nar gallringar gors.

Eftersom gallringar gors genom offentligt beslutsfattande ar
processen transparent. Konstmuseet avgor behovet och omfatt-
ningen av information om gallring fran fall till fall, och ser till
att alla berérda parter 6ppet informeras om processen.

Inga gallringar gors utan tillborlig utvardering. Den slutgil-
tiga bedomningen och forslag om utgallring gors alltid av en
expertgrupp bestdende av professionella inom museibranschen
utifran diskussioner, och i enlighet med gemensamt definierade
bedomningskriterier och ICOM:s etiska regler for museiarbete.
Utvarderingen kan ocksa leda till att gallringsprocessen avbryts.
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5.

SAMLINGENS
TILLGANGLIGHET
OCH ANVANDNING

5.1.
Utstallningar

HAMSs INHEMSKA OCH INTERNATIONELLA utstillningar kon-
centreras till Tennispalatset, dar HAM staller ut internationella
klassiker inom samtidskonsten, modern finsk konst och samtids-
konst samt helheter som anknyter till HAMs konstsamling och
som presenterar ny konsthistorisk forskning. Dessutom stills ny
finlandsk samtidskonst ut i HAM-galleriet.

HAM arrangerar arligen ett tiotal utstiallningar med in-
hemsk och internationell konst. Utstillningsverksamheten i
Tennispalatset erbjuder stadsborna hogklassiga upplevelser,
mojlighet att 1ara sig ndgot nytt och att ta del av inkluderande
publikarbete. Ett hogkvalitativt tillskott till bildkonstutbudet
i regionen ar museets internationella utstallningsverksamhet,
dar Helsingforsbiennalen som hélls vartannat ar ar den storsta
satsningen.

Verk ur samlingen visas huvudsakligen pa viaxlande utstall-
ningar i Tennispalatset. En del av samlingen ar permanent ut-
stilld i utstillningssalarna. Konstmuseets hjarta ar Leonard och
Katarina Bdacksbackas samling som har egna salar i museets
forsta vaning (HAMs rotter). Samlingen presenteras vanligen i
form av arligen viaxlande tematiska helheter kuraterade av savil
museets egna experter som inbjudna utomstiende experter. I
HAM Mix har ocksa visats helheter som bygger pAa HAMs sam-
ling, likaval som utstallningar dar fokus ligger pa enskilda konst-
narers produktion.
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Helsingfors stad ager flera offentliga méalningar som Tove
Jansson gjort for olika byggnader i staden och som ingéar i HAMs
konstsamling. En del av dessa stora verk har med tiden flyttats
fran sina ursprungliga platser till museilokalen, sdsom freskerna
Fest pa landet (1947) och Fest i stan (1947) som nu ar perma-
nent utstidllda pA HAM. I samlingen ingar dven glasméalningarna
i Apollogatans flickskola, numera Minervaskolan (1944), vagg-
malningarna Vila efter arbetet (1945) och Elektricitet gjorda for
for personalmatsalen i Strombergs fabrik i Sockenbacka, samt
tavlingsskisserna “Lek” (“Lek, 1955) infor viggmalningarna till
barnavdelningen pa Aurora sjukhus. Tove Jansson holl sin forsta
separatutstillning i Backsbackas Konstsalong 1943, da Leonard
Bdacksbacka forvarvade verket Fore maskeraden (numera i HAM
Helsingfors konstmuseums samling). En del av HAMs utstall-
ningslokaler ar reserverade for en bredare presentation av Tove
Janssons konst med utstéallningar som vaxlar vartannat ar. HAM
starker Tove Janssons och hennes helsingforsiska konstnarsfa-
miljs stillning i den konsthistoriska forskningen och lyfter fram
deras mangsidiga konstnarliga arv. HAM betonar Tove Janssons
betydelse och framhaver hur aktuell hennes konstnarliga pro-
duktion ar for var tid, ocksa internationellt.

Under 2024 startar HAM upp ett utvecklingsprojekt for att
skapa ett nytt koncept for utstallningslokalerna i museets forsta
vaning som huvudsakligen ar reserverade for HAMs konstsam-
ling. Mélet ar att skapa ett storre enhetligt rum for samlingen och
for presentation av Tove Janssons produktion. For exponering
av nyare inhemsk konst skapas ocksé ett nytt utrymme och pro-
gramkoncept. Utstidllningarna som visas dar ersatter verksam-
heten i HAM-galleriet och ar starkare knutna till museets egna,
kuraterade utstéallningsprogram. Den omstrukturerade forsta
vaningen inleder sin verksamhet 2026.

5.2.
Konst i det offentliga rummet

5.2.1.
Offentlig konst

En betydande del av samlingen av offentlig konst finns till allman
beskéddan ute i stadsrummet. Ocksa de offentliga konstverk som
planerats for stadens halvoffentliga lokaler nar en bred publik, i
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skolor, daghem, bibliotek och andra av stadens fastigheter. For-
utom dessa har HAM deponerat cirka 2 500 verk ur Den viaxan-
de samlingen i stadens lokaler.

Den offentliga konsten bidrar till att skapa en stad som ger
upplevelser, ar intressant och vacker diskussion. I det offentliga
rummet kommer konsten nara manniskors vardag, och den ger
alla jamlika mgjligheter att méta konsten. Offentliga konstverk
okar trivseln i den bebyggda miljon och starker invanarnas lo-
kalidentitet och -stolthet. Konstverken fungerar som en del av
konstfostran. Den offentliga konsten 6kar ocksa Helsingfors att-
raktionskraft som internationell kultur- och bildkonststad.

Samlingen av offentlig konst ar dven tillganglig genom soksi-
dan for offentlig konst pA HAMs webbplats. Dar finns informa-
tion om och bilder pa de verk ur samlingen som finns utomhus.
Sidan kommer att utokas med information om och bilder av
offentliga konstverk inomhus. Verk i HAMs samling som finns i
offentliga rum hittas ocksa i soktjansten Finna som samlar ma-
terial fran ett hundratal finlindska museer, bibliotek och arkiv.
Offentliga konstverk utomhus hittas dessutom pa Huvudstadsre-
gionens servicekarta.

5.2.2.
Deponering av verk
ur samlingen i stadens lokaler

Deponering av konstverk i stadens olika lokaler ar en av de vik-
tiga tjanster som HAM producerar for stadsborna och stadens
anstallda. Genom deponeringarna ar cirka 20 procent av stadens
konstsamling stindigt narvarande i stadsbornas och de stadsan-
stilldas vardag. HAM deponerar verk ur stadens konstsamling

i stadssektorernas och affarsverkens lokaler, i stadskoncernens
dotterbolags och samkommunens lokaler. Med sarskilt tillstand
av konstmuseets chef kan verk ocksa hiangas och installeras

pa enskilda platser utanfor stadens organisation, exempelvis i
marknadsforingssyfte.

Vid val av deponeringsplatser stravar HAM efter jaimlikhet
mellan stadens olika omraden och sektorer. Konstverk depone-
ras till exempel i skolor, bibliotek och servicecentraler for seni-
orer. En stor mangd verk har dven deponerats i lokaler som an-
vands av social- och hélsovarden och av raddningsvasendet. Da
ansvaret for att ordna dessa tjanster i borjan av 2023 overfordes
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fran kommunerna till valfirdsomradena forblev Helsingfors un-
dantagsvis ett eget valfardsomrade.

Primira deponeringsplatser ar offentliga rum, sdsom kund-
lokaler, entréhallar, motes- och pausrum, dar konstverken kan
gladja s manga som mdjligt. Vid kurateringen beaktas alltid
kundernas synvinkel. Vid deponeringen prioriteras renoverade
lokaler och verksamhetsstillen dar det inte tidigare har funnits
nagra verk ur HAMs konstsamling. HAM gor deponeringar ock-
sa i nybyggen, da kurateringen av verk kan goras som en helhet
redan i planerings- och byggnadsskedet.

Da deponeringsplatserna planeras som en helhet kan man
siakra deponeringsverksamhetens kvalitet. Malet med depone-
ringarna ar att gora samlingarna mera tillgangliga, anvindbara
och kianda. Ibland gors storre inkluderande samarbetsprojekt
med HAMs team for publikarbete, exempelvis i skolor. De ut-
stillda deponerade konstverken forses med verkskyltar med
basinformation om verket: upphovsperson, verktitel och nar ver-
ket har fardigstallts.

Deponeringsverksamheten ar en viktig del av arbetet som
HAMs enhet for konstsamlingar gor. Den ger HAM och HAMs
konstsamling synlighet utanfor utstillningslokalerna och gor
konstverken och dirmed ocksa bildkonsten mera tillgangliga.
Verk som deponerats pa olika verksamhetsstillen nar ocksa dem
som inte besoker museer eller annars moter konst i sin vardag.
Darigenom blir verken i samlingen kianda och mera bekanta.
Konsten kan vicka tankar och den kan sporra till diskussion pa
deponeringsplatserna. Konsten spelar dven en viktig roll i att
oka trivseln pa arbetsplatserna, da konst som valts utifran kun-
dens utgangspunkter dr niarvarande i arbetsplatsernas vardag.

I stadens lokaler har deponerats cirka 2 500 verk ur stadens
konstsamling som forvaltas och vardas av HAM. Staden har av-
statt frAn manga av sina lokaler och har koncentrerat verksam-
heten i en del sektorer till ett eller ndgra fa verksamhetsstallen.
Rumslosningarna i lokalerna, sdsom kontorslandskap, kan ocksa
minska de tillgangliga vaggytorna och platserna dar verk kan
hangas eller installeras.

Ocksi i deponeringsverksamheten beaktas hallbar utveckling,
miljoansvar och socialt ansvar, och man efterstravar ekologiska
losningar i arbetsprocesser och forvaringslosningar. Man und-
viker att flytta och transportera verk i onddan, sa forandringar
i deponeringarna gors bara av valgrundade skil, exempelvis for
att verksamhetsstallen flyttar eller renoveras. HAM skoter dven
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om underhall och konservering av deponerade verk. Mycket ko-
ordinering och verklogistik kravs, inte bara for att planera och
skapa nya deponeringsplatser, utan ocksa for redan deponerade
verk, som utgor ca 20 procent av stadens konstsamling. Logisti-
ken kraver nara samarbete mellan enheten for konstsamlingarna,
HAMs samordnare och den tekniska personalen, det vill saga re-
gistratorer, museimastare, konservatorer och fotografer. Genom
detta samarbete sdkras att verken hangs, flyttas, transporteras,
hanteras och fotograferas professionellt och sikert.

5.3.
Publikationer

Att producera information och publicera den i olika kanaler ar
ett effektivt satt att synliggora HAMs konstsamling och verksam-
het samt starka museets profil. Genom publikationerna deltar
museet i den allménna debatten pa konstfaltet och i samhallet,
samtidigt som mangfalden 6kar och man ar delaktig i den inter-
nationella konstvarldens diskussioner. Genom sin publikations-
verksamhet stoder och bedriver HAM forskning samt dokumen-
terar den egna verksamheten. HAM har en lang historia som
utgivare av publikationer; museets publikationsserie omfattar
narmare 160 titlar. Varje ar utkommer nagra stycken, huvudsak-
ligen i samband med utstéllningar.

Under arens lopp har det givits ut verk om om enskilda do-
nationssamlingar, i vilka tyngdpunkten har legat pa att beskriva
hur samlingen bildades samt att presentera samlarna och verken.
Om Bdcksbackas samling har det till och med gjorts tva publika-
tioner, av vilka den senare var festskriften Spar av en hundra-
drig verksamhet. Konstsalongen 1915—2015 (2015), en utforlig
presentation av galleriets historia och familjen Bdcksbackas
konstsamling. Den senaste samlingskatalogen utkom i borjan
av 2024: Bambi Forever, en presentation av Raimo och Maarit
Huttunens samling som donerades till HAMs konstsamling 2018.

I samband med en Ellen Thesleff-utstillning 2019 utgavs den
forsta i en serie pocketbocker som presenterar konstnirer och
fenomen i Backsbackas samling. Andra publikationer i denna se-
rie ar Greta Hdllfors-Sipilda och Sulho Sipild (2021), Viggo Wal-
lenskold (2021) och Flickan som forvandlades till en rosenbuske
(2024).
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5.4.
Samlingen pa natet

HAM gor sin samling kand och tillganglig for stadsborna pa oli-
ka satt. Forutom genom utstéllningar med verk ur samlingarna,
offentliga konstverk och verk i stadens lokaler gar det ocksa att
ta del av Helsingforsbornas egen samling pa webben. HAM nar
ut till en bred skala av konstintresserade manniskor genom sok-
tjansten Finna, webbsidan for skulptursokning, museets webb-
plats och sociala medier. Vid sidan av Finna kommer HAMs
konstsamling ocksa att publiceras i den europeiska soktjansten
Europeana under denna samlingspolicyperiod.

I den riksomfattande soktjansten Finna finns cirka 1 500 verk
ur HAMs konstsamling. Finna ar en gemensam soktjanst for
museer, bibliotek och arkiv i Finland och dess anvandargrans-
snitt fungerar pa finska, svenska, engelska och nordsamiska.
Dar kan man studera verk exempelvis utifran konstnar, motiv
eller teknik eller se fiardiga helheter, bland annat presentationer
av utstillningar i Tennispalatset, Bdcksbackas donationssam-
ling eller offentlig konst, bade utomhus i stadsbilden och inom-
hus i stadens skolor, bibliotek och daghem. Tjansten uppdateras
stegvis med nya verk. Verkinformationen i Finna kan dven lasas
maskinellt via ett Oppet granssnitt.

P& sin webbplats presenterar HAM sin konstsamling, dess
historia, de senaste anskaffningarna och sin verksamhet. De
offentliga verken som ingar i samlingen kan forutom i Fin-
na-tjansten ocksa ses pa konstmuseets webbplats och pad Hu-
vudstadsregionens servicekarta.

Pa soksidan for offentlig konst finns bilder, basinformation,
fordjupande bakgrundsinformation och uppgifter om ca 500
verk och deras placering. HAMs konstsamling har aven utnytt-
jats for ett onlineverk, dar verk ur samlingarna och deras platser
tolkades med hjalp av Al-kuratering. Verket gjordes som en del
av Helsingforsbiennalen 2023.

Digitalisering av samlingarna och deras tillganglighet ar
fortfarande en central fraga for museiarbetet av idag. Att 0ppna
upp allt mera av samlingarna for publiken med hjalp av olika
webbtjanster ar ett mal for hela museifiltet i Finland. HAM sat-
sar framover allt mera pa 6ppna data och 6ppnar upp flera av
verken i Helsingforsbornas konstsamling, sa de blir tillgangliga
for alla. Malet ar att publicera verken i samlingarna och deras
metadata i den omfattning och sa 6ppet som avtalen med-
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ger. I friga om nyttjanderatten foredrar HAM Oppna, allmént
anvanda licenser. Sddana ar till exempel Rights Statements- och
Creative Commons-licenser.

Digitaliseringen forandrar museernas verksamhet och ser-
vice, men den mojliggor ocksa okad interaktion med publiken.
En mojlighet ar att engagera olika grupper i bevarandet av kul-
turarvet. PA HAM har detta bland annat gjorts genom att man
samlat in publikens skulpturminnen. De digitala tjansterna ut-
vecklas utifran kundernas behov.

Den storsta utmaningen med att publicera bilder av verk ur
HAMs samling pa natet ligger i upphovsrattslagstiftningen och
-ersattningarna. Det upphovsrittsliga skyddet ar i kraft i 70 ar
efter upphovspersonernas dod. Storsta delen av verken i HAMs
samling omfattas av denna skyddstid, och det kravs alltsa li-
cens for anvandning av bilder av konstverk pa nitet. Detta ar
en utmaning for alla museer som man har sokt en gemensam
16sning pa, exempelvis genom ett avtal om konstsamlingar pa
natet mellan Museiforbundet och Kuvasto. Da denna samlings-
policy skrivs ar avtalets framtid oklar. Det ar mgjligt att man
istéllet for ett gemensamt avtal overgar till en modell dar varje
museum sluter egna avtal med Kuvasto. Saken utreds under
denna samlingspolicyperiod.

Genom att 6ppna upp sina samlingar pa natet stravar HAM
efter att gora helsingforsarnas egen konstsamling &nnu mera
tillganglig, na ut till nya publiker, gora samlingarna mera kanda
och 0ka deras genomslagskraft och forstaelsen for dem saval i
hemlandet som utomlands. Licensiering som mojliggor fortsatt
anvandning, delaktighetsskapande metoder, inklusion och an-
svarsfullhet i vid bemairkelse ar aktuella fragor som beaktas i
arbetet med att utveckla HAMs konstsamling och nittjansterna
kring den.
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6. .
SAMLINGSTJANSTER

EXPERTISEN OCH EXPERTTJANSTERNA som HAM producerar
for staden beskrivs i kapitel ett har ovan. Deponeringen av verk
pé olika stillen i staden beskrivs narmare i féljande kapitel.
Dessutom ldnar HAM ut verk till utstallningsarrangorer, produ-
cerar bildtjanster och skoter uppgiften som museum med regio-
nalt ansvar, det vill siga uppgiften som konstmuseum i regionen
Nyland. HAM ger inga akthetsintyg for verk, varderar inte verk
for allmanhetens eller kunders rakning och saljer inte heller
konserveringstjanster till allmanheten. HAM ar inte heller invol-
verat i alla stadens projekt for offentlig konst, bara i sddana dar
verken inforlivas i stadens konstsamling.

6.1.
Deponeringar

Deponeringsverksamheten ar en tjanst som tillhandahélls av
HAMs samlingsenhet och som gar ut pa att verk ur stadens
konstsamling fors in i stadsbornas vardag pa stadens verksam-
hetsstallen, arbetsplatser, affarsverk och dottersammanslutning-
ar samt i stadskoncernens lokaler. Verk kan lanas ut exempelvis
till offentliga lokaler sdsom skolor, hilsostationer, ungdomslo-
kaler och bibliotek. Konst placeras speciellt i entréhallar och
pausrum, dar verken kan gladja sa manga som mgjligt. Depone-
ringsverksamhetens kunder ar séval stadens egna anstillda och
kommuninvanare som besokare i staden.

De verk och verksamlingar som deponeras kurateras alltid
utifrdn kundens behov. Nya deponeringar gors i regel ur Den
vaxande samlingen, inte ur donationssamlingarna. Bara en del
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av de verk som HAM arligen forvarvar lampar sig for deponering,
eftersom HAM i fraimsta hand utokar konstmuseisamlingen. An-
talet nya deponeringar har dock varit stabilt fran ar till ar.

Deponeringsprocessen tar allt fran ett par manader till flera, be-
roende pa deponeringsplats. Efter uppstarts- och planeringsskedet
granskas alla verk som ska deponeras och vid behov kan de kon-
serveras, repareras, skyddas, inramas och fotograferas. Darefter
avtalas om tid for hangning eller installation av verken, beroende
pé verkens teknik. De utstéllda verken forses med verkskyltar som
ger basfakta om verket, konstniren, verkets titel och datering.

P& en del deponeringsplatser har man utsett en kontaktperson
som ansvarar for alla fragor gillande konstverken gentemot mu-
seet, och som star i kontakt med den projektansvariga kuratorn.
HAM registrerar kontaktuppgifterna till dessa kontaktpersoner
i sitt samlingsforvaltningssystem. For alla deponerade verk gors
avtal som slar fast ansvars- och uppgiftsfordelningen mellan mot-
tagaren och HAM.

Deponeringsprocessen inleds med att kunden tar kontakt och
den startar da de kuratorer som skoter deponeringar har bedomt
av kunden skickade 6nskemal och infort deponeringsplatsen pa
sin arbetslista. Deponeringsprocessen avslutas med en kund-
enkat.

6.2.
Lan

HAM lanar ut verk ur stadens konstsamling till museer och andra
utstillningsarrangorer. Utlaning ar ett satt att visa HAMs samling
for publiken. Detta ar ocksa en viktig del av samarbetet mellan
museerna som gor det mojligt for HAM att i sin tur lana verk fran
andra museer till sina egna utstillningar. Arligen 1anar HAM ut
cirka 60 verk till i medeltal 14 utstallningar, savil i museets regio-
nala ansvarsomrade i Nyland som annanstans i Finland. Varje ar
ldnas nagra verk ut utomlands.

For utlaningar gors alltid skriftliga avtal. HAMs lanevillkor fol-
jer internationell praxis. HAM forutsatter att den lanande parten
har professionell museipersonal och lokaler med tillracklig over-
vakning som uppfyller bestimmelserna om brand- och inbrotts-
siakerhet samt kontrollerade forhallanden. Laneforfragningar
avgors alltid fran fall till fall. Verkens skick och HAMs egna ut-
stallningar har prioritet da lanebeslut fattas.
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Lantagaren svarar for alla kostnader kring lanet, sdsom for-
sakringar och transporter. Om det behovs en transportladda eller
-ram for ett verk uppbars kostnaderna for detta av lantagaren,
liksom ocksa vid eventuella specialarrangemang, som byte av
ram pa lantagarens onskan eller motsvarande. Daremot betrak-
tas konditionsgranskning och nodvandiga skyddsatgarder, sa-
som inramning eller skydd av verkets baksida, som underhall av
samlingen.

For verk som lanas ut utomlands och i hemlandet uppbars en
ldneavgift enligt gillande prislista. Verk som ska skickas utom-
lands kraver battre skydd, bade i frdga om hur de forpackas och
transportlddorna de packas i. Ofta behovs ocksa separata hang-
ningsinstruktioner. Dessa extrautgifter ticks med laneavgiften.

6.3.
Bildférfragningar och
fotograferingstillstand

HAM far bildforfragningar fran manga olika hall, saval av pri-
vatpersoner som konstnarer, forskare, journalister och bokfor-
laggare. Bildanvandningen kraver en hel del radgivning, bland
annat om upphovsratt. I medeltal leder 40 forfragningar per
ar till avtal om bildanvandning, och tillstand ges for cirka 80
verkbilder pa arsniva. For kommersiell anvindning uppbars en
avgift enligt prislista, medan anvandningen ar gratis bl.a. for
forskare, museer och stadens funktionarer. I samband med l4n
av verk far lantagaren anvanda bilder gratis for information om
utstillningen och for en utstallningspublikation. Fototillstand
ges ocksa till kommersiella aktorer som fotograferar i lokaler
dar det visas deponerade verk ur HAMs samling.

Den som anvander en bild ansvarar alltid for att kontrollera
upphovsrittsavgifterna och se till att de betalas.

6.4.
Tillstand fér jippon vid
offentliga konstverk

Det 4r manga som vill ordna fester, evenemang, konstnarliga

interventioner eller marknadsforingsjippon invid Helsingfors
mest dlskade offentliga skulpturer. Det kravs alltid tillstand av
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HAM om man ror vid sjalva skulpturen eller deras fundament,
vattenbassidnger eller motsvarande. For att skydda verken bevil-
jar HAM tillstdnd bara i begransad omfattning och pa vissa vill-
kor. Arrangoren maste dessutom sjilv reda ut upphovsrattsfra-
gor och stadens villkor for evenemangsarrangemang. Tillstdnd
beviljas inte for anvandning av verk i kommersiella syften eller
for reklam.

6.5.
Uppdrag som regionalt
ansvarsmuseum

HAM skoter uppgiften som regionalt konstmuseum i Nyland
fungerar som expert pa konst och det visuella kulturarvet. Verk-
samheten bygger pa Museilagen (314/2019) och uppgiften som
ansvarsmuseum ger museet ratt till forhojd statsandel. Arbetet
styrs av en verksamhetsplan som gors upp i samarbete med
Museiverket for en tredrsperiod. Tyngdpunkterna varierar fran
ar till ar med teman som ror exempelvis samlingar, utstallning-
ar eller offentlig konst.

HAM fungerar som sammankallare och erbjuder ett forum
for professionella museer i regionen dar man kan dela med sig
av sakkunskap, nationella och internationella natverk samt god
praxis for verksamheten. HAM framjar ocksa utveckling och
samarbete kring konsten och det visuella kulturarvet genom att
ordna utbildningar, traffar och regionala museidagar om aktu-
ella teman enligt faltets onskemal.

HAM ger expertishjalp exempelvis i fragor som ror processer
och avtal, mangfald och tillgdnglighet, produktion av offentlig
konst, konservering och underhall samt frimjar den gemen-
samma utvecklingen av samlingsforvaltning och samlingarnas
digitala tillganglighet i regionen.

Det regionala samarbetet planeras och utvecklas tillsammans
med aktorerna i regionen, Museiverket och ansvarsmuseernas
riksomfattande nitverk. I ansvarsmuseiarbetet ar strivan att
framja oppenhet, dialog och praxis som foljer principerna for
héllbar utveckling.
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7.
SAMLINGS-
FORVALTNING

SAMLINGSFORVALTNINGSSYSTEMET Ar ett centralt verktyg for
samlingsforvaltningen. I det finns alla de mer dn 10 000 verken
i stadens konstsamling som HAM forvaltar, utokar och vardar.
HAM anvander systemet MuseumPlus som levererats av Zet-
com Nordics Oy och som anvinds allméant i Finland och 6vriga
Europa. I systemet hanteras alla data om konstverken, sdsom
proveniensuppgifter, bakgrund och historiska data, information
om upphovspersoner, samlingar, donatorer och annat forsk-
ningsrelaterat material.

Alla verk som anskaffas eller doneras till samlingen doku-
menteras och katalogiseras i samlingsforvaltningssystemet da
de har mottagits och forvaltas av konstmuseet. D4 ett verk in-
forlivas i samlingen ingér bland annat att det fotograferas och
data om det fors in i samlingsforvaltningssystemet tillsammans
med dokument som beskriver verkets historia.

For att skapa battre forutsattningar for god forvaltning och
gott underhall av samlingen forutsatter HAM att konstnarer
som gor nya offentliga verk levererar en utforlig utredning om
verket till HAM, dar de beskriver tillkomstprocessen och inne-
hallet, listar de material som anviants samt konstnarens rekom-
mendationer for underhéllet. Utredningen sparas i samlingsfor-
valtningssystemet. Utredningen ger dven viktig information om
verkets innehéll och konstnarens arbetsprocess, tillsammans
med de skisser som ocksa bevaras i systemet.

Forutom basuppgifter om verket registreras uppgifter om
t.ex. anskaffning, placering och konservering i systemet. Ut-
stallningar, deponeringar och utlaningar bokfors ocksa, samt
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information om flerariga offentliga konstverk- och reparations-
projekt. I systemet sparas dven material om verken, sdsom bilder
pa konserverings- och servicearbeten samt hangningsanvisning-
ar. Samlingsforvaltningssystemet betjanar dessutom museets
bildarkiv, och i systemet finns ocksa en databas for kallitteratur
som utnyttjas av museets handbibliotek.

I systemet finns forutom alla verk som ingar i HAMs konst-
samling och som deponerats i konstmuseet eller pa annan plats
i staden ocksa information om verk som gallrats bort ur sam-
lingen. Aven om ett verk forstors eller av andra skil avligsnas ur
samlingen bevaras uppgifterna om det i samlingsforvaltningssys-
temet och i stadens bokforing. Verk som har forsvunnit, forstorts
eller som har gallrats ut i enlighet med museernas gemensamma
principer och ICOM:s etiska regler overfors till samlingen av ut-
gallrade verk. Uppgifterna om verken bevaras alltsa i systemet
ocksd om verket inte langre existerar fysiskt.

I systemet finns aven en arkivsamling, HAMs materialhelhet,
med arkivmaterial som ndra hianger samman med HAMs konst-
samling och material fran tidigare och kommande utstallningar
som inte inforlivas i konstsamlingen. Har kan aven medtas ob-
jekt som i tiden har inforlivats i samlingen, sisom gamla kopior
av verk fran skolornas samlingar. Harifran kan ocksa utgallring-
ar goras.

Systemets huvudanviandare handleder och utbildar andra i
hur systemet anvands och uppgifter sparas i det. Systemleve-
rantoren ansvarar for sakerhetskopieringen. Systemet skapar en
bokfoéringsrapport om verken i samlingen, som bifogas stadens
huvudbokforing och granskas arligen i samband med bokslutet. I
bokforingen gors inga avskrivningar pa verken varje riakenskaps-
period som man gor i fraga om vardet pa maskiner och appara-
ter. Om ett verk slutligt gallras ut stryks ocksa verkets anskaff-
ningspris ur balansrakningen.

Alla anstéllda pA HAM som arbetar med innehall ser for egen
del till att information lagras i samlingsforvaltningssystemet.
Projektchefen som ansvarar for en utstillning for in all den till-
laggsinformation om samlingsverken som tillkommit genom ut-
stallningsverksamheten i samlingsforvaltningssystemet.

Centrala fragor for museiverksamheten av idag ar digitalise-
ring av samlingarna, langtidsforvaring av informationen samt
informationens tillganglighet.
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7.1.
Fotografisk dokumentation

Fotografier ar en visentlig del av all samlingsverksamhet. Fo-
ton av god kvalitet ar en forutsattning for att verken ska kunna
publiceras pa nitet dar de ar tillgdngliga for publiken. Foton av
hog kvalitet spelar en nyckelroll i att presentera HAMs konst-
samling for stadsborna och en storre publik, for inhemska och
utlandska expertnitverk, da man vill berdtta om verk pa olika
satt eller utnyttja dem kommersiellt. De ar viktiga ocksé for att
gora HAMs konstsamling mera tillginglig, exempelvis dd man
for in verk ur samlingen i offentliga elektroniska databaser.

Med tanke pa effektiv och adekvat samlingsforvaltning ar det
viktigt att det finns foton av hog kvalitet av sa manga konstverk
som mojligt. Genom att fotografera konstsamlingen kan den ut-
nyttjas for all verksamhet i museet.

Konstmuseets fotografer fotograferar alla nyinkop till HAMs
konstsamling och alla offentliga bestéallningsverk. Alla verk som
ldnas ut eller som deponeras pa olika platser i Helsingfors foto-
graferas fore transporten och eventuellt ocksa pa den plats dar
de stills ut eller deponeras. Offentliga konstverk fotograferas
sa snabbt som mojligt efter att de fardigstallts. Vikten av doku-
mentation framhavs i friga om offentliga verk som inte ar per-
manenta eller dr av eventkaraktar.
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8.
SAMLINGENS
HISTORIA

HELSINGFORS STADS KONSTSAMLING FICK SIN BORJAN pa
1800-talet, da staden borjade forviarva konstverk och pa sa

satt skapa en konstsamling. Redan frén borjan var det viktigt
att gora bildkonsten till en del av helsingforsarnas vardag. Till
samlingen forviarvades “skulpturbilder for att forskona parkerna
samt tavlor” att hangas i skolor, alderdomshem och sjukhus.
Den forsta offentliga skulpturen som Helsingfors stad bestallde
var minnesmaérket 6ver Johan Ludvig Runeberg som stod far-
digt pa Esplanaden 1885. Tva ar tidigare hade staden mottagit
sin forsta donation, da generall6jtnanten Otto W. Furuhjelm
1883 gjorde en testamentarisk donation till staden. Han done-
rade 58 konstverk till stadens kommande allminna museum,
men museet grundades inte genast. Helsingfors stadsmuseum
grundades 1911 och stadens konstsamling fick officiellt namnet
Helsingfors stads konstmuseum forst 1979.

Under de forsta decennierna ansvarade stadens dratselkam-
mare for anskaffningen av konst. 1931 6verfordes uppgiften till
stadsstyrelsen. 1954 grundades stadens kommission for bildan-
de konst som skulle forvarva “konstverk av konstnarer fran Hel-
singfors for utsmyckning av institutioner och ambetsverk samt
offentliga platser i staden”. I kommissionen satt bade stadens
fortroendevalda och bildkonstnérer. 1966 anstilldes en konst-
sekreterare vid stadens centralforvaltning med uppgift att skota
stadens konstsamling. Bildkonstkommissionens anvisningar for
konstforvarv andrades 1966 till att gilla all inhemsk konst.

P& 1970-talet tog staden emot nya, betydande donationer.

Ar 1968 tillsattes Centralkomissionen for konst for att utreda
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mojligheterna att grunda ett konstcentrum for stadens vaxande
samlingar. 1976 invigdes konstmuseet i Mejlans som hade till
uppgift att presentera Leonard och Katarina Bdcksbackas om-
fattande donationssamling.

Ar 1979 fick samlingen officiellt namnet Helsingfors stads
konstmuseum. Helsingfors stadsmuseum har ocksa en
konstsamling med verk som anknyter till och dokumenterar
Helsingfors och den helsingforsiska identiteten, medan konst-
museet forvarvar verk till sina samlingar utifran konstnarliga
kriterier.

Stadens samling av offentliga skulpturer har ocksa vuxit kraf-
tigt tack vare donationer. Helsingfors konstmuseum forvaltar de
offentliga skulpturer som finns pa stadens tomtmark, i stadens
fastigheter samt annan offentlig konst. Stadsmuseet ansvarar
for historiska minnesméarken och underhéllet av dem.

Forvaltningsmassigt var konstmuseet en del av Helsingfors
stads kulturcentral tills det fick stallning som sjalvstandigt am-
betsverk 1998. Samtidigt fick konstmuseet mera plats for ut-
stallningar mitt i staden, da den nya utstéllningslokalen 6ppna-
des i Tennispalatset 1999. Konstmuseet verkade pa flera platser
i drygt ett decennium, tills konstmuseet i Mejlans méste stingas
2012 och man besl6t koncentrera utstiallningsverksamheten till
Tennispalatset. Dit flyttades ocksa Glogalleriet som fran 1968
hade funnits pa Unionsgatan. Hosten 2015 ater6ppnades Ten-
nispalatset, dir utstallningsytan nu hade fordubblats efter en
omfattande renovering.

Helsingfors stads nya sektorsindelning tradde i kraft 2017.
Enligt den var stadens konstmuseum en del av Kultur- och fri-
tidssektorn och kulturservicehelheten. Fran och med borjan av
2023 verkar HAM Helsingfors konstmuseum som en stiftelse
och ar en del av Helsingfors stadskoncern. Helsingfors stad har
deponerat sin konstsamling hos HAM som forvaltar, utokar, vi-
sar och vardar stadens samling.
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Bilagor (pa finska)

BILAGA 1:
Sopimus kaupungin taidekokoelman tallettamisesta HAM
Helsingin taidemuseosaatio sr:lle

BILAGA 2:
Omistajastrategia

BILAGA 3:

Kaupunginhallituksen paatos 13.12.2021 § 940 Taiteen
prosenttiperiaatteen jatkaminen ja prosenttihankkeita koskevat
toimintatavat

BILAGA 4:

Taiteen prosenttiperiaatteen jatkaminen ja
prosenttirahakaytantdjen ajantasaistaminen. Tyoryhmén raportti
14.10.2021
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